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APRESENTACAO
Raul Jungmann, presidente do IBRAM

Instituto Brasileiro de Minera-

¢do (IBRAM] tem a satisfacdo 4

de apresentar 0o Panorama 4
MINERACAO DO BRASIL 2023,
uma publicacdo com informacdes
detalhadas, atualizadas e relevan-
tes sobre esta industria. O objetivo
é ser a publicacdo de referéncia do
setor, englobando em um Unico local
diversos dados que possam contribuir para
a gestdo de informacgdes relacionadas a atividade mineraria em-
presarial no Pais, bem como tornar o setor ainda mais conhecido
pela sociedade em geral.

A gestdo da informagdo é um elemento essencial para 0
sucesso de qualquer empresa ou setor, especialmente para as
mineradoras, que precisam lidar com grande volume de dados
e informacgdes para tomar decisfes estratégicas. O Panorama
MINERACAOQ DO BRASIL 2023 surge como fonte de confidvel de
informacdes para pesquisas e planejamentos estratégicos para
essas companhias e para outros publicos interessados no tema,
como investidores, estudantes, pesquisadores, jornalistas, forne-
cedores, além do publico estrangeiro.

Além disso, ¢ um importante instrumento para os investi-
dores, que poderao conhecer melhor o setor e identificar opor-
tunidades de negdcios. As informag6es contidas na publicagao
poderdo servir para 0s profissionais do setor aprimorarem seus
conhecimentos e se manterem atualizados sobre as tendéncias
do setor.

Por meio desta publicacdo a sociedade tera contato, por
exemplo, com uma série de beneficios promovidos pela industria
da minera¢do, como a gera¢ao de milhares de empregos diretos e
indiretos; os muitos negdcios para extensas cadeias produtivas; o
fornecimento de minérios para motivar a producdo agroindustrial
e também a inovacédo tecnoldgica, que impacta positivamente a
qualidade de vida; o recolhimento de tributos e encargos anuais
na casa dos bilhdes de reais; a geragao de divisas ao Pais com a
exportacdo de minérios - ao lado do agronegdcio, a exportacao
de minérios € uma das responsaveis pelo saldo positivo da balan-
¢a comercial brasileira.

Esta edicdo aborda temas como nimeros e investimentos
do setor; mapeamento da mineracao brasileira; minerais estra-
tégicos para o Pais; radiografia das grandes, médias e pequenas
mineradoras; etapas da atividade mineral; agenda ESG da mine-
ragéo brasileira; estagio atual da tecnologia no setor e apresen-
tagao das entidades que atuam a favor da Mineracao Brasileira.

0 Panorama MINERACAQ DO BRASIL 2023 é uma iniciativa do
IBRAM e importante instrumento para a entidade representativa
das empresas mineradoras no Brasil cumprir sua missao de pro-
mover a mineragao sustentavel, segura e responsavel, buscando
o equilibrio entre o0 desenvolvimento econémico, social e ambien-
tal. Desse modo, contribui para o fortalecimento do setor mineral
brasileiro e para a disseminagao de informagdes relevantes sobre
a atividade mineral.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

o 00
PRESENTATION

The Brazilian Mining Institute (IBRAM) proudly presents this edition of the Brazil Mining Overview. It is
a publication with detailed, updated and relevant information about this industry. The objective is to be
the sector’s reference publication, encompassing in a single place various data that might contribute to
managing information related to the business mining activity in the country, as well as to making the sector
even better known by society in general.

Information management is an essential element for the success of any company or sector, especially
for mining companies, which need to deal with a large volume of data and information to make strategic
decisions. The Brazil Mining Overview emerges as an important source of information both for these com-
panies and for various other audiences interested in the subject, such as investors, students, researchers,
journalists, suppliers, in addition to the foreign audience.

The publication is a reliable source of information for all audiences, who will be able to use it in their
research and strategic planning. Aside from that, the publication is an important tool for investors, who will
be able to learn more about the sector and identify business opportunities. It is also important for industry
professionals, who will be able to use the information contained in the publication to improve their knowl-
edge and stay up to date on industry trends.

Through the Overview, society will have contact, for instance, with a series of benefits promoted by the
mining industry, such as the generation of thousands of direct and indirect jobs; the many businesses for
extensive production chains; the supply of ores to motivate agro-industrial production and also technologi-
cal innovation, which positively impacts the quality of life; the collection of annual taxes and charges in the
billions of reais; the generation of foreign currency for the country with the export of ores—alongside agri-
business, the export of ores is one of the factors behind the positive balance of the Brazilian trade balance.

This edition brings a rich agenda: themes such as the sector’s figures and investments; the mapping of
Brazilian mining; strategic minerals for the country; the X-ray of large, medium and small mining compa-
nies; the stages of mineral activity; the Brazilian mining ESG agenda; the current state of technology in the
sector and a presentation of the entities that act in favor of the Brazilian Mining.

The Brazil Mining Overview is an initiative of IBRAM, which represents mining companies in Brazil. This
Institute’s mission is to promote sustainable, safe and responsible mining, seeking a balance between eco-
nomic, social and environmental development. The Yearbook is an important tool to achieve this mission,
as it contributes to strengthening the Brazilian mineral sector and to disseminating relevant information
on the mineral activity.

[ ] [ ]
PRESENTACION

El Instituto Brasilefio de Mineria (IBRAM) tiene la satisfaccion de presentar esta edicién del Panorama
Mineria del Brasil. Se trata de una publicacién con informacion detallada, actualizada y relevante sobre
esta industria. El objetivo es ser la publicacién de referencia del sector, abarcando en un tnico local diversos
datos que puedan contribuir para la gestion de informacion relacionada a la actividad minera empresarial
en el Pais, asi como para tornar al sector atin més conocido por la sociedad en general.

La gestion de la informacién es un elemento esencial para el éxito de cualquier empresa o sector,
especialmente para las mineras, que necesitan tratar con un gran volumen de datos e informacién para
tomar decisiones estratégicas. El Panorama de la Mineria Brasilefia surge como una importante fuente de
informacion tanto para estas compafias, como para diversos otros piblicos interesados en el tema, como
inversionistas, estudiantes, investigadores, periodistas, proveedores, ademds del publico extranjero.

El Panorama de la Mineria Brasilefia es una fuente confiable de informacion para todos los publicos,
que podran utilizarlo en sus investigaciones y planeamientos estratégicos. Ademads de esto, la publica-
cién es un importante instrumento para los inversionistas, que podran conocer mejor el sector e iden-
tificar oportunidades de negocios. Ella también es importante para los profesionales del sector, que
podran utilizar la informacién contenida en la publicacion para mejorar sus conocimientos y mantenerse
actualizados sobre las tendencias del sector.

Por medio de la publicacion la sociedad tendra contacto, por ejemplo, con una serie de beneficios
promovidos por la industria de la mineria, como la generacion de miles de empleos directos e indirectos;
los muchos negocios para extensas cadenas productivas; el suministro de minerales para motivar la
produccion agroindustrial y también la innovacion tecnoldgica, que impacta positivamente la calidad de
vida; el pago de tributos y encargos anuales en miles de millones de reales; la generacion de divisas al
Pais con la exportacién de minerales — al lado de la agroindustria, la exportacion de minerales es una de
las responsables del saldo positivo de la balanza comercial brasilefia.

Esta edicion trae una pauta rica: son abordados temas como los niimeros e inversiones del sector;
el mapeo de la mineria brasilefa; los minerales estratégicos para el pais; la radiografia de las grandes,
medianas y pequefias mineras; las etapas de la actividad mineral; la agenda ESG de la mineria brasilefia;
la etapa actual de la tecnologia en el sector y una presentacion de las entidades que actdan a favor de
la Mineria Brasilefia.

El Panorama de la Mineria Brasilefa es una iniciativa de IBRAM, que representa a las empresas mi-
neras en Brasil. Este Instituto tiene como mision promover la mineria sostenible, sequra y responsable,
buscando el equilibrio entre el desarrollo econdmico, social y ambiental. La publicacion es un importante
instrumento para alcanzar esta mision, pues contribuye para el fortalecimiento del sector mineral brasi-
lefio y para la diseminacién de informacidn relevante sobre la actividad mineral.
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0 sucesso da mineragéo se
reflete no primeiro Panorama
Mineragéo do Brasil
Gilberto Figueira

umeros expressivos. Essa

definicdo, quando pensa-

mMOos na minerac¢ao, é insu-
ficiente, afinal, estamos falando
de um setor que, em 2022, faturou
R$ 250 bilhdes e produziu ao redor
de 1,05 bilhdes de toneladas. Forma-
do por 7.300 empresas, 0 setor gera 204
mil empregos diretos e, de acordo com dados do IBRAM, mostra
crescimento nos investimentos na ordem de 24%, atingindo a
casa dos US$ 50 bilhdes.

Mineragdo, no entanto, € muito mais do que ndmeros. E uma
atividade que faz parte da histdria da humanidade desde o inicio
dos tempos e estd ao nosso lado em todos 0os momentos, seja
cruzando o ar, 0 mar ou percorrendo estradas, seja na estrutura
das casas e das edificagdes em geral, tanto no campo, quanto na
cidade, desde o despertar, na rotina de nossas casas, no trabalho,
em nossos momentos de lazer e também durante nosso repouso...

Para onde quer que olhemos, a mineracao faz parte de
tudo e atende a todos proporcionando progresso, seguranca
e desenvolvimento.

E, a partir de agora, o dia 30 de agosto de 2023, aqui no
Brasil, passa a ser mais uma data significativa para a atividade,
pois marca o langamento de sua publicagcdo de referéncia: o
Panorama MINERACAO DO BRASIL 2023. Essa publicagdo redne
em um so local diferentes informagdes que podem ajudar os pro-
fissionais do setor e os interessados na temética e na atividade
com dados sobre tecnologia, legislacdo, meio ambiente. Também
contribui com os investidores, disponibilizando ndmeros; e com
o Poder Publico, em todas as suas instancias, e a populagdo em
geral, facilitando o contato e favorecendo o conhecimento de um
segmento fundamental para a vida de todos.

Por isso, nds, da PUBLIC PROJETOS EDITORIAIS, comemo-
ramos 0 nosso ingresso neste segmento langando, ao lado do
IBRAM, uma publicacao de altissimo nivel, seja pelo seu contetudo
editorial e qualidade do projeto grafico, seja pelas inovagdes co-
locadas a disposicdo no Panorama MINERAGAQ DO BRASIL 2023,
que também conta com uma versao digital disponivel para celu-
lares, tablets e no seu computador de mesa ou laptop.

A necessidade de uma publicagdo com esse enfoque & com-
provada pelos resultados desta primeira edi¢do, que ja nasce
grandiosa, com a participa¢ao de 71 empresas do setor, as quais,
nos agradecemos pela confianga e pela coragem de ousar, de
investir, de acreditar e de participar deste projeto.

Ja a0 IBRAM, nosso muito obrigado por acreditar na competén-
cia de nossa empresa em transformar este sonho em realidade, ma-
terializada neste volume que entregamos a voceé e que se constitui a
primeira edicdo do Panorama MINERACAQ DO BRASIL 2023.

Atodos uma boa leitura.

| PANDRAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ©® THESUCCESS OF MINING IS REFLECTED IN THE FIRST BRAZIL MINING OVERVIEW

Expressive numbers. This definition, when we think of mining, is insufficient — after all, we are talking
about a sector that, in 2022, achieved the mark of R$250 billion in revenues and produced approximately
1.05 billion metric tons. Composed of 7,300 companies, the sector generates 204,000 direct jobs and, ac-
cording to data from IBRAM, shows growth in investments of around 24%, reaching around $50 billion.

Mining, however, is much more than numbers. It is an activity that has been part of human history since the
beginning of time and is by our side at all times, whether crossing the air or the sea or traveling along roads,
whether in the structure of houses and buildings in general, both in the field and in the cities, from the moment
we wake up, through the routine we carry out at our homes, at work and in our leisure time, to our rest. ...

Wherever we look, mining is part of everything and serves everyone by providing progress, safety, and
development.

And, from now on, August 30, 2023 has becomes yet another significant date for the activity in Brazil,
as it marks the launch of its flagship publication: the BRAZIL MINING OVERVIEW. This publication brings
together in one place a wealth of information that can help industry professionals and those interested in
the subject and the activity, with data on technology, legislation, and the environment. It also helps inves-
tors by providing numbers, as well as the Public Authorities, in all theirs instances, and the population in
general, facilitating contact and favoring knowledge of a crucial segment for everyones life.

That is why we at PUBLIC PROJETOS EDITORIALS celebrate our entry into this segment by launching,
alongside IBRAM, a top-quality publication, thanks both to its editorial content and to the quality of its
graphic layout, as well as the innovations made available in the BRAZIL MINING OVERVIEW, which also
features a digital version available for smartphones, tablets, and desktop or laptop computers.

The need for a publication with this focus is demonstrated by the results of this first edition, which is
already impressive, with the participation of 71 companies in the sector, to which we are thankful for the
trust and courage to dare, to invest, to believe, and to participate in this project.

As for IBRAM, we would like to thank the organization for believing in the competence of our company
to turn this dream into reality, materialized in this volume, which we deliver to you and which constitutes
the first edition of the BRAZIL MINING OVERVIEW.

| would also like to leave our invitation to companies in the sector. We are already working on the second
edition of the BRAZIL MINING OVERVIEW, which will be launched on the second day of EXPOSIBRAM 2024,
to be held this time in Belo Horizonte. If you are interested in prime spaces, do not hesitate to get in touch
with our team. Enjoy your reading!

® © @ ELEXITODELAMINERIASEREFLEJA EN EL PRIMER PANORAMA DE LA MINERIA BRASILENA

Nimeros expresivos. Esta definicion, cuando pensamos en la mineria, es insuficiente, a fin de cuentas,
estamos hablando de un sector que, en el 2022, facturd R$ 250 mil millones y produjo alrededor de 1,05
mil millones de toneladas. Formado por 7.300 empresas, el sector genera 204 mil empleos directo y, de
acuerdo con datos de IBRAM muestra un crecimiento en las inversiones en el orden del 24%, alcanzando
los USS 50 mil millones.

La mineria, no obstante, es mucho més que ndmeros. Es una actividad que forma parte de la historia
de la humanidad desde el inicio de los tiempos y estd a nuestro lado en todos los momentos, ya sea cruzan-
do el aire, el mar o recorriendo caminos, ya sea en la estructura de las casas y de las edificaciones en general,
tanto en el campo, como en la ciudad, desde el despertar, en la rutina de nuestras casas, en el trabajo, en
nuestros momentos de esparcimiento y también durante nuestro reposo...

Para donde quiera que miremos, la mineria forma parte de todo y atiende a todos proporcionando
progreso, seguridad y desarrollo.

Y, a partir de ahora, el dia 30 de agosto de 2023, aqui en Brasil, pasa a ser otra fecha significativa para
la actividad, pues marca el lanzamiento de su publicacién de referencia: el PANORAMA DE LA MINERIA
BRASILENA. Esta publicacin redne en un solo lugar diferente informacién que puede ayudar a los profesio-
nales del sector y a los interesados en la temética y en la actividad con datos sobre tecnologia, legislacion,
medio ambiente. También contribuye con los inversionistas, suministrando nimeros; y con el Poder Piblico,
en todas sus instancias, y la poblacion en general, facilitando el contacto y favoreciendo el conocimiento de
un segmento fundamental para la vida de todos.

Por eso, nosotros, de PUBLIC PROYECTOS EDITORIALES, conmemoramos nuestro ingreso en este seg-
mento lanzando, al lado de IBRAM, una publicacion de altisimo nivel, ya sea por su contenido editorial
y calidad del proyecto grdfico, ya sea por las innovaciones puestas a disposicion en el PANORAMA DE LA
MINERIA BRASILENA, que también cuenta con una versién digital disponible para celulares, tabletas y en
su computadora de mesa o laptop.

La necesidad de una publicacion con este enfoque es comprobada por los resultados de esta primera
edicion, que ya nace grandiosa, con la participacién de 71 empresas del sector, a las cuales le agradecemos
por su confianza y por el coraje de atreverse, de invertir, de creer y de participar de este proyecto.

Ya al IBRAM, nuestro agradecimiento por creer en la competencia de nuestra empresa en transformar
este suefio en realidad, materializada en este volumen que le entregamos a usted y que constituye la pri-
mera edicién del PANORAMA DE LA MINERIA BRASILENA.

Y ya dejo aqui nuestra invitacion para las empresas del sector; ya estamos trabajando en la sequnda
edicién del PANORAMA DE LA MINERIA BRASILENA, que serd lanzado en el sequndo dia de EXPOSIBRAM
2024, esta vez en Belo horizonte. Si tiene interés en espacios nobles, entre en contacto con nuestro equipo.

A todos una buena lectura.

Explore o universo
~da Mineracao Brasileira no site

Este site disponibiliza a versao digital
do Panorama Mineracao do Brasil 2023,
a publicacao oficial do setor

Mantenha-se atualizado com as ultimas tendéncias, desenvolvimentos tecnolégicos,
regulamentacdes e descobertas na industria mineral brasileira. Nossas atualizacoes diarias
mantém vocé informado sobre tudo o que esta moldando o futuro da mineracao no pais.
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Desenvolvimento de projetos de prestagao

de servicos com maquinas de linha amarela,
caminhdes e equipamentos para os mais variados
segmentos, inclusive de alta complexidade,

em qualquer lugar do Brasil.

Mobilizagdo de maquinas, equipes especializadas
e toda a estrutura necessaria para entregar o maximo
em segurancga e produtividade para cada operagéo, e
desde a implantagdo. Bases regionais de apoio operacional,
alta tecnologia, capacitagdo técnica e exceléncia em

gestdo da manutengdo para garantir os mais altos niveis de

confiabilidade e disponibilidade fisica do mercado.
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Palavra do Ministério

MENSAGEM DO MINISTERID

DE MINAS E ENERGIA

Vitor Eduardo de Almeida Saback,
Secretdrio Nacional de Geologia,
Mineragéo e Transformagéo Mineral

ensar em mineragao é avistar um cenario certo de oportunida-

des. O Brasil &€ um pais de vasto territério e grandes riquezas

naturais. Boa parte do desenvolvimento de uma nagao passa
pelo uso responsavel de seus recursos. Ao mesmo tempo, é impor-
tante ter a garantia de que esse aproveitamento aconteca de forma
segura para as comunidades - e para 0 meio ambiente - e que con-
sidere, também, as geracdes futuras.

Nesta publicacao, para além do panorama da mineracéo brasilei-
ra, sao apresentadas as mais diversas e atuais possibilidades para
o setor. E também uma chance de formular politicas que reduzam
entraves e promovam melhoria do ambiente de negdcios, ampliagao
de investimentos, aperfeicoamento das cadeias estratégicas para o
Pais, aprimoramento e disseminagao de boas praticas, promogao do
desenvolvimento social nas regides mineradoras - com geragao de
emprego e renda -, entre tantas outras.

E notoria a expressividade econdmica da mineragdo nacional,
como comprovam 0s numeros abordados nesta publicagdo. Em
2022, foram produzidas 91 tipologias minerais - em 48% dos muni-
cipios brasileiros -, 0 que demonstra a riqueza da nossa diversidade
geoldgica. O setor faturou, naquele ano, R$ 250 bilhdes e recolheu R$
86,2 bilhdes em tributos - arrecadando cerca de R$ 7 bilhdes a titulo
de CFEM -, empregando diretamente mais de duzentos mil brasilei-
ros e brasileiras. Acerca do comércio exterior,no mesmo ano, o saldo
mineral foi equivalente a 40% do saldo da balanga total, especial-
mente em razao das exportagdes de minério de ferro - responsavel
por 69% das exportagdes em dolar da mineragao - seguido por ouro,
cobre e nigbio.

A mineracao é uma forga propulsora de desenvolvimento para 0
Brasil. Com infraestrutura, disponibilidade de energias limpas, segu-
ranga juridica e crescente comprometimento com os principios ESG,
o Pais j& tem reconhecida posi¢do de destaque no cenario da in-
dustria mineral mundial, posicionando-se como um player global de
producao de bens de minério de ferro, nidbio, bauxita e grafita. Mas
ainda ha muito espago para crescer.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® MESSAGE FROM THE MINISTRY

To think about mining means to see a scenario that is teeming with opportunities. Brazil is a country
with a vast territory and a great wealth of natural resources. A good portion of a nation’s development in-
volves the responsible use of its resources. Simultaneously, it is important to ensure that this use takes place
ina safe way for the communities — and for the environment — and that it also considers future generations.

This publication presents, in addition to an overview of Brazilian mining, the many current possibilities
for the sector. It is also an opportunity to formulate policies that reduce obstacles and promote the im-
provement of the business environment, expansion of investments, improvement of strategic chains for the
country, enhancement and dissemination of good practices, promotion of social development in mining
regions — with job creation and income — and many others.

The economic significance of domestic mining is worthy of notice, as evidenced by the numbers covered in
this publication. In 2022, 91 mineral typologies were produced — in 48% of Brazilian municipalities — which
demonstrates the wealth of our geological diversity. During that year, the sector earned R$250 billion and
paid R$86.2 billion in taxes — with around R$7 billion paid in Financial Compensation for Mining Exploration
(CFEM) — directly employing over two hundred thousand Brazilian men and women. Regarding foreign trade,
in the same year, the mineral balance was equivalent to 40% of the total balance, especially thanks to iron ore
exports — which accounted for 69% of mining exports in U.S. dollars — followed by gold, copper, and niobium.

Mining is a driving force behind Brazil's development. With infrastructure, availability of clean energy,
legal security, and a growing commitment to ESG principles, the country already has a prominent position
in the world scenario of the mining industry, positioning itself as a global player in the production of iron
ore, niobium, bauxite, and graphite. There is still a lot of room to grow, however.

The Ministry of Mines and Energy has the mission and commitment to contribute to raising Brazilian
mining to a level that is compatible with its potential, always in line with the various aspirations of society,
as well as with the sustainable development of our country.

) ©® MENSAJE DEL MINISTERIO

El Ministerio de Minas y Energia tiene la mision y el compromiso de contribuir para elevar a la mineria
brasilefia a un nivel compatible con su potencialidad, siempre alineado a los diversos deseos de la sociedad
y compatible con el desarrollo sostenible de nuestro pais.

Pensar en mineria es avistar un escenario sequro de oportunidades. Brasil es un pais de vasto territorio
y grandes riquezas naturales. Buena parte del desarrollo de una nacién pasa por el uso responsable de sus
recursos. Al mismo tiempo, es importante tener la garantia de que este aprovechamiento suceda de forma
segura para las comunidades - y para el medio ambiente - y que considere, también, a las generaciones futuras.

En este Panorama, ademds del panorama de la mineria brasilefia, son presentadas las mds diversas y
actuales posibilidades para el sector. Es también una oportunidad de formular politicas que reduzcan obs-
tdculosy promuevan la mejoria del ambiente de negocios, ampliacion de inversiones, perfeccionamiento de
las cadenas estratégicas para el pais, perfeccionamiento y diseminacion de buenas practicas, promocion del
desarrollo social en las regiones mineras - con generacién de empleo y renta -, entre tantas otras.

Es notoria la expresividad econdmica de la mineria nacional, como comprueban los niimeros abordados en
esta publicacién. En el 2022, fueron producidas 91 tipologias minerales - en el 48% de los municipios brasilefios -,
lo que demuestra la riqueza de nuestra diversidad geoldgica. El sector facturd, en aquel afio, R$250 mil millones y
pagd R$86,2 mil millones en tributos - recaudando cerca de R$7 mil millones a titulo de CFEM -, empleando direc-
tamente a mas de doscientos mil brasilefios y brasilefias. Acerca del comercio exterior, en el mismo afio, el saldo
mineral fue equivalente al 40% del saldo de la balanza total, especialmente en razon de las exportaciones de mi-
neral de hierro - responsable del 69% de las exportaciones en délar de la mineria - sequido por oro, cobre y niobio.

La mineria es una fuerza propulsora de desarrollo para Brasil. Con infraestructura, disponibilidad de energias
limpias, seguridad juridica y creciente comprometimiento con los principios ESG, el pais ya tiene una reconocida
posicion de destaque en el escenario de la industria mineral mundial, posicionandose como un player global de
produccion de bienes de mineral de hierro, niobio, bauxita y grafito. Pero atin hay mucho espacio para crecer.

0 Ministério de Minas e Energia tem a missao e 0 compromisso
de contribuir para elevar a mineragao brasileira a um patamar com-
pativel com a sua potencialidade, sempre alinhados aos diversos
anseios da sociedade e compativeis com o desenvolvimento sus-
tentavel do nosso pais.

A atracdo de investimentos para o setor, que tem no capital
privado a sua forga motriz, ¢ uma das prioridades da atual gestao.
Os dados deste Panorama MINERACAO DO BRASIL 2023 também
trazem perspectivas positivas nesse sentido, com estimativa de
investimentos da ordem de US$ 50 bilhdes para o periodo 2023-
2027 - um crescimento de 24% em relacdo ao periodo 2022-2026 -,
confirmando a confian¢a dos investidores na atividade. Espera-se
ampliar ainda mais esse nimero nos proximos anos.

Um caminho para atrair e ampliar investimentos esta na des-
burocratizagdo dos processos, por meio de politicas e parcerias
assertivas. O aprimoramento da regulacao e dos procedimentos, a
ampliagéo da oferta de areas para pesquisa e produgao e a criagcao
de mecanismos que facilitem o acesso ao financiamento, melho-
ram a governanga publica e fortalecem as instituicdes de governo
do setor. Essas agdes proporcionam a eficiéncia administrativa, a
qualidade e a estabilidade regulatdria, prezando pela previsibilida-
de e transparéncia.

A transicdo energética - expressdo cada vez mais usada no
cenario global - tem na mineragdo 0 caminho mais vidvel. O uso
de minerais estratégicos - como litio, cobalto, cobre, grafita, niquel,
aluminio, terras-raras, entre outros - permite atravessar essa im-
portante fase que vive o planeta. As medidas adotadas no ambito
do setor publico deverdo acompanhar as tendéncias de desenvol-
vimento de cadeias produtivas, pensadas de forma estratégica. A
perspectiva é de um cenario de oportunidade impar no contexto
mundial. Analistas de agéncias internacionais estimam que, com
as reservas e o ritmo de producgao atuais, 0 mundo sofrerd com a
escassez desses recursos ja em 2030.

Neste novo contexto, a concepgao de politicas para auxiliar o
setor na implementagao célere de novos projetos, cria condigoes
para a competitividade dessas cadeias em relagao a outros paises
e colocam o Brasil na posicao de destaque que |he cabe, ao contri-
buir com o suprimento desses recursos mundialmente.

Além disso, o direcionamento de esforgos para avancar na redu-
¢ao da dependéncia externa de insumos para fertilizantes contribui
para a seguranca alimentar no Pais, possibilitando alimentos mais
baratos na mesa dos brasileiros. Em 2022, o potassio permaneceu
na primeira posi¢cao nas importacoes de bens minerais - responsavel
por b3% do valor total das aquisigdes no exterior -, resultado de uma
dependéncia que ultrapassa 5% do consumo nacional.

Certamente, a escolha por politicas que promovam o aproveita-
mento mineral de forma racional e sustentavel trara importante impac-
to no progresso econdmico e humano do Pais. A atividade mineraria
potencializa 0 desenvolvimento social e deve proporcionar beneficios
diretos as comunidades. Com esse objetivo, devem ser estimuladas
as melhores praticas socioambientais, por meio de esforgos conjuntos
dos diversos atores do setor, sejam eles publicos ou privados.

Este Panorama da Mineragdo vem consolidar essa soma
de esforgos. A informagéo é uma das vias fundamentais para a
atracdo de investimentos. Dados estatisticos e um panorama de
oportunidades sdo de grande importancia para 0s mais variados
agentes da mineragéo nacional. Assim, parabenizamos e agrade-
cemos ao Instituto Brasileiro de Mineracao por mais essa iniciati-
va, que presenteia de forma Unica o setor mineral e a sociedade,
nacional e internacionalmente.

® @ O Attracting investment to the sector, which has private capital as its driving force, is one of
the priorities of the current management. Data from this publication also bring positive perspectives in
this regard, with estimated investments of around $50 billion for the period 2023-2027—- a 24% growth in
relation to the period 2022-2026 — confirming investor confidence in the activity. This number is expected
to increase further in the coming years.

One way to attract and expand investments is to reduce bureaucracy in processes, through assertive pol-
icies and partnerships. Improvements to requlations and procedures, expanding the supply of areas for re-
search and production, and creating mechanisms that facilitate access to financing, may ensure higher-level
public governance and strengthen the sector’s governing institutions. These actions provide administrative
efficiency, quality, and regulatory stability, valuing predictability and transparency.

The energy transition — an expression increasingly used on the global stage — has mining as its most
viable path. The use of strategic minerals — such as lithium, cobalt, copper, graphite, nickel, aluminum, and
rare-earth elements, among others — makes it possible to undergo this important phase that the planet
is experiencing. Measures adopted in the public sector must follow strategically designed development
trends in production chains. The perspective is for a scenario of unique opportunity in the world context.
Analysts from international agencies estimate that, with the current reserves and pace of production, the
world will suffer from the scarcity of these resources as early as 2030.

In this new context, the conception of policies to assist the sector in the rapid implementation of new
projects creates conditions for the competitiveness of these chains in relation to other countries and places
Brazil in the prominent position that it deserves by contributing to the supply of these resources worldwide.

Additionally, guiding efforts to advance in reducing external dependence on inputs for fertilizers contrib-
utes to food security in the country, enabling cheaper food on Brazilian tables. In 2022, potassium remained
in first place in imports of mineral goods — accounting for 53% of the total value of purchases abroad — the
result of a dependence that exceeds 95% of domestic consumption.

Certainly, the choice for policies that promote mineral use in a rational and sustainable way will have a ma-
jor impact on the country’s economic and human progress. The mining activity enhances social development
and should provide direct benefits to communities. With this goal, the best social and environmental practices
must be encouraged, through joint efforts by the various stakeholders in the sector, whether public or private.

This Mining Yearbook consolidates this sum of efforts. Information is one of the fundamental ways to attract
investments, with statistical data and an overview of opportunities being of great importance to a wide variety
of mining agents in the country. Thus, we would like to congratulate and thank the Brazilian Mining Institute for
this initiative, which uniquely presents the mining sector to society, at both the national and international level.

() @® |aatraccion de inversiones para el sector, que tiene en el capital privado a su fuerza motriz, es
una de las prioridades de la actual gestion. Los datos de la publicacion también traen perspectivas positivas
en este sentido, con estimativa de inversiones del orden de US$50 mil millones para el periodo 2023-2027
- un crecimiento del 24% en relacion al periodo 2022-2026 -, confirmando la confianza de las inversionistas
en la actividad. Se espera ampliar atin més este nimero en los préximos afios.

Un camino para atraer y ampliar inversiones estd en la desburocratizacion de los procesos, por medio de poli-
ticas y colaboraciones asertivas. El perfeccionamiento de la regulacion y de los procedimientos, la ampliacion de la
oferta de dreas para investigacion y produccion y la creacion de mecanismos que faciliten el acceso al financiamien-
to, mejoran el gobierno publico y fortalecen las instituciones de gobierno del sector. Estas acciones proporcionan
|a eficiencia administrativa, la calidad y la estabilidad regulatoria, velando por la previsibilidad y transparencia.

La transicion energética - expresion cada vez més usada en el escenario global - tiene en la mineria
el camino mds viable. El uso de minerales estratégicos - como litio, cobalto, cobre, grafito, niquel, alumi-
nio, tierras-raras, entre otros - permite atravesar esta importante fase que vive el planeta. Las medidas
adoptadas en el ambito del sector publico deberdn acompaniar las tendencias de desarrollo de cadenas
productivas, pensadas de forma estratégica. La perspectiva es de un escenario de oportunidad impar en el
contexto mundial. Analistas de agencias internacionales estiman que, con las reservas y ritmo de produc-
cion actuales, el mundo sufrir con la escasez de estos recursos ya en el 2030.

En este nuevo contexto, la concepcion de politicas para auxiliar al sector en laimplementacion célere de nue-
vos proyectos crea condiciones para la competitividad de estas cadenas con relacién a otros paises y colocan a Brasil
en la posicion de destaque que le corresponde, al contribuir con el suministro de estos recursos mundialmente.

Ademds de esto, el direccionamiento de esfuerzos para avanzar en la reduccion de la dependencia
externa de insumos para fertilizantes contribuye para la seguridad alimentaria en el pais, posibilitando ali-
mentos mas baratos en la mesa de los brasilefios. En el 2022, el potasio permanecic en la primera posicion
en las importaciones de bienes minerales - responsable del 53% del valor total de las adquisiciones en el
exterior -, resultado de una dependencia que supera el 95% del consumo nacional.

Ciertamente, la eleccion por politicas que promuevan el aprovechamiento mineral de forma racional y
sostenible traerd un importante impacto en el progreso econdmico y humano del pais. La actividad minera
potencia el desarrollo social y debe proporcionar beneficios directos a las comunidades. Con este objetivo,
deben ser estimuladas las mejores prdcticas socioambientales, por medio de esfuerzos conjuntos de los
diversos actores del sector, ya sean ellos publicos o privados.

Este Panorama de la Mineria viene a consolidar esta suma de esfuerzos. La informacién es una de las
vias fundamentales para la atraccion de inversiones. Datos estadisticos y un panorama de oportunidades
son de gran importancia para los mds variados agentes de la mineria nacional. Asi, felicitamos y le agrade-
cemos al Instituto Brasilefio de Mineria por esta nueva iniciativa, que regala de forma tnica al sector mineral
y a la sociedad, nacional e internacionalmente.
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U1, NOMERDS & INVESTIMENTOS DO SETOR

SECTOR NUMBERS & INVESTMENTS | NUMERDS DEL SECTOR E INVERSIONES

Resultados de 2022 reforgam
disposicéo a investimentos
na mineracéo brasileira

mineracao no Brasil, atividade que em 2022 respondeu

por faturamento de R$ 250 bilhes, originado pela pro-

ducao estimada de 1,05 bilhdo de toneladas, recolheu
R$ 86,2 bilhdes em impostos e tributos totais e arrecadou
R$ 708 bilhdes de CFEM, congrega mais de 7.300 empresas e
microempreendedores individuais, além de gerar mais de 204
mil empregos diretos.

0 impacto positivo dessa atividade refletiu-se, em 2022, em
2.699 municipios, nimero correspondente a 48% dos municipios
brasileiros. A explotacdo de riquezas minerais no subsolo brasi-
leiro abrangeu, em sua producao, cerca de 91 tipologias minerais.

Mesmo assim, 0s resultados, embora expressivos, estiveram
abaixo dos de 2021. Dados do IBRAM sinalizam que a produgao
de 1,05 bilhAo de toneladas de minérios em 2022 foi 12% abaixo
do total de 1,2 bilhdo de toneladas, em 2021; e o faturamento
da indUstria mineral caiu 26%, de R$ 339 bilhdes para R$ 250
bilhdes em 2022.

0 controle de estoques de minério de ferro nos portos chi-
neses e a reducdo da producéo siderdrgica que, consequen-
temente, diminui a demanda por minério de ferro pela China,
resultante de medidas de lockdown contra a covid-19, também
influenciaram os precos do minério de ferro, que sofreram baixa
de 25%, aproximadamente.

O impacto da queda de atividade chinesa na mineragao
brasileira é significativo, em razao do posicionamento da China
entre os clientes brasileiros no Exterior, pois dos oito minérios
mais exportados pelo Brasil, aquele pais aparece entre 0s prin-
cipais compradores para sete: principal comprador para minério
de ferro, manganés e nigbio; segundo maior para cobre, pedras
naturais e revestimentos ornamentais; quarto maior para alumi-
nio; e quinto maior para caulim.

Em 2023, segundo o IBRAM, as perspectivas do setor mi-
neral indicam estabilidade em relacao aos resultados de 2022.
No entanto, acende um alerta com a possivel criagdo de novos
encargos, como taxas de fiscalizagdo estaduais, em ritmo de
proliferacao, elevando os custos das operagdes e dos projetos
minerais, e fragilizando a competitividade brasileira no cendrio
internacional, com reflexos negativos na atracdo de investimen-
tos para essa industria no Pais.

[ N
2022 RESULTS REINFORCE DISPOSITION
TO INVESTMENTS IN BRAZILIAN MINING

Mining in Brazil, activity that, in 2022, responded for R$ 250 billion in billing, originated by estimated
production of 1.05 billion tons, collected R$ 86.2 billion in total taxes and tributes, and raised RS 7.08 billion
of CFEM, gathers over 7,300 companies and individual micro-entrepreneurs, in addition to generating over
204 thousand direct jobs.

The positive impact of this activity reflected, in 2022, in 2,699 municipalities, corresponding to 48% of
Brazilian municipalities. The exploitation of mineral wealth in Brazilian subsoil comprised, in its production,
around 91 mineral typologies.

Still, the results, though expressive, were below those from 2021. IBRAM data indicate that the produc-
tion of 1.05 billion tons of ores in 2022 was 12% below the total of 1.2 billion tons in 2021; and the mining
industry billing dropped 26%, from RS 339 billion to R$ 250 billion in 2022.

Iron ore stocks control in Chinese ports and reduction in steel production, which, therefore, reduces iron
ore demand by China, resulting from lockdown measures against Covid-19, also influenced iron ore prices,
which suffered 25% fall, approximately.

The impact of the Chinese activity drop in the Brazilian mining is significant due to China positioning
among Brazilian foreign clients, because, from the eight ores most exported by Brazil, that country appears
among the main buyers in seven: main buyer of iron ore, manganese, and niobium; second largest buyer of
copper, natural stones, and ornamental coatings; fourth larger for aluminum; and fifth for kaolin.

In 2023, according to IBRAM, the mining sector perspectives indicate stability with regard to 2022 re-
sults. However, it raises a red flag with the possible creation of new charges, like state inspection fees, at
proliferation pace, thus increasing the costs of mining operations and projects, and weakening Brazilian
competitiveness in the international scenario, with negative reflexes in the attraction of investments to this
industry in the country.

([ J ([ J
RESULTADOS DEL 2022 REFUERZAN DISPOSICION
AINVERSIONES EN LA MINERIA BRASILENA

La mineria en Brasil, actividad que en el 2022 respondid por una facturacion de R$ 250 mil millones,
originado por la produccion estimada de 1,05 mil millones de toneladas, pagd R$ 86,2 mil millones en
impuestos y tributos totales y recaudd R$ 7,08 mil millones de CFEM, congrega mas de 7.300 empresas y
microemprendedores individuales, ademds de generar més de 204 mil empleos directos.

El impacto positivo de esta actividad se reflejé, en el 2022, en 2.699 municipios, nimero correspon-
diente al 48% de los municipios brasilefios. La explotacion de riquezas minerales en el subsuelo brasilefio
abarcd, en su produccion, cerca de 91 tipologias minerales.

Incluso asi, los resultados, a pesar de ser expresivos, estuvieron por debajo de los del 2021. Datos del
IBRAM sefializan que la produccién de 1,05 mil millones de toneladas de minerales en el 2022 fue 12%
por debajo del total de 1,2 mil millones de toneladas, en el 2021; y la facturacién de la industria mineral
disminuy6 26%, de RS 339 mil millones para RS 250 mil millones en el 2022.

El control de inventarios de mineral de hierro en los puertos chinos y la reduccion de la produccién
sidertrgica que, consecuentemente, disminuye la demanda por mineral de hierro por China, resultante de
medidas de lockdown contra el covid-19, también influenciaron los precios del mineral de hierro, que su-
frieron baja del 25%, aproximadamente.

El impacto de la disminucién de actividad china en la mineria brasilefia es significativo, en razon del
posicionamiento de China entre los clientes brasilefios en el exterior, pues de los ocho minerales més ex-
portados por Brasil, aquel pais aparece entre los principales compradores para siete: principal comprador
para mineral de hierro, manganeso y niobio; sequndo mayor para cobre, piedras naturales y revestimientos
ornamentales; cuarto mayor para aluminio; y quinto mayor para caolin.

En el 2023, segdn el IBRAM, las perspectivas del sector mineral indican estabilidad con relacion a los
resultados del 2022. No obstante, enciende una alerta con la posible creacion de nuevos encargos, como
tasas de fiscalizacién estatales, en ritmo de proliferacion, elevando los costos de las operaciones y de los
proyectos minerales, y fragilizando la competitividad brasilefia en el escenario internacional, con reflejos
negativos en la atraccion de inversiones para esta industria en el Pais.
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O1. NOMERDS & INVESTIMENTOS DO SETOR

DESTAQUES POSITIVOS

Dados do governo sinalizam que a atividade de mineragao
ocupa area equivalente a 0,06% do territorio nacional. No en-
tanto, as estatisticas do Projeto MapBiomas indicam que, em
2022, esse setor desenvolvia atividades em uma parcela de
0,02% do territorio nacional, ou 169,8 mil hectares, de um total
de 851,6 milhdes de hectares.

Nesse cendrio, o IDH - indice de Desenvolvimento Humano
- de dez dos 15 municipios que mais arrecadaram royalties em
2022 [oito em Minas Gerais e dois no Pard) situou-se acima do
indicador de seus respectivos estados.

Em 2022, houve aumento do nimero de empregos gera-
dos pela mineragéo. Com 5,7 mil novas vagas diretas, o setor
mineral aproxima-se de 205 mil empregos diretos, segundo
0 Novo CAGED, e de 2,25 milhdes de empregos ao longo da
cadeia e mercado.

PRODUCAO E INVESTIMENTOS

A producdo em 2022 sofreu reducdo de 12% em relagéo ao
faturamento do ano anterior, 26%; as exportacoes, 28%; e 0 re-
colhimento de tributos e encargos, 24,6%. Em volume, as ex-
portacGes de minérios baixaram quase 4% - de 372 milhdes de
toneladas em 2021 para 358,2 milhdes de toneladas em 2022.

MINERIO

Bauxita : Bauxite

Granito Granite

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

Dez dos 15 municipios
que mais arrecadaram
royalties em 2022
registram IDH acima
do indicador de seus
respectivos estados.
Desse total, oito sdo
municipios de Minas
Gerais e dois, do Pard.

® ® @ Positive highlights

Data from the government indicate that the mining activity occupies an area corresponding to 0.06% of
the national territory. However, statistics from MapBiomas Project indicate that, in 2022, this sector developed
activities in 0.02% of the national territory, or 169.8 thousand hectares, from a total of 851.6 million hectares.

In this scenario, the HDI — Human Development Index — of ten of the 15 municipalities that collected more
royalties in 2022 (eight in Minas Gerais and two in Pard) was above the indicator for their respective states.

In 2022, there was increase in the number of jobs generated by mining. With 5.7 thousand new direct
vacancies, the mining sector gets close to 205 thousand jobs throughout the chain and market.

Production and investments

Production in 2022 underwent 12% reduction against the previous year billing, 26%; exports, 28%; and
collection of taxes and charges, 24.6%. In volume, ore exports dropped almost 4% - from 372 million tons
in 2021 to 358.2 million tons in 2022.

® @ Destaques positivos

Datos del gobierno sefializan que la actividad de mineria ocupa un drea equivalente al 0,06% del territorio nacio-
nal. No obstante, las estadisticas del Proyecto MapBiomas indican que, en el 2022, este sector desarrollaba activida-
des en una parte del 0,02% del territorio nacional, 0 169,8 mil hectdreas, de un total de 851,6 millones de hectareas.

En este escenario, el IDH — indice de Desarrollo Humano — de diez de los 15 municipios que mds recau-
daron royalties en el 2022 (ocho en Minas Gerais y dos en Para) se situd por encima del indicador de sus
respectivos estados.

En el 2022, hubo un aumento del nimero de empleos generados por la mineria. Con 5,7 mil nuevas
plazas directas, el sector mineral se acerca de 205 mil empleos directos, segin el Nuevo CAGED, y de 2,25
millones de empleos a lo largo de la cadena y mercado.

Produccion e inversiones

La produccion en el 2022 sufrié una reduccion del 12% en relacion a la facturacion del afio anterior, 26%;
las exportaciones, 28%; y el pago de tributos y encargos, 24,6%. En volumen, las exportaciones de minerales
bajaron casi 4% - de 372 millones de toneladas en el 2021 para 358,2 millones de toneladas en el 2022.

FATURAMENTO MINERIOS 2022 | ORE BILLING 2022 | FACTURACION MINERALES 2022
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produtividade.

A atividade mineradora precisa de
solucoes que tragam seguranca para os
empregados, instalacoes duradouras e
um processo construtivo simples.

A boa noticia é que a Belgo Solucoes Protec e
a Belgo Solucoes Geotech oferecem solugdes
em arames que garantem, além disso tudo,
sustentabilidade com origem do aco 100% reciclavel.
Para mineracao a céu aberto:

e Gradis e guarda-corpo modular para
protecao das correias transportadoras.
» Gabides para encostas.

Para mineracao subterranea:

» Telas de fortificacao.
» Fibras de aco Dramix®.
e Cordoalha protendida.

Conte sempre com a gente!

ES}QO

Uma parceria entre
ArcelorMittal e Bekaert.

protec.belgo.com.br
geotech.belgo.com.br
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Infografico
Minera¢ao em numeros 2022

Em 2022, 0 setor mineral registrou queda de 267%
no faturamento em relagdo ao 2021, totalizando
R$ 250 bilhdes [excluindo-se petrdleo e gds). A
arrecadacdo da CFEM totalizou R$ 708 bilhdes,
32% menor que em 2021 (R$ 10,3 bilhdes]. As
exportacdes minerais brasileiras alcangaram
US$ 417 bilhGes, queda de 279% em relagdo a
2021. 0 saldo comercial mineral, de quase US$
24,9 bilhdes equivale a 40% do saldo comercial
brasileiro, que foi de US$ 61,8 bilhdes.

In 2022, the mining sector reported a 26%
drop in revenue compared to 2021, totaling
R$250 billion [excluding oil & gas). CFEM
payments totaled R$7.08 billion, 32% less
than in 2021 [R$10.3 billion). Brazilian min-
eral exports reached $41.7 billion - a 27.9%
decrease compared to 2021. The mining bal-
ance of trade, almost $24.9 billion, is equiva-
lent to 40% of the Brazilian balance of trade,
which was $61.8 billion.

En el 2022, el sector mineral registrd una disminucion
del 26% en la facturacion en relacion con el 2021,
totalizando R$ 250 mil millones [excluyéndose petro-
leo y gas). La recaudacion de CFEM totalizé R$ 708
mil millones, 32% menor que en el 2021 [R$ 10,3 mil
millones). Las exportaciones minerales brasileias al-
canzaron US$ 41,7 mil millones, disminucion del 279%
con relacion al 2021. El saldo comercial mineral, de
casi US$ 24,9 mil millones equivale al 40% del saldo
comercial brasilerio, que fue de US$ 61,8 mil millones.

) MG: 40,2%
Saldo Setor j Saldo PA: 36,9%
Mineral: é é Brasil: BA: 4,1%
US$24,9 bi [ { USs$ 61,76 bi GO: 3,6%
Arrecadadores da SP: 3,1%
Saldo da balanga CFEM - participagdo el MT: 2,7%
[1] 0 saldo do setor mineral correspondeu a 40% do saldo Brasil em 2022. na arrecadacao total R$ 7,68 bi
Fonte: Comex Stat Fonte: ANM
RECOLHIMENTO DE IMPOSTOS E TRIBUTOS
Faturamento Arrecadacgéo Arrecadagdo Arrecadagéo
do Setor da CFEM de outros impostos total incluindo CFEM
(D)
|—
- : E
R$ 250 bi R$ 7,08 bi R$ 79,2 bi R$ 86,2 bi
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Fonte: ANM, IBRAM

B 2.699 municipios recolhedores de
CFEM — 48% dos municipios

339,15
brasileiros;
250,00 m 91 tipologias minerais produzidas;
® Mais de 7.300 empresas e
microempreendedores individuais.
Mais de 204 mil >2,25 milhdes de
empregos diretos empregos ao longo
da cadeia e mercado
2021 2022

Principais substancias produzidas - Participa¢cao no faturamento do setor
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2,1% 2,1% 3,4% 1,2%
Agua Granito Calcéario Areia
Mineral dolomitico

1,3% 1,2% 0,1% 0,4%

Fosfato Minériode  Minériode  Minério de

Niquel Manganés Nidbio

%) Bonfiglioli

SOLUCOES EM ACIONAMENTOS

PARA A INDUSTRIA DE MINERACAO

Lider mundial em acionamentos,

a Bonfiglioli desenvolve e oferece
solucdes completas para atender as
mais exigentes aplicagcdes da industria
brasileira de mineragao.

ino ¥ O

Bonfiglioli Redutores do Brasil Ltda

Av. Osvaldo Fregonezi, 171

CEP 09851-015 - Sdo Bernardo do Campo - Sdo Paulo
Tel.: +55 11 4344 2322 - www.bonfiglioli.com
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Unindo pessoas e

EXPORTAGOES TOTAIS EXPORTAGOES DE MINERIO DE FERRO recursos para construir
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3725 v um mundo melhor.
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A medida em que a populagdo mundial
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Bilhdes de US$ -35,2%
R Um futuro melhor é possivel. E esta
acontecendo agora.

Para saber mais,
acesse bhp.com/betterfuture

MilhGes de toneladas -3,84%
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Participacdo por substancias no faturamento

Em 2021, o minério de ferro foi responsavel por 74%
do faturamento, seguido pelo ouro (8%) e cobre (5%)

As quedas no faturamento em 2022 aconteceram apos
2021 registrar aumento de 62% em relacdo ao ano de 2020,
totalizando R$ 3391 bilhdes [excluindo-se petréleo e gas). A
arrecadagdo da CFEM em 2021 totalizou R$ 10,3 bilhGes, 69,2%
maior que em 2020 (R$ 6,08 bilhdes). As exportagdes minerais
brasileiras alcangaram US$ 58 bilhdes, aumento de 58,6% em
relacdo a 2020. O saldo comercial mineral, de quase US$ 49
bilhdes, apresentou contribuicdo crucial para manter positivo
0 saldo comercial do Brasil em 2021. O saldo mineral, que é a
diferenca entre as exportacdes e as importagdes de minérios,
em 2021 foi equivalente a 80% do saldo comercial brasileiro,
que foi de US$ 41 bilhdes.

Em 2022, 0 desempenho positivo em faturamento foi compu-
tado em S&o Paulo (31%), Mato Grosso (8%), Bahia (7%) e Goias
(6%), enquanto os maiores estados produtores de minérios do
Brasil, Minas Gerais e Para, observaram queda no faturamento
de 30% (de R$ 143 bilnGes para R$ 100,5 bilhdes) e de 37% (de
R$ 146,6 bilhdes para R$ 92,4 bilhdes), respectivamente. Com
isso, perderam participagéo no total de faturamento da minera-
¢40 no Brasil: 0 share de Minas Gerais caiu de 42% para 40%, de
2021 para 2022; e o do Par3, de 43% para 37%.

Em contraposicao aos resultados apresentados, o setor au-
mentar4 os investimentos no Pais, de US$ 40,4 bilhdes (perio-
do 2022-2026) para US$ 50 bilhdes (2023 a 2027). A esse total
somam-se 0s investimentos socioambientais, que saltardo de
US$ 4,2 bilhdes para US$ 6,5 bilhdes. Investimentos em logisti-
ca totalizardo, até 2027, US$ 4.4 bilhdes.

® ® @ Billing dropsin 2022 occurred after recording, in 2021, 62% increase against 2020, totaling RS
339.1 billion (except for petroleum and gas). CFEM collection in 2021 totaled RS 10.3 billion, 69.2% higher
than that of 2020 (RS 6.08 billion). Brazilian mineral exportations reached US$ 58 billion, 58.6% increase
against 2020. The mineral commercial balance, of almost USS 49 billion, recorded critical contribution to
keep Brazil's commercial balance positive in 2021. The mineral balance, which is the difference of ore ex-
ports and imports, in 2021, represented 80% of the Brazilian commercial balance, which was US$ 61 billion.

In 2022, positive performance in billing occurred in Sao Paulo (31%), Mato Grosso (8%), Bahia (7%)
and Goids (5%), while the largest ore producer states in Brazil, Minas Gerais and Para, recorded 30% fall in
billing (from R$ 143 billion to R$ 100.5 billion) and 37% fall (from RS 146.6 billion to RS 92.4 billion), re-
spectively. With that, they lost participation in the total mining billing in Brazil: Minas Gerais share dropped
from 42% to 40%, from 2021 to 2022; and Para share dropped from 43% to 37%.

As compensation to the results presented, the sector will increase investments in the country, from US$ 40.4 bil-
lion (2022-2026 period) to US$ 50 billion (2023 to 2027). To this total socioenvironmental investments are added,
which will gofrom US$ 4.2 billion to USS 6.5 billion. Investments in logistics will amount to US$ 4.4 billion until 2027.

® © @ [asdisminuciones en lafacturacion en el 2022 sucedieron después de que el 2021 registrd un aumento
del 62% en relacion con el afio 2020, totalizando RS 339,1 mil millones (excluyéndose petréleo y gas). La recauda-
ci6n de la CFEM en el 2021 totalizd RS 10,3 mil millones, 69,2% mayor que en el 2020 (RS 6,08 mil millones). Las
exportaciones minerales brasilefias alcanzaron US$ 58 mil millones, aumento del 58,6% con relacién al 2020. El
saldo comercial mineral, de casi US$ 49 mil millones, presentd contribucion crucial para mantener positivo el saldo
comercial de Brasil en el 2021. El saldo mineral, que es la diferencia entre las exportaciones y las importaciones de
minerales, en el 2021 fue equivalente al 80% del saldo comercial brasilefio, que fue de USS 61 mil millones.

En el 2022, el desempeio positivo en facturacion fue computado en San Pablo (31%), Mato Grosso (8%),
Bahia (7%) y Goids (5%), mientras los mayores Estados productores de minerales de Brasil, Minas Gerais y
Pard, observaron una disminucion en la facturacién del 30% (de RS 143 mil millones para RS 100,5 mil mi-
llones) y del 37% (de R 146,6 mil millones para R$ 92,4 mil millones), respectivamente. Con eso, perdieron
participacion en el total de facturacién de la mineria en Brasil: el share de Minas Gerais cayé de 42% para
40%, del 2021 para el 2022; y el del PA disminuy6 del 43% para 37%.

En contraposicion a los resultados presentados, el sector aumentard las inversiones en el Pais, de US$
40,4 mil millones (periodo 2022-2026) para USS 50 mil millones (2023 al 2027). A este total se suman las
inversiones socioambientales, que saltaran de US$ 4,2 mil millones para USS 6,5 mil millones. Inversiones
en logistica totalizaran antes del 2027 US$ 4,4 mil millones.

AGENDA POLITICA DA MINERAGAO | MINING POLITICAL AGENDA | AGENDA POLITICA DE LA MINERIA

- Flexibilizagdo do monopdlio estatal federal

- Flexibilizacion del monopolio estatal federal

sobre a mineracdo de minerais nucleares.
Em vista dessa persisténcia, o Brasil deixa
de aproveitar oportunidades nesse mercado
por fechar as portas a iniciativa privada

- Estabelecimento de condicées amplas para
facilitar acesso do setor mineral - principal-
mente para pequenas e medias companhias
- qo crédito, a linhas de financiamento para
seus empreendimentos minerdrios

- Compromisso com a manutengdo das regras
tributdrias estabelecidas pela Lei Kandir, de
modo a manter seguranca juridica e previsibili-
dade a exportagdo de minérios, atividade entre
as mais importantes para a geragdo de divisas
ao pais e, consequentemente, altamente con-
tribuinte para a estabilidade da economia

- Reforma/modernizacdo da legislagdo tra-
balhista para o pleno exercicio da mineracéo
subterrdnea, em alinhamento com 0s paises
mineradores concorrentes do Brasil

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

- Flexibilization of federal state monopoly on
nuclear mineral mining. In view of this per-
sistence, Brazil will not use the opportunities
in this market for closing doors to private ini-
tiative.

- Establishment of broad conditions to facilitate
access by the mining sector - mainly for small
and medium companies - to credit, financing
lines to their mining ventures

- Commitment with maintenance of tax rules
established by Kandir Law, so as to keep le-
gal security and predictability to the export of
ores, one of the most important activities to
generate foreign exchange to the country, and,
therefore, activities that highly contribute to
economic stability

- Reform/modernization of labor legislation for
full exercise of underground mining, aligned
with mining countries that compete with Brazil

sobre la mineria de minerales nucleares. En vis-
ta de esta persistencia, Brasil deja de aprove-
char oportunidades en este mercado por cerrar
las puertas a la iniciativa privada

- Establecimiento de condiciones amplias para
facilitar acceso del sector mineral - principal-
mente para pequenas y medianas companias
- al crédito, a lineas de financiamiento para sus
emprendimientos minerales

= Compromiso con el mantenimiento de las re-
glas tributarias establecidas por la Ley Kandir,
para mantener seguridad juridica y previsibili-
dad a la exportacion de minerales, actividad en-
tre las mds importantes para la generacion de
divisas al pais y, consecuentemente, altamente
contribuyente para la estabilidad de la economia
- Reforma,/modernizacién de la legislacion labo-
ral para el pleno ejercicio de la mineria subte-
rrdnea, en alineamiento con los paises mineros
competidores de Brasil
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COMERCIO INTERNACIONAL E BALANGA COMERCIAL

0 saldo da balanca comercial brasileira observou estabili-
dade de 2021 para 2022, variando apenas 0,88%. A relacéo en-
tre exportagdes menos importacdes teria sido mais significa-
tiva se o saldo do setor mineral ndo tivesse recrudescido 49%
em ddlar, em 2022, na comparacao com 2021. Isso aconteceu
porque as exportacdes de minérios cairam 28% e as importa-
coes cresceram 88%, em ddlar.

Mesmo assim, como mostram os dados do IBRAM, em
2021, o saldo mineral era equivalente a 80% do saldo da ba-
langa total, mas em 2022 foi equivalente a 40%.

O minério de ferro respondeu por 69,3% das exportacdes
em dolar. Ouro, cobre e niébio foram responsaveis por 11,8%,
6,6% e 4,9%, respectivamente. As exportacdes de minério de
ferro tiveram queda de 35%, em délar, em 2022: de US$ 44,6
bilhdes e 3577 milhGes de toneladas em 2021 para US$ 28,9
bilhdes e 344,1 milhdes de toneladas em 2022.

Com excecao do caulim, que observou elevagao de 28,2%
em dolar e 19,8% em toneladas, as exportagcfes das demais
commodities minerais também cairam, como mostra tabela
abaixo. Especificamente o ouro brasileiro - que teve em 2022
como principais compradores Canad4 (35%); india (16%); Sui-
¢a (16%); e Reino Unido (15%) - registrou reducdo das vendas
de 7,3% em ddlar e em toneladas.

EXPORTACOES 2022 | EXPORTS 2022 | EXPORTACIONES 2022

® ® O |nternational trade and trade balance

Brazilian trade balance recorded stability from 2021 to 2022, with only 0.88% variation. The relation of
exports minus imports would have been more significant if the mining sector balance was not reduced by
49% in dollars, in 2022, compared to 2021. That happened because ore exports dropped 28% and imports
increased 88%, in dollars.

Still, as IBRAM data show, in 2021, the mineral balance corresponded to 80% of the total balance, but in
2022 it corresponded to 40%.

Iron ore responded for 69.3% of exports in dollars. Gold, copper and niobium accounted for 11.8%, 6.6%
and 4.9%, respectively. Iron ore exports recorded 35% drop in dollars, in 2022: from USS 44.6 billion and
357.7 million tons in 2021 to US$ 28.9 billion and 344.1 million tons in 2022.

Except for kaolin, which recorded 28.2% increase in dollars, and 19.8% in tons, exports of the other
commercial commodities also fell, as shown in the table below. Particularly the Brazilian gold — which had,
in 2022, as main buyers Canada (35%); India (16%); Switzerland (15%); and United Kingdom (15%) — sales
reduction was 7.3% in dollars and in tons.

® ® (omercio internacional y balanza comercial

El saldo de la balanza comercial brasilefia observd una estabilidad del 2021 para 2022, variando solamente
0,88%. La relacion entre exportaciones menos importaciones habria sido mds significativa i el saldo del sector
mineral no se hubiese recrudecido 49% en délar, en el 2022, en la comparacién con el 2021. Esto sucedio por-
que las exportaciones de minerales disminuyeron 28% y las importaciones crecieron 88%, en ddlar.

Incluso asi, como muestran los datos del IBRAM, en el 2021, el saldo mineral era equivalente al 80% del
saldo de la balanza total, pero en el 2022 fue equivalente al 40%.

El mineral de hierro respondid por 69,3% de las exportaciones en délar. Oro, cobre y niobio fueron res-
ponsables del 11,8%, 6,6% y 4,9%, respectivamente. Las exportaciones de mineral de hierro tuvieron una
disminucion del 35%, en délar, en el 2022: de US$ 44,6 mil millones y 357,7 millones de toneladas en el
2021 para USS$ 28,9 mil millones y 344,1 millones de toneladas en el 2022.

Con excepcién del caolin que observo una elevacion del 28,2% en délary 19,8% en toneladas, las expor-
taciones de las demds commodities minerales también disminuyeron, como muestra la tabla siguiente. Es-
pecificamente el oro brasilefio — que tuvo en el 2022 como principales compradores a Canadd (35%); India
(16%); Suiza (15%); y Reino Unido (15%) — la reduccién de las ventas fue del 7,3% en ddlar y en toneladas.

MINERIO ORE | MINERAL DOLAR | DOLLAR TONELADAS | TONS
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@ geolabor

GEOLABOR:
THE GEOTECHNICAL WAY

O Geolabor é uma tecnologia pioneira para o
gerenciamento e construcao de bases de informacoes
geotécnicas e digitalizacao dos processos de Controle
Tecnologico de Obras, Investigacoes de Campo e
Ensaios de Laboratorio.

Amplamente utilizado pelas principais mineradoras
do Brasil, o Geolabor contribui para o aumento de
confiabilidade e organizacao dos dados, o cumprimento
dos requisitos tecnicos e de qualidade, além de conferir
agilidade e produtividade aos processos de engenharia.

PRINCIPAIS CASES

Digitalizacdo da operacdo de controle tecnologico para
a construcao da PDER Alegria Sul, e implementacao do
RDO e boletins digitais de sondagem para o Centro de
Monitoramento e Inspecao.

¢ SAMARCO

Digitalizacao da operacao de controle tecnologico para
diversos projetos geotécnicos e dos processos do
Laboratorio de Geotecnia do Centro de Desenvolvimento
Mineral.

" VALE

Digitalizacao da operacao de controle tecnologico para
diversos projetos de barragens no Complexo
Minerario de Araxa.

wyCBmMm

saiba mais em www.geolabor.com.br
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® ® ® Asfororeimports, which dropped 10.3% in tons, they corresponded to around 40 million tons
and required expenditures 88% superior in dollars, totaling US$ 16.8 billion, in 2022. Potassium was in first
place in mineral imports (53%), followed by coal (33%).

Quanto as importacdes de minérios, que cairam 10,3%
em toneladas, corresponderam a cerca de 40 milhdes de
toneladas e exigiram dispéndio em dolar 88% superior, to-

. - e ® ° . . . _— ) )
talizando US$ 16,8 bilhdes, em 2022. Coube ao potéssio o Con respecto a las importaciones de minerales, que disminuyeron 10,3% en toneladas, corres

. . . . . o id pondieron a cerca de 40 millones de toneladas y exigieron un dispendio en délar 88% superior, totalizando
primeiro posto nas importacdes minerais (53%), seguido USS 16,8 mil millones, en el 2022. Correspondid al potasio el primer puesto en las importaciones minerales

pelo carvéo (33%). (53%), sequido por el carbdn (33%).

IMPORTAGOES 2022 | IMPORTS 2022 | IMPORTACIONES 2022
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Tributos e CFEM - A reducdo do faturamento proporcionou ® ® ® Taxesand CFEM —The hilling reduction led to 26.3% fall in taxes collected by the mining industry

- ; At ; i . i i i itati .8% lower.
ueda de 26,3% nos tributos recolhidos pela indstria da mine- in2022. In parallel, the collection of compensation for mineral exploitation, called CFEM, was 31.8
a ~ 2022° E lel dp 50 d ~ So, the sector collected RS 86.2 billion in taxes and CFEM, in 2022, while in 2021 RS 117 billion were
ragao em - M paralelo, a arrecadacao da compensacao collected. CFEM alone totaled around RS 7 billion in 2022 and R$ 10.3 billion in 2021.

pela exploragdo mineral, chamada CFEM, foi 31,8% menor.
Assim. o setor recolheu R$ 86 2 bilhdes em tributos e CFEM ® ® Tributosy CFEM - La reduccion de la facturacion proporciond una disminucion del 26,3% en los

em 2022, enquanto em 2021 havia recolhido R$ 117 bilhdes. So- tributos recog@gs pqua industria de la mineria en el 2022. En paralelo, la recaudacién de la compensacion
_— por la exploracion mineral, llamada CFEM, fue 31,8% menor.

men:[e a CFEM somou cerca de R$ 7 bilhdes em 2022 e R$ 10,3 Asi, el sector pagd RS 86,2 mil millones en tributos y CFEM, en el 2022, mientras en el 2021 habia pagado RS

bilh6es em 2021. 117 mil millones. Solamente la CFEM sumé cerca de RS 7 mil millones en el 2022y RS 10,3 mil millones en el 2021,

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

tecnokor

A Tecnokor, marca que retine a Tecnometal e a Koch do Brasil,

é referéncia em equipamentos de manuseio, movimentagao e
armazenagem de commodities. Sao mais de trés décadas de
mercado, em evolugao constante. Com mais de 350 projetos
desenvolvidos e de 230 km de transportadores instalados de até
30 mil t/h, a empresa esta presente na mineragao, na siderurgia, no
agronegocio, em fertilizantes, portos e agregados. Se o que vocé
busca é qualidade e confianga, venha para a Tecnokor.

Sistemas de manuseio, movimentagcao e armazenagem de
commodities minerais e agricolas.

Pecas e componentes de reposigao.

Maquinas moveis.

Equipamentos mecanicos e solu¢gdes customizadas.
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Plano de investimentos cresce

24% e atinge USS 50 bilhdes

ados do IBRAM mostram evolu¢do de 24% sobre a estima-
tiva anterior de investimentos, atingindo a casa dos US$
50 bilhdes, incluindo US$ 4,5 bilhdes voltados a projetos
socioambientais e US$ 4,4 bilhGes destinados a logistica.
A previsao baseia-se no anuncio pelas empresas de mais de
100 projetos, beneficiando cerca de 85 municipios brasileiros.
Segmentando por minerais, 0s essenciais a transicao ener-
gética sdo o grande foco. Em primeiro lugar situa-se o miné-
rio de ferro: US$ 17 bilhdes, ou 24% a mais em investimentos
do que no periodo anterior (2022-2027). J4 o cobre recebera
US$ 4,5 bilhdes (255% a mais); o niquel, US$ 2,3 bilhdes (60%
a mais); 0 ouro terd decréscimo de 2%, ficando com US$ 2,8
bilhdes, da mesma forma que a bauxita, que reduzira em 11%
os investimentos, ficando com US$ 5 bilhdes. Minérios de fer-
tilizantes receberdo US$ 5,2 bilhdes (-9%); cabendo ao zinco a
principal redug&o: 53%, que recebera US$ 113 milhdes.

2022-2026* | 2023-2027*

® ® ® |NVESTMENT PLAN GROWS 24% AND REACHES US$ 50 BILLION

IBRAM data show 24% evolution on the previous investment estimate, reaching USS 50 billion, which
includes USS 6.5 billion turned to socioenvironmental projects and US$ 4.4 billion destined to logistics.

This forecast is based on the announcement by companies of more than 100 projects, benefitting around
85 Brazilian municipalities.

Segmenting by minerals, those essential to the energy transition represent the great focus. In the first place
is iron ore: USS 17 billion, or 24% more investments against the previous period (2022-2027). Copper, on the
other hand, will receive US$ 4.5 billion (255% more); nickel, USS$ 2.3 billion (60% more); gold will decrease 2%,
with US$ 2.8 billion, like bauxite, which will reduce investments by11%, with USS 5 billion. Fertilizer ores will
receive US$ 5.2 billion (-9%); and zinc will suffer the main reduction: 53%, and will receive US$ 113 million.

® @ PLAN DE INVERSIONES CRECE 24% Y ALCANZA USS$ 50 MIL MILLONES

Datos del IBRAM muestran una evolucion del 24% sobre la estimativa anterior de inversiones, alcanzan-
do los USS 50 mil millones, incluyendo USS 6,5 mil millones dirigidos a proyectos socioambientales y US$
4,4 mil millones destinados a la logistica.

La prevision se basa en el anuncio por las empresas de mds de 100 proyectos, beneficiando a cerca de 85
municipios brasilefios.

Segmentando por minerales, los esenciales para la transicién energética son el gran enfoque. En primer
lugar, se sitda el mineral de hierro: US$ 17 mil millones, 0 24% mas en inversiones que en el periodo anterior
(2022-2027). Ya el cobre recibira US$ 4,5 mil millones (255% més); el niquel, USS 2,3 mil millones (60% mas);
el oro tendrd una disminucion del 2%, quedando con US$ 2,8 mil millones, de la misma forma que la bauxita,
que reducird en 11% las inversiones, quedando con US$ 5 mil millones. Minerales de fertilizantes recibiran USS
5,2 mil millones (-9%); cabiendo al zinc la principal reduccion: 53%, que recibira USS 113 millones.

Participacéao | Share |
Participacion (%)

Variagao | Variation |

Variacion (%)

A maior parte dos investimentos, como mostrado no gra-
fico abaixo, esta projetada aos estados Para, Minas Gerais
e Bahia [somados, totalizam 82%): PA = US$ 13,9 bilhdes -
32,1%; MG = US$ 11,44 bilhGes - 26,3%; BA = US$ 10,24 bi-
Ihdes - 23,6%: AM = US$ 2,5 bilhdes - 5,8%: SE = US$ 1,0
bilhdes - 2,4%; GO = US$ 993 milhdes - 2,3%; ES = US$ 935
milhdes - 2,2%; Outros = US$ 2,36 bilhdes - b,4%.

Substancia

Substance

Sustancia

E*Bauxﬂa

*Bauxita

Caim

ET omper e
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ho o oo
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® ® O |\ostinvestments, as shown in the diagram below, are projected for Pard, Minas Gerais and
Bahia (together they total 82%): PA = US$ 13.9 billion — 32.1%; MG = US$ 11.44 billion — 26.3%; BA =
USS$ 10.24 billion — 23.6%; AM = US$ 2.5 billion — 5.8%; SE = US$ 1.0 billion — 2.4%; GO = US$ 993 million
—2.3%; ES = USS$ 935 million — 2.2%; Others = US$ 2.36 billion — 5.4%.

® @® Lamayor parte de las inversiones, como es mostrado en el grafico siguiente, estan proyectados
para Para, Minas Gerais y Bahia (sumados, totalizan 82%): PA = US$ 13,9 mil millones - 32,1%; MG = US$
11,44 mil millones - 26,3%; BA = US$ 10,24 mil millones - 23,6%; AM = US$ 2,5 mil millones - 5,8%; SE
= US$ 1,0 mil millones - 2,4%; GO = US$ 993 millones - 2,3%; ES = US$ 935 millones - 2,2%; Otros = US$
2,36 mil millones - 5,4%.

Projetos - principais estados produtores | Projects - main producing states

| Proyectos - principales estados productores

Bahia e Para

ik B Kb Mot Wtk Wi OO GRS S SR o it o s et

2) Socioambientais  : Socioenvironmental : Socioambientales 4.235,25 6.559,00 55% 13%

3) Fertilizantes Fertilizers Fertilizantes 5.750,00 5.222,00 -9% 10%

4] Bauxita Bauxite Bauxita 5.568,44 4.962,00 -11% 10%

5) Cobre Copper Cobre 1.258,77 4.474,30 255% 9%

6) Logistica Logistics Logistica 2.936,99 4.448,12 51% 9% : : - - .
......................................................................................................................................................................................... Ouro  Gold Oro Amap4, Bahia, Goias, Maranhao, Mato Grosso, Par3,

7) Ouro Gold Oro 2916,00 2.847.00 2% 6% OSSOSO TSSO SO S Pernambuco, Rio Grande do Norte, Tocantins
"""" Quartzito Quartzite Cuarcito Minas Gerais

8] Niquel Nickel Niquel 1.463,81 2.338,00 60% D ettt e e et e e e st e e e e e e e e e e s e e e a e e e e e s e e s e e e e e e e s e e e e e s e e e s e e e e s e e s e e e s e e e e e e eer s seene s

9) Manganés Manganese Manganeso 223,64 225 % % feresReras jReeeath T T O e

10) zinco zic zic 238 3 53 o LT | Thanom L R Bt RGN O S

Outras substancias : Other substances Otras sustancias 2.238,47 1.933,00 -14% 0% *Vanadio *Vanadium *Vanadio Bahia

TOTAL TOTAL TOTAL 40.427,38 50.043,33 24% 100% *Zinco *Zinc *Zinc Bahia, Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Tocantins

*Valores em Milhdes US$ *Minerais essenciais para a transigcdo energética
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Investimentos

Previsao de investimentos até 2027: US$ 50 bilhdes,
incluindo US$ 6,5 bilhdes voltados a projetos
socioambientais e US$ 4,4 bilhdes destinados a logistica.

Na andlise do IBRAM, alguns detalhes séo relevantes e
afetam diretamente os progndsticos de investimentos. Essas
observacdes envolvem basicamente 0s seguintes minerais:
bauxita, cobre, ferro, litio, niquel, terras raras, titanio, vanadio
g zinco.

Dos cerca de US$ 5 bilhGes previstos para a bauxita, varios
projetos programados tém sido adiados. No caso do cobre, que
ocupa a quinta posicdo no rol de investimentos previstos e se
constitui um dos mais demandados na atualidade - situacao
que deve se manter no futuro - ha seis projetos previstos, trés
em campos inexplorados (greenfield) e trés em produgdes em
andamento (brownfield).

O ferro, além de ser a substancia com maior previsdo de
investimentos (US$ 16,9 bi, 34% do total), também se destaca
com 24 projetos. Por sua vez, o litio, que deve perceber cerca de
US$ 430 milhdes, em resposta a entrada em operagao da em-
presa Sigma Lithium, no Vale do Jequitinhonha (MG), situa-se
como quinto produtor mundial.

Listado entre os principais minerais para transicao ener-
geética, o niquel vem tendo alguns projetos retomados, 0 que 0
posiciona em oitava posi¢do com relagdo a programacao de in-
vestimento. Quanto a terras raras, apesar de a midia mencionar
quatro projetos com perspectiva de US$ 150 milhGes, apenas a
Mineracao Serra Verde tem dados mais detalhados e esta em
andamento.

H4 dois projetos mapeados, totalizando US$ 150 milhdes,
para titanio, e cerca de US$ 50 milhGes em investimentos, ape-
nas para expansao de capacidade de producado de vanadio. So-
mam-se trés iniciativas de pesquisa mineral e expansdes para
a operagao de zinco, em Aripuana (MT), recentemente iniciada,
totalizando cerca de US$ 110 milhdes.

® ® ® |n[BRAManalysis, some details are relevant and directly affect prognoses of investments. These
remarks basically involve the following minerals: bauxite, copper, iron, lithium, nickel, rare earth, titanium,
vanadium and zinc.

0f the around USS$ 5 billion planned for bauxite, several scheduled projects have been delayed. As for
copper, which is in fifth position in the list of investments planned, and is one of the most demanded today
— situation that tends to be kept in the future — there are six projects, three in unexplored fields (greenfield)
and three productions in progress (brownfield).

Iron, in addition to being the substance with higher provision of investments (US$ 16.9 billion, 34%
of the total), is also outstanding, with 24 projects. Lithium, in its turn, to receive around US$ 430 million,
response to Sigma Lithium entry into operation in Vale do Jequitinhonha (MG), is the fifth world producer.

Listed among the main minerals for the energy transition, nickel has had some projects retaken, which
places it in the eighth position with regard to the investment schedule. As for rare earth, though the media
mentions four projects with perspective of US$ 150 million, only Mineracdo Serra Verde has more detailed
data and is in progress.

To two mapped projects, totaling US$ 150 million for titanium and around US$ 50 million in invest-
ments, only for vanadium production capacity expansion, three initiatives of mineral research and expan-
sions are added, for operation of zing, in Aripuana (MT), recently started, totaling around US$ 110 million.

® ® En el andlisis del IBRAM, algunos detalles son relevantes y afectan directamente los prondsticos de
inversiones. Estas observaciones involucran basicamente los siguientes minerales: bauxita, cobre, hierro, litio,
niquel, tierras raras, titanio, vanadio y zinc.

De los cerca de US$ 5 mil millones previstos para la bauxita, varios proyectos programados han sido poster-
gados. En el caso del cobre, que ocupa la quinta posicién en el rol de inversiones previstas y si constituye uno
de los mas demandados en la actualidad - situacién que debe mantenerse en el futuro — hay seis proyectos
previstos, tres en campos inexplorados (greenfield) y tres en producciones en marcha (brownfield).

El hierro, ademas de ser la sustancia con mayor prevision de inversiones (US$ 16,9 mil millones, 34% del
total), también se destaca con 24 proyectos. A su vez, el litio, que debe percibir cerca de USS 430 millones, en
respuesta a la entrada en operacién de la empresa Sigma Lithium, en el Valle de Jequitinhonha (MG), se sitta
como quinto productor mundial.

Listado entre los principales minerales para transicion energética, el niquel estd teniendo algunos proyectos
reanudados, lo que lo posiciona en octava posicion con relacién a la programacion de inversién. Con respecto
a tierras raras, a pesar de que la media mencione cuatro proyectos con perspectiva de USS 150 millones, sola-
mente Mineria Serra Verde tiene datos mas detallados y estd en marcha.

A dos proyectos mapeados, totalizando US$ 150 millones, para titanio, y cerca de US$ 50 millones en in-
versiones, solamente para la expansion de capacidad de produccion de vanadio, se suman tres iniciativas de
investigacion mineral y expansiones para la operacién de zinc, en Aripuana (MT), recientemente iniciada, tota-
lizando cerca de US$ 110 millones.

DESAFIOS A SUPERAR | CHALLENGES TO OVERCOME | DESAFIOS PARA SUPERAR

- Fortalecer o orcamento da agéncia responsd-
vel pela regulagdo e fiscalizagdo da mineragdo
- a Agéncia Nacional de Mineragao.

- Combater o garimpo irregular e a lavra ilegal
de minérios, que tém gerado severos impactos
negativos a floresta e as comunidades, espe-
cialmente na Amazonia.

- Virar o jogo em relagdo a destruicGo ambiental
que a lavra ilegal produz.

- Incentivar a pesquisa geoldgica em escala
mais detalhada.

- Assegurar acesso amplo a territdrios, muitos
dos quais apresentam restricées legais a ativi-
dade econdmica.

| PANDRAMA MINERAGAD DO BRASIL

- Strengthen the budget of the agency responsi-
ble for mining regulation and inspection - Natio-
nal Mining Agency.

= Fight irregular mining and illegal mining of ores,
which have generated severe negative impacts
on the forest and communities, particular in the
Amazon.

«Turn the tide with regard to environmental des-
truction that illegal mining produces.
-Encourage geological survey in more detailed
scale.

= Ensure wide access to territories, many of whi-
ch present legal restrictions to the economic
activity.

- Fortalecer el presupuesto de la agencia res-
ponsable de la regulacion y fiscalizacion de la
mineria - la Agencia Nacional de Mineria.

= Combatir la mineria irregular y la extraccion
ilegal de minerales, que han generado severos
impactos negativos al bosque y a las comunida-
des, especialmente en la Amazonia.

- Cambiar el rumbo con relacion a la destruccion
ambiental que la extraccion ilegal produce.

= Incentivar la investigacion geoldgica en escala
mds detallada.

- Asegurar el acceso amplio a territorios, mu-
chos de los cuales presentan restricciones lega-
les a la actividad econdmica.

NOLE PN

Habilite a Mineracao 4.0

através da P

ataforma Digita



mailto:https://www.nokia.com/pt_int/sobre-nos/mundo/america-latina/?subject=
mailto:https://www.nokia.com/pt_int/sobre-nos/mundo/america-latina/?subject=

2. Mapeamento Mineral

Mineral mapping | Mapeo mineral

Mapeamento mineral:
investimentos que multiplicam
desenvolvimentos e riquezas

mineracdo é a base de diversas cadeias produtivas, es-

tando presente na vida de toda a populagdo mundial, su-

prindo demandas humanas relacionadas a alimentacao, a
energia, & moradia, a0 saneamento, ao transporte e aos meios
de comunicagao até aos instrumentos e aos equipamentos mais
sofisticados e complexos, a exemplo de computadores, celulares,
microscopios eletronicos, telescopios, satélites artificiais e ins-
trumental cientifico em geral.

0O Brasil tem papel de protagonista na producéo global de di-
versos bens minerais. Nas Ultimas décadas, as descobertas de
importantes depdsitos minerais, com significativos impactos so-
ciais e econdmicos, tiveram a contribuicao fundamental do Ser-
vico Geoldgico do Brasil - SGB/CPRM, instituigdo de ciéncia e
tecnologia, ligada ao Ministério de Minas e Energia e que tem a
missao de gerar e disseminar informagdes e conhecimentos geo-
cientificos e geoecondémicos, envolvendo atividades bésicas, tais
como mapeamentos geoldgicos basicos, levantamentos geo-
quimicos e geofisicos, estudos de potencial mineral, patrimonio
geoldgico, risco geoldgico, além de outras atividades correlatas.

Minérios de ferro, ouro, cobre, niquel, aluminio, estanho, man-
ganés, niébio, zinco, cromo, vanadio, titdnio, uranio, chumbo, além
de calcario, caulim, barita, sal e materiais para construcao civil se
destacam, mas, no total, o Brasil minera, processa e comercializa
51 bens minerais que geram um total de 90 substancias minerais
com propriedade distintas produzidas em cerca de 9530 unida-
des, segundo informagdes do Instituto Brasileiro de Mineragao e
da Agéncia Nacional de Mineragao.

e o o
MINERAL MAPPING: INVESTMENTS THAT MULTIPLY DEVELOPMENTS AND WEALTH

Mining is the base for several production chains, and is present in the life of the whole world popu-
lation, supplying human demands related to food, energy, housing, sanitation, transport, and commu-
nication means, and also the most sophisticated and complex instruments like computers, cell phones,
electronic microscopes, telescopes, artificial satellites, and scientific instruments in general.

Brazil plays a role of protagonist in the global production of different mineral goods. In the last de-
cades, important discoveries of mineral deposits, with significant social and economic impacts, counted
on the fundamental contribution of Brazil Geological Service — SGB/CPRM, science and technology insti-
tution linked to the Ministry of Mines and Energy, whose mission is to generate and disseminate geo-sci-
entific and geo-economic information and knowledge involving basic activities such as basic geological
mapping, geo-chemical and geophysical surveys, studies of mineral potential, geoheritage, geological
risk, in addition to other correlated activities.

Iron ores, gold, copper, nickel, aluminum, tin, manganese, niobium, zinc, chromium, vanadium,
titanium, uranium, lead, and also limestone, kaolin, barite, salt, and civil construction materials are
outstanding, but, in total, Brazil mines, processes, and trades 51 mineral goods that generate a total of
90 mineral substances with distinct properties produced in around 9,530 units, according to information
from the Brazilian Mining Institute, and National Mining Agency.

[ ] [ J
MAPEOQ MINERAL: INVERSIONES QUE MULTIPLICAN DESARROLLOS Y RIQUEZAS

La mineria es la base de diversas cadenas productivas, estando presente en la vida de toda la pobla-
cion mundial, supliendo demandas humanas relacionadas a la alimentacion, a la energia, a la vivienda,
al saneamiento, al transporte y a los medios de comunicacién incluso para los instrumentos y para los
equipos mds sofisticados y complejos, por ejemplo, computadoras, celulares, microscopios electronicos,
telescopios, satélites artificiales e instrumental cientifico en general.

Brasil tiene un papel de protagonista en la produccion global de diversos bienes minerales. En las
Gltimas décadas, los descubrimientos de importantes depdsitos minerales, con significativos impactos
sociales y econdmicos, tuvieron la contribucion fundamental del Servicio Geoldgico de Brasil — SGB/
CPRM, institucion de ciencia y tecnologia, vinculada al Ministerio de Minas y Energia y que tiene la mi-
sion de generar y diseminar informacion y conocimientos geocientificos y geoecondmicos, involucrando
actividades bdsicas, tales como mapeos geoldgicos bdsicos, levantamientos geoquimicos y geofisicos,
estudios de potencial mineral, patrimonio geoldgico, riesgo geoldgico, ademads de otras actividades re-
lacionadas.

Minerales de hierro, oro, cobre, niquel, aluminio, estafio, manganeso, niobio, zinc, cromo, vanadio,
titanio, uranio, plomo, ademds de calcdreo, caolin, baritina, sal y materiales para la construccién civil se
destacan, pero, en total, Brasil extrae, procesa y comercializa 51 bienes minerales que generan un total
de 90 sustancias minerales con propiedades distintas producidas en cerca de 9.530 unidades, segtn
informacion del Instituto Brasilefio de Mineria y de la Agencia Nacional de Minerfa.

> 1 milhdo t/ano (1,4% do total)

------- > 992 Médias

< 1 milhdo t/ano e > 100 mil t/ano (10,4% do total)

------- > 2.570 Pequenas

< 100 mil t/ano e = 10 mil t/ano (28,9% do total)

» b.653 Micro
<10 mil t/ano (59,3% do total)




02. MAPEAMENTO MINERAL

Principais recursos
e reservas minerais
do Brasil

Main mineral resources
and reserves in Brazil

Principales recursos
y reservas minerales de Brasil

Os bens minerais metalicos respondem por cerca de 90%
do valor total da producdo mineral brasileira. O minério de ferro
posiciona o Pais como 0 segundo maior produtor mundial e as
reservas nacionais o niobio representam 90% das existentes no
planeta. Dentre os bens minerais ndo metélicos, a Grafita e o
Caulim também sdo abundantes, sendo que a primeira respon-
de por cerca de 50% das reservas mundiais.

METALICOS
< Aluminio (bauxita)
4 Cromo
© Cobre
Ouro
©® Ferro
Litio
@ Manganés
@ Niobio
O Niquel
@ Terras Raras
@ Estanho
@ Vanadio
@ Chumbo e Zinco

T == PROVINCIA MINERAL DE CARAJAS ¢ ¢ & &

NAO METALICOS

@ Carvao

@ Crisatila

@ Diamante
Grafita

@ Caulim

@ Fosfato

O Potassio

Metallic mineral goods respond for around 90% of the total value of Brazilian mineral production. Iron
ore places the country as the second largest world producer and niobium national reserves represent 90%
of those existing in the planet. Among non-metallic mineral goods, graphite and kaolin are also abundant,
with graphite responding for around 50% of world reserves.

Los bienes minerales metalicos responden por cerca del 90% del valor total de la produccién mineral brasilefa.
El mineral de hierro posiciona al Pais como el sequndo mayor productor mundial y las reservas nacionales el niobio
representan el 90% de las existentes en el planeta. Entre los bienes minerales no metdlicos, el Grafito y el Caolin
también son abundantes, siendo que el primero responde por cerca del 50% de las reservas mundiales.

Ferro

Player Global Ni6bio Aluminio
Exportador N Grafita
Tantalo
Quro Manganés
Cobre g
Cromo
. Exportador Aco Caulim
5 LuQar - vanadio Rocha Ornamental
Na producao mundial de NIOBIO Niquel
2° Lugar Produtor/ Fosfato Tita
Na producao mundial de FERRO Importador Zinco taneo

3° Lugar
Na producdo mundial de BAUXITA
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Dependéncia
Externa

Carvao Metalurgico
Potassio

Mineral = substancia inorgdnica de ocorréncia
natural com composi¢do quimica definida e es-
trutura atomica ou propriedades fisicas distintas.

Minério = mineral ou agregado de minerais
contendo um ou mais minerais valiosos, pos-
siveis de serem aproveitados industrialmente.

Fonte/Source/Fuente:

Mineral = a naturally occurring inorganic Sub-
stance with definite chemical composition and
distinct atomic structure or physical properties.

Ore = a mineral or aggregate of minerals con-
taining one or more valuable minerals, possible
to be industrially explored.

Mineral = sustancia inorgdnica de ocurrencia
natural con composicion quimica definida y es-
tructura atémica o propiedades fisicas distintas.

Mena = mineral o agregado de minerales con-
teniendo uno o mds minerales valiosos, posi-
bles de ser aprovechados industrialmente.

Tratamento de Minérios — 52 Edicdo/Ed. Adao Benvindo da Luz, Jodo Alves Sampaio e Silvia Cristina Alves Franga - Rio de Janeiro: CETEM/MCT, 2010. http://mineralis.cetem.gov.br/handle/cetem/476

Descubra a revolucao em
equipamentos hidraulicos
para mineradoras!

A Hidrauluc apresenta
tecnologia de ponta em
pleno funcionamento,
otimizando suas
atividades e
impulsionando

sua eficiéncia.

Somos a escolha
preferida das
mineradoras que buscam
exceléncia, confiabilidade
e resultados
extraordinarios.

CRUPO

Hidrauluc ¢

‘ Hidrauluc ILFL.E)C

OFICINA DE MANGUEIRA CONTAINER

O Container Oficina de Mangueiras é
uma solucao inovadora proxima a linha
de producéao, reduzindo em até 75%

o tempo de maquina parada devido a
manutencao em mangueiras hidraulicas.
Com alta disponibilidade, oferece
manutencao para diferentes aplicacées,
com equipamentos projetados para
garantir conexoes confiaveis e seguras.

Hidrauluc

LUBRIFICAGAO CENTRALIZADA

Uma solucao que eleva a lubrificacao

de maquinarios a um novo nivel de
eficiéncia e sustentabilidade. Adequado
para diversos setores da industria, esse
projeto exclusivo reduzira o desgaste,
aumentara a vida util dos equipamentos
e diminuira os custos de manutencao.

Hidrauluc

TAMBEM ATENDEMOS INDUSTRIAS DIVERSAS COMO: AGRICOLA; CONSTRUGAO; MARITIMA; AEROESPACIAL;
MINERAGAO; PETROLEO E GAS; METALURGICA; QUIMICA; ALIMENTICIA; PAPEL E CELULOSE.

. 313528 6800 (O 3198315 7520

hidrauluc@hidrauluc.com.br

Q

Rua da Luz, 87 | Vila Paris
Contagem - MG | CEP: 32372-130



https://hidrauluc.com.br/
https://hidrauluc.com.br/
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Até meados dos anos 1940, 0 conhecimento geoldgico mais
abrangente do territorio brasileiro, consistia em informacgoes
litoldgicas e estruturais em nivel continental, compiladas na
escala 1:5.000.000. Algumas areas mais promissoras do pon-
to de vista mineral, como o quadrilatero ferrifero, se encontra-
vam mapeadas escalas iguais ou superiores a 1:100.000.

De 1949 (ano de sua criacdo) até 1993, o SGB/CPRM, que
na época era uma empresa de economia mista, realizou diver-
sos projetos de pesquisa mineral na escala 1:50.000 de for-
ma analoga a uma empresa de mineragao, simultaneamente
aos trabalhos de estruturagédo do conhecimento geoldgico do
Brasil na escala 1:1.000.000 e a execugao dos programas de
mapeamento geoldgico basico focados nas escalas 1:2560.000
e 1:100.000, uma vez de que a primeira é fundamental para
alcancar um nivel de conhecimento geoldgico regional, e a se-
gunda representa a escala minima para avaliagdo de potencial
mineral de uma regido, conta Francisco Valdir Silveira, diretor

de Geologia e Recursos Minerais do SGB.

Por conter unidades geoldgicas com maior potencial mineral,
0s escudos pré-cambrianos foram priorizados nos programas
de mapeamento executados pelo SGB. Enquanto as bacias se-
dimentares continentais, que abrigam as jazidas de dleo e gas

do Brasil, eram o0 foco dos estudos conduzidos pelo Petrobras.

Cobertura de
mapeamento
geologico no Brasil

Coverage of geological
mapping in Brazil

Cobertura de mapeo
geoldgico en Brasil

Until the mid-1960s, the most comprehensive geological knowledge of the Brazilian territory comprised
lithological and structural information at continental level, compiled in 1:5,000,000 scale. Some areas,
more promising, like the iron quadrangle, were mapped in scales equal or superior to 1:100,000.

SGB/CPRM, from 1969 (year of its creation) to 1993, which, at the time, was a mixed investment com-
pany, conducted several mineral survey projects in 1:50,000 scale, similar to a mining company, along with
works to structure geological knowledge of Brazil in 1:1,000,000 scale and execution of basic geological
mapping programs focused on 1:250,000 and 1:100,000 scales, since the first is fundamental to reach re-
gional geological knowledge level, while the second represents the minimum scale for assessment of the
mineral potential of a region, tells Francisco Valdir Silveira, SGB Geology and Mineral Resources director.

For containing geological units with higher mineral potential, pre-cambrian shields were prioritized in
mapping programs executed by SGB. Continental sedimentary basins, on the other hand, which house oil
and gas deposits in Brazil, were the focus of studies conducted by Petrobras.

Hasta mediados de los afios 1960, el conocimiento geoldgico mds abarcador del territorio brasilefio con-
sistia en informacion litoldgica y estructural a nivel continental, compiladas en la escala 1:5.000.000. Algu-
nas dreas mas promisorias desde el punto de vista mineral, como el cuadrilatero ferrifero, se encontraban
mapeadas escalas iguales o superiores a 1:100.000.

De 1969 (afio de su creacion) hasta 1993, el SGB/CPRM, que en esa época era una empresa de economia
mixta, realizd diversos proyectos de investigacion mineral en la escala 1:50.000 de forma andloga a una em-
presa de mineria, simultdneamente a los trabajos de estructuracion del conocimiento geoldgico de Brasil en
|a escala 1:1.000.000 y a la ejecucion de los programas de mapeo geoldgico bésico enfocados en las escalas
1:250.000 y 1:100.000, una vez de que la primera es fundamental para alcanzar un nivel de conocimiento
geoldgico regional, y la sequnda representa la escala minima para la evaluacién de potencial mineral de una
region, cuenta Francisco Valdir Silveira, director de Geologia y Recursos Minerales de SGB.

Por contener unidades geoldgicas con mayor potencial mineral, los escudos pre-cambrianos fueron prioriza-
dos en los programas de mapeo ejecutados por el SGB. Mientras las cuencas sedimentarias continentales, que
abrigan los yacimientos de petréleo y gas de Brasil, eran el enfoque de los estudios conducidos por Petrobrds.

1 Mapeamento Geoldgico 1:50.000
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L Fonte: SGB/CPRM

Alguns bens minerais
explorados e
extraidos no Brasil

Em ordem alfabética
- Agalmatolito

- Agatas

- Aluminio (Bauxita)
- Amianto

- Areia

= Areias Industriais
- Argilas

= Argilas Comuns

- Argilas Refratdrias
= Bdrio

- Barita

= Berilio

Some mineral
assets explored and
extracted in Brazil

In alphabetic order
- Agalmatolite

- Agates

- Aluminum (Bauxite]
- Asbestos

- Sand

- Industrial sands

- Clays

- Common clays

- Refractory clays

- Barium

- Barite

= Beryllium

Algunos bienes
minerales explotados
y extraidos en Brasil

En orden alfabético

- Agalmatolita

- Agatas

- Aluminio [Bauxita]
- Amianto

- Arena

- Arenas Industriales
- Arcillas

= Arcillas Comunes

- Arcillas Refractarias
- Bario

- Barita

- Berilio

- Brita e Cascalho
- Cddmio

- Calcdrio

- Calcedonia

= Carvao Mineral
= Caulim

= Chumbo

- Cianita e outros

minerais refratdrios

- Cobre

= Criolita

= Cromo

- Diamante

- Diatomita

- Dolomito

- Espoduménio
- Estanho

- Gravel and gravel
- Cadmium

- Limestone

- Chalcedony

- Mineral coal

- Kaolin

- Lead

- Kyanite and other

refractory minerals

- Copper

- Cryolite

- Chrome

- Diamond

- Diatomite

- Dolomite

- Spodumene
- Tin

= Gravilla y Grava
- Cadmio

- Calcdreo

- Calcedonia

= Carbon Mineral
= Caolin

+ Plomo

- Cianita y otros

minerales refractarios

- Cobre

- Criolita

= Cromo

- Diamante

- Diatomita

- Dolomita

- Espodumena
- Estario

- Feldspato

- Ferro

= Fluorita

- Fosfato

- Gemas

- Gemas [Primdria]

- Gemas [Secunddria)
- Geodos de Ametista
- Gipsita

- Grafita

- Leucita

- Litio

- Magnesita

- Manganés

- Mica

- Minerais Industriais

(Outros]

- Feldspar

- Iron

- Fluorite

- Phosphate

- Gems

- Gems [Primary]

- Gems (Secondary)
- Amethyst Geodes
- Gypsum

- Graphite

- Leucite

- Lithium

- Magnesite

- Manganese

- Mica

- Industrial Minerals

(Others]

- Feldespato

- Hierro

- Fluorita

- Fosfato

- Gemas

- Gemas (Primaria]

- Gemas [Secundaria)
- Geodas de Amatista
- Gipsita

- Grafito

- Leucita

- Litio

- Magnesita

- Manganeso

- Mica

- Minerales Industriales

(Otros)

- Monazita

- Nefelina-Sienito

- Nidbio

- Niguel

- Ornamental (Granito,

Gnaisse e afins]

- Ouro

- Ouro (Primdrio]

- Quro [Secunddrio)
- Perlita

- Potdssio

- Quartzo

- Quartzo (Cristal] e

outros Piezelétricos

- Rochas (Britadas]

e Cascalho

- Rochas Ornamentais

- Monazite

- Nepheline-syenite

- Niobium

- Nickel

- Ornamental (Granite,

Gneiss and the like]

- Gold

- Gold (Primary)

- Gold (Secondary)

- Perlite

- Potassium

- Quartz

- Quartz [Crystal] and

other Piezoelectrics

- Rocks [Crushed]

and Gravel

- Ornamental rocks

- Monacita

- Sienita nefelinica

- Niobio

- Niguel

- Ornamental (Granito,

Gneis y afines]

- Oro

- Oro [Primario]

- Oro [Secundario]

- Perlita

- Potasio

- Cuarzo

- Cuarzo (Cristal] y otros

Piezoeléctricos

- Rocas (Gravillas] y Grava
- Rocas Ornamentales
- Rocas Ornamentales

- Rochas Ornamentais

- Outras

- Saibro

- Sal

- Sal-gema

- Talco e outras

Cargas Minerais

- Tantalo

- Terras-Raras

- Titanio

- Tungsténio

- Turfa

- Turmalina Industrial
- Vanddio

- Vermiculita

- Zinco

= Zirconio

- Ornamental

Stones - Other

- Clay

- Salt

- Rock salt

- Talc and other

mineral fillers

- Tantalum

- Rare Lands

- Titanium

- Tungsten

- Peat

- Industrial Tourmaline
- Vanadium

- Vermiculite

- Zinc

= Zirconium

- Otras

- Tierra batida

- Sal

- Sal-gema

- Talco y otras Cargas

Minerales

- Tdntalo

- Tierras-Raras

- Titanio

- Tungsteno

- Turba

- Turmalina Industrial
- Vanadio

- Vermiculita

- Zinc

- Zirconio
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Provincias Minerais
Brasileiras

Brazilian Mineral
Provinces

Provincias Minerales
Brasilenas

Provincias Minerais
em Bacias Sedimentares

Provincias Minerais
no Embasamento Cristalino

Fonte: SGB/CPRM

Em 1994, o SGB/CPRM passou a ter atribuicdes de Servigo
Geoldgico intensificando os esforgos em programas de mapea-
mento basicos sistematicos nas escalas 1:100.000 e 1:250.000
com a incumbéncia de fornecer uma visao abrangente da estru-
turacdo geologica dos territorios, adquirindo e disponibilizando
dados geocientificos pré-competitivos para construir uma base
nacional de conhecimento mineral para o desenvolvimento de
modelos metalogenéticos regionais que destaquem as areas de
maior potencial, as “ARIMs-Areas de Relevante Interesse Mineral”,

Como resultado das Ultimas cinco décadas de mapeamentos
geoldgicos, levantamentos aerogeofisicos e geoquimicos e inu-
meros projetos de avaliagao de potencial mineral regional, 100%
do territdrio brasileiro estd mapeado na escala 1:1.000.000, 67%
do embasamento cristalino na escala 1:250.000 e 47% na escala
1:100.000. Nesse periodo, 0 SGB/CPRM delimitou 48 provincias
minerais, responsaveis por aproximadamente 98% da producéo
mineral brasileira, sendo 41 em terrenos pré-cambrianos e 7 em
bacias sedimentares.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

In 1994, SGB/CPRM started to assume assignments of Geological Service, and intensified their efforts in
basic systematic mapping programs in scales 1:100,000 and 1:250,000, to provide a comprehensive view of
the geological structuring of territories, thus acquiring and making available pre-competitive geo-scientific
data to build a national base of mineral knowledge for the development of regional metallogenic models
that outstand the areas with higher potential, the “ARIMs-Areas of Relevant Mineral Interest”.

As result of the last five decades of geological mapping, aerogeophysical and geochemical surveys, and
countless projects for assessment of regional mineral potential, 100% of the Brazilian territory is mapped in
1:1,000,000 scale, 67% of crystalline basement in 1:250,000 scale and 47% in 1:100,000 scale. During this
period, SGB/CPRM delimited 48 mineral provinces, responsible for approximately 98% of Brazilian mineral
production, 41in pre-cambrian lands, and 7 in sedimentary basins.

En 1994, SGB/CPRM comenz0 a tener atribuciones de Servicio Geoldgico intensificando los esfuerzos en
programas de mapeo bdsicos sistematicos en las escalas 1:100.000 y 1:250.000 con la incumbencia de suminis-
trar una visién abarcadora de la estructuracion geoldgica de los territorios, adquiriendo y suministrando datos
geocientificos precompetitivos para construir una base nacional de conocimiento mineral para el desarrollo de
modelos metalogenéticos regionales que destaquen las &reas de mayor potencial, las “ARIMs-Areas de Rele-
vante Interés Mineral”.

Como resultado de las tltimas cinco décadas de mapeos geoldgicos, levantamientos aerogeofisicos y geo-
quimicos e innumerables proyectos de evaluacion de potencial mineral regional, 100% del territorio brasilefio
estd mapeado en la escala 1:1.000.000, 67% del basamento cristalino en la escala 1:250.000 y 47% en la escala
1:100.000. En este periodo, el SGB/CPRM delimitd 48 provincias minerales, responsables de aproximadamente
98% de la produccion mineral brasilefia, siendo 41 en terrenos pre-cambrianos y 7 en cuencas sedimentarias.

Informe Publicitario

Rodrigo Franco é
Diretor Presidente da
FIDENS, empresa que
atua no setor mineral
e completa, este ano,
55 anos de historia.

TRADICAO E INOVACAO
NA MINERACAO

Panorama MINERAGCAO DO BRASIL: Rodrigo, conte
como uma empresa quinquagenaria como a FIDENS se
mantém, ainda hoje, na vanguarda do setor quando fala-
mos em novas tecnologias.

Rodrigo: A FIDENS foi fundada na década de 1960 e
desde |4 ja éramos uma empresa focada em prestagao
de servigo para as grandes mineradoras. De |a para ca
foram mais de 350 milhdes de toneladas de minério
transportadas e mais de 200 milhdes de m3 de movi-
mentacgao de solo.

E para mantermos o nivel de entrega e exceléncia nes-
ses 55 anos foi fundamental a nossa postura de buscar
sempre 0 que tem de mais moderno no mercado. Hoje
somos convidados a testar novos equipamentos e no-
vas tecnologias pelos fabricantes, pois sabem do nosso
know-how e querem a nossa opinidao antes de disponibi-
lizar ao mercado. Igualmente, nossos clientes nos reco-
nhecem e nos procuram dessa forma.

Sempre fomos fanaticos por exceléncia operacional e
atendimento ao cliente, em todos os sentidos. Sempre
vimos as novas tecnologias como ferramentas que nos
ajudam a melhorar nossa eficiéncia, seja em produtivi-
dade, qualidade ou seguranga. Implantamos em nos-
sos projetos sistema antifadiga, sistema de despacho
de frota, sistema anticolisdo. A Ultima tecnologia que
estamos desenvolvendo, em parceria com a Scania e a
Hexagon, é a de um sistema de caminh&o néo-tripulado
gue vai revolucionar este mercado.

Panorama MINERAGAO DO BRASIL: Vocé falou de uma
parceria com a HEXAGON e a SCANIA sobre caminh6es nao
tripulados. Pode nos falar mais sobre esse projeto?

Rodrigo: Esse é um projeto piloto e totalmente inova-
dor no mercado brasileiro que foi desenhado baseado
na demanda atual do mercado, priorizando 3 pilares:
inovagao, seguranga e produtividade. A demanda hoje
no Brasil para teleoperados é enorme, principalmente
quando falamos em descomissionamento de barra-
gens, e nao ha solugao no mercado como a que esta-
mos desenvolvendo em parceria com a Hexagon e a
Scania. Este novo sistema promete entregar até 4 vezes
mais produtividade do que as tecnologias que estdo em
operagao atualmente. Ja sdo 2 anos de parceria entre
as empresas no desenvolvimento deste projeto e, este
ano, ja devemos ter esta tecnologia validada e testada.

Panorama MINERAGAO DO BRASIL: Quais os diferen-
ciais das solugoes desenvolvidas pela FIDENS frente
as demais oferecidas pelo mercado nas atividades de
Operagao de Mina?

Rodrigo: A gente garante a produgao das minas dos
nossos clientes.

Uma das maiores dores que enxergamos nas minera-
doras é quando, ao final do més, o prestador de servigo
nao entrega a produgao contratada. Muitas das vezes o
cliente ja até se comprometeu com a entrega desse mi-
nério. Nos nos colocamos na pele dos nossos clientes e
entendemos que os projetos necessitam de uma entre-
ga precisa. Esta assertividade pode inclusive impactar
na viabilidade de uma operagao. Parece simples, mas
poucas empresas tém essa capacidade de entrega.

Além disto, nosso controle sistematico dos riscos
através de processos robustos possibilita atingir mar-
cas como esta: 10 milhdes de HHT sem acidente com
afastamento, totalizando mais de 3 anos.

Relacdes que constroem

ANOS
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Embora grande esfor¢o tenha sido realizado pelo SGB/CPRM
ao longo de toda sua histdria, somado a importante contribui-
¢do de governos estaduais e universidades brasileiras, Silvei-
ra compreende que “a dificuldade de acesso a areas remotas,
protegidas, 0s grandes latifindios, o alto custo operacional e
as limitagdes orcamentarias sdo as principais causas de ainda
existirem extensas areas com mapeamento defasado ou com
vazios cartograficos, principalmente na regido amazénica, fa-
zendo com que o nivel de conhecimento geocientifico no Brasil
ainda nao seja compativel com suas potencialidades minerais e
importancia estratégica no cenario mundial”.

Entretanto, como destaca Inacio Melo, diretor-presidente
do SGB/CPRM, “é inegével que o conhecimento geocientifico
gerado e disseminado pelo SGB/CPRM representa um subsi-
dio fundamental no desenvolvimento do setor mineral do Brasil,
contribuindo fortemente para que a producdo mineral do Brasil
evoluisse de cerca de US$ 500 milhdes no ano de sua criacéo,
1969, para US$ 46 bilhdes em 2022”,

Embora o Brasil ainda possua uma parcela de seu potencial
mineral a ser revelada - reconhece Melo - “a vocagcao como
Pais minerador é reconhecida mundialmente e os crescentes
investimentos na busca de novas reservas sao a prova disso”.

Dados do sistema Cadastro Mineiro da Agéncia Nacional
de Mineracdo [ANMY], de 2022 mostram que no periodo, 10.622
Requerimentos de Pesquisa Mineral e 1.088 Requerimentos
de Lavra Garimpeira foram protocolizados, 9.732 Autorizagao
de Pesquisas foram concedidas e 694 Portarias de Lavra e
280 Permissao de Lavras Garimpeiras publicadas. A frente do
ranking de requerimentos e outorgas esta Minas Gerais, segui-
do dos estados da Bahia, Goias, Mato Grosso e Ceara

No entanto, a participacdo de cada estado quando se tra-
ta dos relatérios de pesquisa aprovados (1.510), Minas Gerais
mantem-se em primeiro lugar, com 39% do total, seguido de Sao
Paulo (16,4%), Parand (9,3%), Santa Catarina (7,3%) e Rio Grande
do Sul [6,2%). Os requerimentos de lavra protocolizados totali-
zam 2.102, ficando, pela ordem, Minas Gerais (34,5%), Parana
(18,3%), Rio Grande do Sul (9,7%), Santa Catarina (7,2%) e Sao
Paulo (6,56%]), assim como a Provincia Borborema (RN e PBJ, que
tem grande participagéo neste cenario.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

Though a great effort was made by SGB/CPRM throughout its history, added to the important contri-
bution of state governments and Brazilian universities, Silveira understands that “the difficulty of access to
remote areas, protected areas, large latifundia, high operational cost, and budget limitations are the main
causes of having extensive areas with outdated mapping or cartographic gaps, mainly in the Amazon re-
gion, which makes the level of geo-scientific knowledge in Brazil not compatible with its mineral potentials
and strategic importance in the world scenario”.

However, as emphasizes Indcio Melo, SGB/CPRM’s CEO, “it is undeniable that the geo-scientific knowl-
edge generated and disseminated by SGB/CPRM represents fundamental subsidy to the mineral sector in
Brazil, strongly contributing to make mineral production in Brazil evolve from around US$ 500 million, in
the year of its creation, 1969, to USS 46 billion, in 2022".

Though Brazil still has a portion of its mineral potential to be revealed — acknowledges Melo— “its
vocation as mining country is acknowledged worldwide, and the growing investments in the search of
new reserves are proof of this”.

Data from the National Mining Agency (ANM)’s Mining Cadastre of 2022 show that, in the same period,
10,622 Applications for Mineral Research, and 1,088 Applications for Mining Prospection were filed, 9,732
Research Authorizations were granted, 694 Mining Ordinances, and 280 Permissions of Mining Prospection
were published. At the front of the ranking of applications and grants is Minas Gerais state, followed by
Bahia, Goias, Mato Grosso and Ceard

However, considering each state’s participation in terms of approved research reports (1,510), Minas
Gerais remains in first position, with 39% of the total, followed by Sao Paulo (16.4%), Parand (9.3%), San-
ta Catarina (7.3%) and Rio Grande do Sul (6.2%). Mine applications filed amount to 2,102: Minas Gerais
(34.5%), Parand (18.3%), Rio Grande do Sul (9.7%), Santa Catarina (7.2%) and Sao Paulo (6.5%), as well as
Borborema Province (RN and PB), with great participation in this scenario.

A pesar de que haya sido realizado un gran esfuerzo por SGB/CPRM a lo largo de toda su historia, sumado a
la importante contribucion de gobiernos estatales y universidades brasilefias, Silveira comprende que “la difi-
cultad de acceso a dreas remotas, protegidas, los grandes latifundios, el alto costo operativo y las limitaciones
presupuestarias son las principales causas de atin existir extensas dreas con mapeo desfasado o con vacios car-
tograficos, principalmente en la regién amazonica, haciendo que el nivel de conocimiento geocientifico en Bra-
sil atin no sea compatible con sus potencialidades minerales e importancia estratégica en el escenario mundial”.

No obstante, como destaca Inécio Melo, director-presidente de SGB/CPRM, “es innegable que el conocimien-
to geocientifico generado y diseminado por SGB/CPRM representa un subsidio fundamental en el desarrollo del
sector mineral de Brasil, contribuyendo fuertemente para que la produccién mineral de Brasil evolucionase de
cerca de US$ 500 millones en el afio de su creacion, 1969, para US$ 46 mil millones en el 2022"

A pesar de que Brasil atin posea una parte de su potencial mineral a ser revelada — reconoce Melo —“la
vocacion como Pais minero es reconocida mundialmente y las crecientes inversiones en la bisqueda de nuevas
reservas son la prueba de esto”.

Datos del sistema Registro Minero de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), del 2022 muestran que, en el
periodo, 10.622 Requerimientos de Investigacion Mineral y 1.088 Requerimientos de Extraccién Minera fueron
protocolizados, 9.732 Autorizacion de Investigaciones fueron concedidas y 694 Ordenanzas de Extraccién y 280
Permisos de Extracciones Mineras publicadas. Al frente del ranking de requerimientos y otorgamientos esta
Minas Gerais, sequido de los estados de Bahia, Goids, Mato Grosso y Ceara

Sin embargo, la participacién de cada estado cuando se trata de los informes de investigacion aprobados (1.510),
Minas Gerais se mantiene en primer lugar, con 39% del total, sequido de San Pablo (16,4%), Parand (9,3%), Santa
(atarina (7,3%) y Rio Grande do Sul (6,2%). Los requerimientos de extraccion protocolizados totalizan 2.102, que-
dando, por el orden, Minas Gerais (34,5%), Parand (18,3%), Rio Grande do Sul (9,7%), Santa Catarina (7,2%) y San
Pablo (6,5%), asi como la Provincia Borborema (RN y PB), que tiene gran participacion en este escenario.

SOLUCOES EM ENGENHARI
MINERAL E SONDAGENS

A GEOSOL Geologia e Sondagens S A, empresa do Grupo GEOPAR, em seus 70 anos, sempre

buscou a exceléncia, a pesquisa, o desenvolvimento e inovagiio nos servicos de sondagem mineral

¢ perfuracio de pogos. Com foco na qualidade, se caracteniza por sua versatihdade ¢ dinamismo,

oferccendo técnicas de sondagens especias para cada tipo de drea e customizadas a cada chente.

Além disso, possw uma equipe criativa € em constante tremamento, comprometida com
resultados e com o desdobramento sustentivel de suas atvidades. Na GEOSOL vocé encontra

valores que vio além da pesquisa mineral.

Eficiéncia

Com uma frota de sondas modernas, a GEOSOL tem equipamentos capazes de realizar
tarefas em todas as condigdes geologicas, em dreas remotas e grandes profundidades, com
excelente taxa de recuperaciio e apresentacio de testemunho.

Seguranga
Além da eficiéncia nos processos de sondagem, a GEOSOL também esti focada na cultura

de seguranca. Antudes seguras no trabalho sfio entendidas como fatores de priondade e
multiplicadas em rodas as esferas da vida de seus empregados.

Sustentabilidade

Em um mundo onde recursos paturais estio cada vez mais escassos, a GEOSOL sepue
rigorosamente normas, legislacoes e politicas ambientais vigentes. Por ser uma empresa
preocupada com resultados e, principalmente com o futuro, a GEOSOL oferece técnicas
mnovadoras, operacionais e de gestio, mantendo-se comprometida com a sustentabilidade.

EVOLUGCAO PERMANENTE

A GEOSOL se mantém atenta as inovagoes. E para uma evolucio permanente, se propde a se
renovar cotidianamente, sendo mais dindmica e criativa. O fumuro da GEOSOL € promissor,
sustentiavel, digital, com mais diversidade e alto indice de controle de riscos. A GEOSOL tem em
seu DNA o trabalho seguro, o desenvolvimento de pessoas e a diversificacio de suas atvidades de

forma sempre inovadora.
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INVESTIMENTO E MUITAS TENTATIVAS

GARANTEM ACERTOS

A pesquisa mineral ndo tem garantia de éxito sob o ponto
de vista econdmico. Sdo muitas varidveis e pesquisas envol-
vidas, e até o encontro de recursos vidveis economicamente,
existe longo caminho entre o que é mapeado e o que pode ser
efetivamente extraido. Agregam-se a isso 0s prazos, longos,
para gue uma mina possa realmente comecar a operar.

“Estima-se que de cada mil alvos exploratorios iniciais, ape-
nas um apresente, entre outras caracteristicas, teores e volu-
mes de minério suficientes para a viabilizacdo econémica de
uma mina. O alto risco e a baixa taxa de sucesso € inerente a
atividade de mineragao e, entre a disponibilizacdo dos mapea-
mentos e levantamento basicos e o efetivo aproveitamento dos
depositos minerais da respectiva area mapeada, ocorrem pra-
zos relativamente longos, da ordem de 10 a 20 anos, compre-
endendo as subsequentes etapas de pesquisa mineral e des-
coberta de depdsitos econdmicos (5 a 10 anos); e de ensaios
tecnoldgicos complementares, estudos de viabilidade, projetos
de engenharia, e desenvolvimento da mina (5 a 10 anos)”, atesta
o diretor-presidente do Servico Geoldgico do Brasil.

00 000000000000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000 o

Exploragio Desenvolvimento
Etapa de pesquisa da mina
objetivando Implantacao
a descobertade da infraestrutura
um deposito mineral. da mina.

® ® @ |nvestmentand many attempts guarantee success

Many variables and researches are involved, and until finding economically feasible resources there
is a long way between what is mapped and what can effectively be extracted. And there are also long
periods of time for a mine to actually start operating.

“Itis estimated that, in each thousand initial exploratory targets, only one will present, among other
characteristics, enough ore contents and volumes for the economic feasibility of a mine. High risk and
low success rate are inherent in the mining activity, and, considering the availability of mappings, basic
surveys, and effective use of mineral deposits of the mapped area, relatively long periods occur, from 10
to 20 years, comprising the subsequent stages of mineral research and discovery of economic deposits
(5 to 10 years); and complementary technological essays, feasibility studies, engineering projects, and
mine development (5 to 10 years)’, says Brazil Geological Service’s CEQ.

® ® Inversion y muchos intentos garantizan aciertos

La investigacion mineral no tiene garantia de éxito bajo el punto de vista econémico. Son muchas va-
riables e investigaciones involucradas, y hasta el encuentro de recursos viables econémicamente, existe
largo camino entre lo que es mapeado y lo que puede ser efectivamente extraido. Se agregan a esto los
plazos largos para que una mina pueda realmente comenzar a operar.

“Se estima que, de cada mil blancos exploratorios iniciales, solo uno presente, entre otras caracte-
risticas, contenidos y volimenes de mineral suficientes para la viabilidad econémica de una mina. El
alto riesgo y la baja tasa de éxito es inherente a la actividad de mineria y, entre la disponibilidad de los
mapeos y levantamientos bésicos y el efectivo aprovechamiento de los depdsitos minerales de la respec-
tiva drea mapeada, ocurren plazos relativamente largos, del orden de 10 a 20 afios, comprendiendo las
subsiguientes etapas de investigacion mineral y descubrimiento de depdsitos econémicos (5 a 10 afios);
y de ensayos tecnoldgicos complementarios, estudios de viabilidad, proyectos de ingenieria, y desarrollo
de la mina (5 a 10 anos)’, certifica el director-presidente del Servicio Geoldgico de Brasil.
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Planejamento do
fechamento da
mina - estratégias
e custos; limpeza e
recuperagao da area
afetada pela atividade,
reducdo de pessoal,
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Beneficiamento
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMO FERRAMENTA

DE ATRACAO DE INVESTIDORES

A complexidade do processo, como descrita por Melo, ndo
€ 0 Unico fator complicador da pesquisa e da producao, afinal,
ha, ainda, “baixa estabilidade dos marcos regulatdrios, com-
plexidade do sistema de tributac3o, legislacdo trabalhista, e
infraestrutura de transporte e energia”.

O caminho a percorrer para favorecer investimentos passa
pela “reducdo do custo Brasil, mediante simplificagéo e estabi-
lizacdo dos marcos regulatorios, reforma tributéria, aprimora-
mento da legislacao trabalhista, e melhoria da infraestrutura de
transporte e logistica”, elenca o diretor-presidente do SGB/CPRM,
frisando que “a intensificagéo das atividades de geracéo e de di-
fusdo de conhecimentos geocientificos e geoecondmicos possui
elevado poder de contribui¢do para a melhoria da atratividade a
investimentos em pesquisa e produ¢do mineral no Brasil”.

Em qualquer pais do mundo, o conteldo e a estabilidade
do respectivo marco regulatdrio sdo fatores sensiveis para
a atragdo de investimentos e para a implementagdo de em-
preendimentos minero-industriais. Partindo dessa premissa,
Melo afirma que “no Brasil, 0 marco regulatdrio da mineragéo
¢ considerado adequado, principalmente apds 0s ajustes in-
troduzidos em 2018. Resta agora assegurar a estabilidade do
marco regulatdrio da mineracao brasileira e introduzir, quando
necessario, 0s ajustes que venham a ser requeridos pela base
majoritaria dos empreendedores do setor”.

Frente a isso, aos investidores interessados em ingressar
na atividade mineral no Brasil, Melo propde “elaborar um con-
sistente estudo de planejamento estratégico, fundamentado
em bases de dados integradas, robustas e consistentes. Tal
estudo devera situar o investidor com relagédo as oportunida-
des e ameacas existentes, permitindo selecionar as melhores
alternativas de investimentos e as melhores estratégias e di-
retrizes de acao a serem adotadas”.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® O Strategic planning as a tool to attract investors

The process complexity, as described by Melo, is not the only complicating factor of research and produc-
tion, after all, there is still “low stability of requlatory frameworks, complexity of tax system, labor legisla-
tion, and transport and energy infrastructure”.

The way to go to favor investments involves “reduction of Brazil cost, through simplification and stabili-
zation of regulatory frameworks, tax reform, improvement of labor legislation, and improvement of trans-
port and logistics infrastructure’, lists SGB/CPRM’ CEO, emphasizing that “the intensification of activities
involving generation and dissemination of geo-scientific and geo-economic knowledge is very important
to improve the attractiveness of investments in mineral research and production in Brazil”.

In any country, the content and stability of requlatory frameworks are sensitive factors to attract
investments and implement mining-industrial ventures. Starting from this premise, Melo states that“in
Brazil, the mining requlatory framework is considered suitable, mainly after the adjustments introduced
in 2018. Now, ensuring stability of Brazilian mining requlatory framework and introducing, where nec-
essary, the adjustments that come to be required by the majority base of the sector’s entrepreneurs is
what remains”.

In this context, Melo proposes to investors interested in joining mining activities in Brazil “elaborate a
consistent study of strategic planning grounded on integrated, robust and consistent data bases. Such study
will contextualize the investor in terms of existing opportunities and threats, enabling the selection of best
alternatives of investment and best strategies and guidelines to be adopted”.

® ® Planeamiento estratégico como herramienta de atraccion de inversionistas

La complejidad del proceso, como es descrita por Melo, no es el tinico factor que complica la investigacién
y la produccion, a fin de cuentas, hay, ademas, “baja estabilidad de los marcos regulatorios, complejidad del
sistema de tributacion, legislacion laboral, e infraestructura de transporte y energia”.

El camino a recorrer para favorecer inversiones pasa por la “reduccion del costo Brasil, mediante simpli-
ficacion y estabilizacion de los marcos regulatorios, reforma tributaria, perfeccionamiento de la legislacién
laboral, y mejoria de la infraestructura de transporte y logistica’, enumera el director-presidente de SGB/
CPRM, destacando que “la intensificacién de las actividades de generacion y de difusion de conocimientos
geocientificos y geoecondmicos posee elevado poder de contribucion para la mejoria de la atraccion de
inversiones en investigacion y produccion mineral en Brasil”.

En cualquier pais del mundo, el contenido y la estabilidad del respectivo marco regulador son factores
sensibles para la atraccion de inversiones y para la implementacién de emprendimientos minero-industria-
|es. Partiendo de esta premisa, Melo afirma que “en Brasil, el marco regulador de la mineria es considerado
adecuado, principalmente después de los ajustes introducidos en el 2018. Resta ahora asegurar la estabi-
lidad del marco regulador de la mineria brasileia e introducir, cuando sea necesario, los ajustes que sean
requeridos por la base mayoritaria de los emprendedores del sector”.

Frente a esto, a los inversionistas interesados en ingresar en la actividad mineral en Brasil, Melo propone
“elaborar un consistente estudio de planeamiento estratégico, fundamentado en bases de datos integradas,
robustas y consistentes. Tal estudio deberd situar al inversionista con relacién a las oportunidades y amena-
zas existentes, permitiendo seleccionar las mejores alternativas de inversiones y las mejores estrategias y
directrices de accion a ser adoptadas’”.
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PLATAFORMA ESTIMULARA A INTENSIFICACAO

E A PRODUTIVIDADE DA EXPLORAGAO MINERAL

As particularidades da atividade mineraria, as peculiaridades
dos procedimentos de pesquisa, estudos de viabilidade econé-
mica, licenciamento e implantacdo do processo de suprimento
mineral responde pela idealizacdo da Plataforma de Suporte ao
Planejamento da Pesquisa e Producdo Mineral [P3M] e que se
apresenta como ferramenta de suporte a missao estratégica da
SNGM-MME.

Em desenvolvimento pelo Servico Geoldgico do Brasil -
SGB/CPRM, com base em aprecia¢des realizadas no &mbito da
Diretoria de Geologia e Recursos Minerais (DGM]), desde o inicio
de 2020, a P3M tem entre os beneficios esperados a intensifica-
¢ao e a produtividade da exploracao mineral no Pais, resultando
na expansdo dos fluxos de investimentos em pesquisa mine-
ral, assim como do numero e valor de novos depésitos mine-
rais descobertos, melhoria de indices de sucesso e dos custos
unitarios de descoberta, com decorrente geragao de inimeros
beneficios ao longo da cadeia de suprimento mineral.

Instrumento de integracdo e disseminagao de informagao,
conhecimento e aprendizado de suporte a estudos e pesquisas
orientadas para a implementagao de politicas publicas e planos
estratégicos de exploracdo mineral, a Plataforma se caracteri-
za por seu carater dindmico, analitico e propositivo, permitindo
a interacao de diferentes bases de informacao e sistemas de
processamento.

A P3M devera assegurar a avaliagcdo regular da estrutura e
comportamento dos investimentos em exploracdo mineral, de
correspondentes resultados (descoberta de ocorréncias e depd-
sitos minerais), bem como de consequentes efeitos e repercus-
sBes para o desenvolvimento regional sustentavel e competitivo.

A Plataforma tera por objetivo geral a integracao, a sistema-
tizagdo, a analise e a difusdo de conhecimento e aprendizado
requerido para o Planejamento e a Gestao Estratégica da Ex-
ploracdo Mineral no Brasil. Para isso, sua concepgao envolve a
criacdo de um repositério de informagdes sobre ocorréncias e

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® © Platform will urge the intensification and productivity of mineral exploration

The particularities of the mining activity, peculiarities of research procedures, economic feasibility stud-
ies, licensing, and implantation of the process of mineral supply led to the conception of the Research Plan-
ning and Mineral Production Platform (P3M), SNGM-MME's strategic mission support tool.

Under development by Brazil Geological Service — SGB/CPRM, based on appreciations made in the
ambit of the Geology and Mineral Resources Board (DGM), since the beginning of 2020, P3M counts,
among the benefits expected, on the intensification and productivity of mineral exploration in the coun-
try, resulting in the expansion of flows of investments in mineral research, as well as the number and
value of new mineral deposits discovered, improvement of success rates and unit costs of discovery,
generating countless benefits throughout the mineral supply chain.

The platform, instrument for integration and dissemination of information, knowledge and learning to
support studies and research turned to the implementation of public policies and strategic plans of mineral
exploration, is characterized by its dynamic, analytical, and propositional nature, enabling the interaction
of different information bases and processing systems.

P3M will ensure regular assessment of the structure and behavior of investments in mineral exploration,
corresponding results (discoveries of mineral occurrences and deposits), as well as consequent effects and
repercussions to the sustainable and competitive regional development.

The Platform’s general objective will be integration, systematization, analysis and dissemination of knowl-
edge and learning required for mineral exploration planning and strategic management in Brazil. For such, its
conception involves the creation of a repository of information on mineral goods occurrences and deposits aim-
ing at promoting opportunities for investment in mineral exploration. It will also be the forum for conduction
and dissemination of studies that contribute to improve knowledge and appropriate use of mineral resources
in the country, assisting in solving territorial planning conflicts, encouraging and promoting regular analysis
of mineral exploration competitiveness and sustainability conditions in Brazil, compared to other countries.

® @ Plataforma estimulara la intensificacion y la productividad de la explotacion mineral

Las particularidades de la actividad minera, las peculiaridades de los procedimientos de investigacion, estu-
dios de viabilidad econémica, licenciamiento e implantacion del proceso de suministro mineral responde por la
idealizacion de la Plataforma de Soporte al Planeamiento de la Investigacién y Produccién Mineral (P3M) y que
se presenta como herramienta de soporte a la mision estratégica de SNGM-MME.

En desarrollo por el Servicio Geoldgico de Brasil — SGB/CPRM, con base en apreciaciones realizadas en el
ambito de la Direccion de Geologia y Recursos Minerales (DGM), desde el inicio del 2020, P3M tiene entre sus
beneficios esperados la intensificacion y la productividad de la explotacion mineral en el Pais, resultando en
la expansién de los flujos de inversiones en investigacion mineral, asi como del nimero y valor de nuevos de-
pésitos minerales descubiertos, mejoria de indices de éxito y de los costos unitarios de descubrimiento, con
derivada generacion de innumerables beneficios a lo largo de la cadena de suministro mineral.

Instrumento de integracion y diseminacion de informacion, conocimiento y aprendizaje de soporte a estu-
dios e investigaciones orientadas para la implementacion de politicas pdblicas y planes estratégicos de explo-
tacion mineral, la Plataforma se caracteriza por su cardcter dindmico, analitico y propositivo, permitiendo la
interaccion de diferentes bases de informacion y sistemas de procesamiento.

P3M deberd asegurar la evaluacion regular de la estructuray comportamiento de las inversiones en explota-
cién mineral, de correspondientes resultados (descubrimiento de ocurrencias y depésitos minerales), asi como
de consecuentes efectos y repercusiones para el desarrollo regional sostenible y competitivo.

depdsitos de bens minerais, visando promover oportunidades
de investimento em exploragdo mineral. Também sera o forum
para realizacao e divulgacéo de estudos que contribuam para o
melhor conhecimento e adequado aproveitamento dos recursos
minerais do pais, auxiliando solucao de conflitos de ordenamen-
to territorial, estimulando e promovendo a analise regular das
condi¢cOes de competitividade e de sustentabilidade da explora-
¢do mineral no Brasil, comparativamente a outros paises.

Embora enfatizando a etapa da exploracdo (prospeccdo e
pesquisa) mineral, o acervo de dados e informacdes da Platafor-
ma contemplard multiplos aspectos geocientificos, assim como
técnico-econdmicos, regulatorios, socioecondmicos e socioam-
bientais relacionados a cadeia de atividades da indUstria mineral
compreendendo, adicionalmente, as etapas de desenvolvimento
mineiro, de lavra e beneficiamento, e de transformacao mineral.

A Plataforma, como explicitado no Sumario Executivo do
Plano Diretor para Desenvolvimento e Implementagéo da P3M,
atendera amplo e diversificado espectro de usuérios, compre-
endendo atores publicos - responsaveis pelo plangjamento e
gestdo de politicas publicas - e privados [agentes econdmi-
cos), necessitando de subsidios para os seus estudos de pla-
nejamento estratégico, bem como para 0S seus programas e
projetos de E&P mineral. Encontram-se a seguir caracterizados
0s grupos de usuarios que demandar&o informagoes e conheci-
mentos da Plataforma.

Though emphasizing the exploration stage (prospection and research), the Platform’s collection of
data and information will include geo-scientific aspects, as well as technical-economic, regulatory, socio-
economic, and socioenvironmental aspects related to the mineral industry activities’ chain, also including
mining development, mine, processing, and mineral transformation stages.

The Platform, as explained in P3M Executive Summary of the Master Plan for Development and Im-
plementation, will cover broad and diversified spectrum of users, including public players — responsible for
the planning and management of public policies — and private players (economic agents), and will need
subsidies for strategic planning studies, as well as mineral E&P programs and projects. Next, groups of users
that will demand information and knowledge from the Platform are characterized.

La Plataforma tendrd por objetivo general la integracidn, la sistematizacion, el andlisis y la difusion
de conocimiento y aprendizaje requerido para el Planeamiento y la Gestion Estratégica de la Explotacion
Mineral en Brasil. Para esto, su concepcion involucra la creacién de un repositorio de informacion sobre
ocurrencias y depésitos de bienes minerales, buscando promover oportunidades de inversién en explo-
tacion mineral. También sera el forum para la realizacion y divulgacion de estudios que contribuyan
para el mejor conocimiento y adecuado aprovechamiento de los recursos minerales del pais, auxiliando
la solucién de conflictos de ordenamiento territorial, estimulando y promoviendo el andlisis regular de
las condiciones de competitividad y de sostenibilidad de la explotacion mineral en Brasil, comparativa-
mente a otros paises.

A pesar de enfatizar la etapa de la exploracion (prospeccion e investigacion) mineral, el acervo
de datos e informacion de la Plataforma contemplara mdltiples aspectos geocientificos, asi como téc-
nico-econdmicos, regulatorios, socioecondmicos y socioambientales relacionados a la cadena de acti-
vidades de la industria mineral comprendiendo, adicionalmente, las etapas de desarrollo minero, de
extraccion y beneficio, y de transformacion mineral.

La Plataforma, como es explicado en el Sumario Ejecutivo del Plan Director para Desarrollo e Im-
plementacion de P3M, atenderd a un amplio y diversificado espectro de usuarios, comprendiendo ac-
tores publicos - responsables del planeamiento y gestion de politicas publicas - y privados (agentes
econdmicos), necesitando de subsidios para sus estudios de planeamiento estratégico, asi como para
sus programas y proyectos de E&P mineral. Se encuentran caracterizados a continuacion los grupos de
usuarios que demandaran informacién y conocimientos de la Plataforma.
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ARTIGD

0 Brasil no mapa

do futuro da mineragéo

Raul Jungmann, Diretor-Presidente do IBRAM

nguanto prosperam tensdes geopoliticas e escalam as

preocupacdes com as mudancas climaticas, o Brasil des-

ponta como forte destino para capitais voltados ao desen-
volvimento de metais criticos a transigéo energética, conforme
estudo langcado em parceria pela EY e IBRAM (veja capitulo 6).

O Brasil possui recursos minerais de alta qualidade e matriz
energética de baixa emissao de carbono. Além disso, € impossi-
vel fazer uma transicdo para a economia de baixo carbono sem
contar com minerais, como terras-raras, niobio, litio, cobre, em
oferta no subsolo brasileiro.

A maior demanda por minerais e metais permite ao Pais
impulsionar cadeias produtivas e desenvolver novas industrias
de processamento e transformacao de produtos de alto valor
agregado. Assim, aumenta-se a contribuicdo da inddstria mi-
neral & economia, sempre com sustentabilidade. Por meio do
uso de tecnologia e da transparéncia com as comunidades, 0
setor aumenta a segurancga e reduz o impacto das operacdes,
ampliando os legados socioambientais.

Além de operacdes mais seguras e menos impactantes no
ambiente, a mineragéo se coloca a frente da solugdo para ques-
tdes complexas. Exemplo é o garimpo ilegal na Amazonia, prin-
cipalmente em terras indigenas. O IBRAM e as mineradoras tém
articulado, ha cerca de um ano, novas acoes junto ao governo, a
ONGs, a Academia e ao setor produtivo, além de paises compra-
dores de ouro. S3o iniciativas que apresentam avangos positivos.

A realidade do setor mineral brasileiro € agir em consonancia
com metas globais socioambientais, adotar modelos inovadores de
negocio e de descarbonizagdo para obter um balanco liquido de

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® ARTICLE
BRAZIL ON THE MAP OF THE FUTURE OF MINING
RAUL JUNGMANN, CHIEF EXECUTIVE OFFICER OF IBRAM

While geopolitical tensions thrive and concerns about climate change escalate, Brazil is emerging as
a strong destination for capital aimed at developing metals critical to the energy transition, according to
a study released in partnership by EY and IBRAM (see chapter 6).

Brazil has high-quality mineral resources and a low-carbon energy matrix. Moreover, it is impossible
to make a transition to a low-carbon economy without having minerals, such as rare earths, niobium,
lithium, copper, on offer in the Brazilian subsoil.

The greater demand for minerals and metals allows the country to boost production chains and
develop new industries for processing and transforming high value-added products. Thus, the miner-
al industry’s contribution to the economy is increased, always with sustainability. Through the use of
technology and transparency with communities, the sector increases safety and reduces the impact of
operations, expanding socio-environmental legacies.

In addition to safer operations and less impact on the environment, mining is at the forefront of
solving complex issues. An example is illegal mining in the Amazon, mainly in indigenous lands. [BRAM
and the mining companies have been articulating, for about a year, new actions with the government,
NGOs, academia and the productive sector, in addition to countries that buy gold. These are initiatives
that show positive breakthroughs.

° ® ARTICULO
BRASIL EN EL MAPA DEL FUTURO DE LA MINERIA
RAUL JUNGMANN, DIRECTOR-PRESIDENTE DE IBRAM

Mientras prosperan tensiones geopoliticas y escalan las preocupaciones con los cambios climati-
cos, Brasil despunta como fuerte destino para capitales dirigidos al desarrollo de metales criticos a la
transicién energética, conforme un estudio lanzado en colaboracion por EY e IBRAM (vea el capitulo 6).

Brasil posee recursos minerales de alta calidad y matriz energética de baja emision de carbono.
Ademds de esto, es imposible hacer una transicion para la economia de bajo carbono sin contar con
minerales, como tierras-raras, niobio, litio, cobre, en oferta en el subsuelo brasilefio.

La mayor demanda por minerales y metales le permite al pais impulsar cadenas productivas y de-
sarrollar nuevas industrias de procesamiento y transformacion de productos de alto valor agregado. Asi,
aumentase la contribucién de la industria mineral a la economia, siempre con sostenibilidad. Por medio
del uso de tecnologia y de la transparencia con las comunidades, el sector aumenta la sequridad y reduce
el impacto de las operaciones, ampliando los legados socioambientales.

Ademés de operaciones més seguras y menos impactantes en el ambiente, la mineria se coloca al
frente de la solucion para cuestiones complejas. Ejemplo es la mineria ilegal en la Amazonia, principal-
mente en tierras indigenas. IBRAM y las mineras han articulado, hace cerca de un afo, nuevas acciones
junto al gobierno, a ONGs, a la Academia y al sector productivo, ademads de paises compradores de oro.
Son iniciativas que presentan avances positivos.

La realidad del sector mineral brasilefio es actuar en consonancia con metas globales socioambien-
tales, adoptar modelos innovadores de negocio y de descarbonizacion para obtener un balance neto de
emisiones igual a cero (net zero) e impactos positivos por la reduccion de emisiones y contribuciones
socioambientales (net positive).

emissdes igual a zero [net zero) e impactos positivos pela redugdo
de emissdes e contribuicdes socioambientais (net positive).

A despeito do cendrio promissor para a mineragao, ha riscos
que precisam ser enfrentados, com vontade politica e empre-
sarial, para implementar marcos regulatdrios direcionado a es-
timular a competitividade e o desenvolvimento dessa industria.
Por exemplo, sdo escassos 0s mecanismos de financiamento,
enquanto outros setores produtivos gozam de linhas com con-
dicdes exclusivas.

Outro problema sério é o florescimento, em estados e mu-
nicipios, de uma sanha arrecadatoria, sem levar em considera-
¢d0 o mercado, a produtividade e a seguranca juridica do setor
mineral. Criam-se cada vez mais encargos que prejudicam a
competitividade e refletem negativamente na atratividade de
investimentos.

0 estudo EY-IBRAM indica que o setor mineral lidara com
maior escrutinio de investidores sobre impactos nas comunida-
des locais, gestdo de agua, descarbonizagdo e mudangas clima-
ticas. Assim, as empresas tém repensado e reorganizado seus
negocios com atengdo a agenda ESG, e o Brasil estd no mapa
dessa reestruturacao. E a mineracao brasileira tem demonstra-
do sua atuacdo em plena sintonia com as tendéncias globais
dos maximos cuidados com o meio ambiente, com as pessoas
e com sua governanca. E este o cendrio atual e sdo estas as
perspectivas da industria da mineragéo do Brasil.

The reality of the Brazilian mineral sector is to act in line with global socio-environmental goals, adopt
innovative business and decarbonization models to obtain a net balance of emissions equal to zero (net
zero) and positive impacts by reducing emissions and socio-environmental contributions (net positive).

Despite the promising scenario for mining, there are risks that need to be faced, with political and busi-
ness will, to implement regulatory frameworks to stimulate the competitiveness and development of this
industry. For example, financing mechanisms are scarce, while other productive sectors enjoy lines with
exclusive conditions.

Another serious problem is the flourishing, in states and municipalities, of a collection rage, without tak-
ing into account the market, productivity and legal security of the mineral sector. More and more charges
are being created that harm competitiveness and negatively reflect on the attractiveness of investments.

The EY-IBRAM study indicates that the mining sector will face greater scrutiny from investors on im-
pacts on local communities, water management, decarbonization and climate change. Thus, companies
have rethought and reorganized their businesses with attention to the ESG agenda, and Brazil is on the map
of this restructuring. And Brazilian mining has demonstrated its performance in full harmony with global
trends of maximum care for the environment, people and governance. This is the current scenario and these
are the prospects for the mining industry in Brazil.

A pesar del escenario promisorio para la mineria, hay riesgos que deben ser enfrentados, con voluntad
politicay empresarial, paraimplementar marcos requlatorios para estimular la competitividad y el desarro-
llo de esta industria. Por ejemplo, son escasos los mecanismos de financiamiento, mientras otros sectores
productivos gozan de lineas con condiciones exclusivas.

Otro problema grave es el florecimiento, en estados y municipios, de una safa recaudatoria, sin tener
en consideracion al mercado, la productividad y la sequridad juridica del sector mineral. Se crean cada vez
més encargos que perjudican la competitividad y se reflejan negativamente en la atraccion de inversiones.

El estudio EY-IBRAM indica que el sector mineral tratard con mayor escrutinio de inversionistas so-
bre impactos en las comunidades locales, gestion del agua, descarbonizacion y cambios climaticos. Asi,
las empresas han repensado y reorganizado sus negocios con atencion a la agenda ESG, y Brasil estd en el
mapa de esta reestructuracion. Y la mineria brasilefia ha demostrado su actuacién en plena sintonia con las
tendencias globales de los méximos cuidados con el medio ambiente, con las personas y con su gobierno. Es
este el escenario actual y son estas las perspectivas de la industria de la mineria de Brasil.
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Fertilizantes: A busca pelo
aumento da producéo local

m novembro de 2021, a Secretaria Especial de Assuntos Es-

tratégicos do Governo Federal langou o Plano Nacional de

Fertilizantes 2050, com a meta de tracar uma estratégia para
os fertilizantes no Brasil que, respeitando as regulamentagdes am-
bientais, diminua a dependéncia externa tecnoldgica e de forneci-
mento, mitigue os impactos de possiveis crises e amplie a compe-
titividade do agronegdcio brasileiro no mercado internacional.

Quarto maior consumidor desses insumos fundamentais a
agropecuaria, respondendo por cerca de 8% do consumo glaobal,
o0 Brasil importa cerca de 85% dos fertilizantes utilizados, devido
a falta de uma politica para o setor desde a década de 1980.
Tal realidade torna o Pais suscetivel as oscilacdes do mercado
iinternacional, recentemente agravada pela covid-19, que afetou
os fluxos globais de comeércio, dificultando a logistica, a entre-
ga, a exportacdo e a importacao de fertilizantes. Esse cenario
foi agravado ainda mais pelo conflito entre Rassia e Ucrania.
Outras forgas também atuam dinamicamente nesse setor, a
exemplo de pressao por restricdes ambientais e regulatorias.

0 Plano Nacional de Fertilizantes 2050 [PNF] serve como re-
feréncia para o planejamento do setor - abrangendo adubos, cor-
retivos e condicionadores - nas proximas décadas, promovendo
0 desenvolvimento do agronegdcio nacional e considerando a
complexidade do setor. A finalidade ndo é a autossuficiéncia na
producdo nacional de fertilizantes, mas, sim, o estabelecimento
de uma estratégia de reducao da dependéncia externa dos varios
tipos de fertilizantes de 85% para cerca de 50% até 2050.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL
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FERTILIZERS: THE QUEST TO INCREASE LOCAL PRODUCTION

In November 2021, the Special Secretariat for Strategic Affairs of the Federal Government launched the
National Plan for Fertilizers 2050, with the goal of outlining a strategy for fertilizers in Brazil that, while
respecting environmental regulations, reduces external dependence on technology and supply, mitigate
the impacts of possible crises and increase the competitiveness of Brazilian agribusiness in the international
market.

The fourth largest consumer of these fundamental agricultural inputs, accounting for about 8% of global
consumption, Brazil imports about 85% of the fertilizers used, due to the lack of a policy for the sector since
the 1980s. susceptible to fluctuations in the international market, which has recently been aggravated by
the covid-19, which has affected global trade flows, making logistics, delivery, export and import of fertil-
izers more difficult. This scenario was further aggravated by the conflict between Russia and Ukraine. Other
forces also act dynamically in this sector, such as pressure for environmental and requlatory restrictions.

The 2050 National Fertilizer Plan (NFP) serves as a reference for planning the sector—covering fer-
tilizers, correctives and conditioners—in the coming decades, promoting the development of national
agribusiness and considering the complexity of the sector. The purpose is not self-sufficiency in national
fertilizer production, but the establishment of a strategy to reduce external dependence on various types of
fertilizers from 85% to around 50% by 2050.

[ [
FERTILIZANTES: LA BUSQUEDA POR EL AUMENTO DE LA PRODUCCION LOCAL

En noviembre del 2021, la Secretaria Especial de Asuntos Estratégicos del Gobierno Federal lanz el
Plan Nacional de Fertilizantes 2050, con la meta de trazar una estrategia para los fertilizantes en Brasil
que, respetando las reglamentaciones ambientales, disminuya la dependencia externa tecnoldgica y de
suministro, mitigue los impactos de posibles crisis y amplie la competitividad de la agroindustria brasilena
en el mercado internacional.

Cuarto mayor consumidor de estos insumos fundamentales a la agropecuaria, respondiendo por cerca
del 8% del consumo global, Brasil importa cerca del 85% de los fertilizantes utilizados, debido a la falta de
una politica para el sector desde la década de 1980. Tal realidad torna al Pais susceptible a las oscilaciones
del mercado internacional, que recientemente fue agravada por el covid-19, que afectd los flujos globales
de comercio, dificultando la logistica, la entrega, la exportacién y laimportacién de fertilizantes. Este esce-
nario fue agravado adin mas por el conflicto entre Rusia y Ucrania. Otras fuerzas también acttian dindmica-
mente en este sector, por ejemplo la presion por restricciones ambientales y regulatorias.

El Plan Nacional de Fertilizantes 2050 (PNF) sirve como referencia para el planeamiento del sector —
abarcando abonos, correctivos y acondicionadores — en las préximas décadas, promoviendo el desarrollo de
la agroindustria nacional y considerando la complejidad del sector. La finalidad no es la autosuficiencia en
la produccion nacional de fertilizantes, sino el establecimiento de una estrategia de reduccion de la depen-
dencia externa de los varios tipos de fertilizantes del 85% para cerca del 50% antes del 2050.

Entre as principais matérias-primas utilizadas no Brasil es-
tao Nitrogénio, Fosforo, Potassio, o tradicional NPK. Na busca de
alternativas, algumas tecnologias ganham espaco, como amo-
nia verde, fertilizantes com incorporacdo de matriz orgénica,
reciclagem de nutrientes, novos materiais, insumos de origem
bioldgica, agrominerais, ciéncia de dados e agricultura de pre-
cisdo que devem a médio e longo prazos impactar substancial-
mente essa cadeia.

0 documento oficial do Plano Nacional de Fertilizantes 2050
confirma a existéncia, em territdrio nacional, de “grandes re-
servas de matérias-primas necessarias a producao de fertili-
zantes, tais como gas natural, rochas fosfaticas e potassicas
e micronutrientes de padrdo mundial. Apesar disso, a produ¢ao
nacional tem sido insuficiente para suprir a demanda interna,
ocasionando altas taxas das importagdes desse insumo e au-
mentando a vulnerabilidade do Pais em relacdo as variagdes de
precos no mercado mundial, de taxas de cambio, de fretes e de
questdes logisticas™”.

0 Plano detecta, ainda, a imprescindibilidade de o Brasil “ele-
var o nivel do conhecimento geoldgico do Pais para que sejam
estimulados os investimentos necessarios a pesquisa mineral e
a descoberta de novas jazidas™”.

Among the main raw materials used in Brazil are Nitrogen, Phosphorus, Potassium, the traditional NPK.
In the search for alternatives, some technologies are gaining ground, such as green ammonia, fertilizers
with the incorporation of organic matrix, recycling of nutrients, new materials, inputs of biological origin,
agrominerals, data science and precision agriculture that should have an impact in the medium and long
term. substantially this chain.

The official document of the 2050 National Fertilizer Plan confirms the existence, in the national territo-
ry, of “large reserves of raw materials necessary for the production of fertilizers, such as natural gas, phos-
phate and potassium rocks and world-class micronutrients. Despite this, national production has been in-
sufficient to meet domestic demand, causing high rates of imports of this input and increasing the country’s
vulnerability in relation to price variations in the world market, exchange rates, freight and logistical issues.”

The Plan also detects the indispensability of Brazil “raising the level of geological knowledge in the Country
so that the investments necessary for mineral research and the discovery of new deposits are stimulated.”

Entre las principales materias primas utilizadas en Brasil estan Nitrégeno, Fésforo, Potasio, el tradi-
cional NPK. En busca de alternativas, algunas tecnologias ganan espacio, como amoniaco verde, fertilizan-
tes con incorporacién de matriz orgénica, reciclado de nutrientes, nuevos materiales, insumos de origen
bioldgico, agrominerales, ciencia de datos y agricultura de precision que deben a mediano y largo plazos
impactar sustancialmente a esta cadena.

El documento oficial del Plan Nacional de Fertilizantes 2050 confirma la existencia, en territorio nacio-
nal, de “grandes reservas de materias primas necesarias para la produccion de fertilizantes, tales como gas
natural, rocas fosfaticas y potdsicas y micronutrientes de estandar mundial. A pesar de esto, la produccion
nacional ha sido insuficiente para suplir la demanda interna, ocasionando altas tasas de las importaciones
de este insumo y aumentando la vulnerabilidad del Pais con relacién a las variaciones de precios en el mer-
cado mundial, de tasas de cambio, de fletes y de cuestiones logisticas”

El Plan detecta, ademés, la necesidad de que Brasil “eleve el nivel del conocimiento geoldgico del Pais
para que sean estimuladas las inversiones necesarias para la investigacion mineral y descubrimiento de
nuevos yacimientos”.
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Confianga e investimentos marcam
acdo das fabricantes de fertilizantes

istado entre os mercados de nutrientes agricolas mais im-

portantes do mundo devido a grande poténcia do agrone-

gacio, o Brasil tem reservas de fosforo e de potassio, mas
a produgao brasileira ainda é de baixo volume, diante da alta
demanda, justificando a necessidade de um Plano Nacional de
Fertilizantes. Além disso, como a soja responde por 44% da pro-
ducao brasileira de graos, a demanda brasileira por fertilizantes
a base de fosfato € maior do que em outras regides.

A reducao da dependéncia externa € um processo de longo
prazo e subordinado ao fortalecimento das condi¢cdes de com-
petitividade da industria nacional, segundo as fabricantes de
fertilizantes instaladas no Brasil. Como exemplo, cita-se a Mo-
saic, com minas de fosfato em Cataldo [(GO), Tapira [MG), Araxa
(MG], Cajati [SP), Patrocinio (MG) e Patos de Minas (MG], além
de produzir potassio na mina de Taquari-Vassouras (SEJ; e a Eu-
rochem, com uma mina de fosfato no Brasil, que se constitui a
primeira unidade produtiva fora da Europa, a planta de Serra do
Salitre, em Minas Gerais.

Elias Lima, vice-presidente de Operacdes da Mosaic Fertili-
zantes, fala da complexidade das reservas brasileiras: “Ha mi-
nas com capacidade de extracdo préxima do fim, bem como
ha reservas minerais de fosfato e potassio que poderiam ser
exploradas, mas para as quais ndo ha custo competitivo que
viabilize financeiramente essas novas operagoes”.

Para Lima, a solu¢ao envolve “didlogo no Brasil nas diferen-
tes areas do governo com agéncias e também com paises e
com produtores para garantir a demanda, mesmo em um con-
texto geopolitico incerto”. Recomenda, em dmbito doméstico,
“equilibrar o nivel de competitividade em relacdo ao produto

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL
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CONFIDENCE AND INVESTMENTS MARK THE ACTION OF FERTILIZER MANUFACTURERS

Listed among the most important agricultural nutrient markets in the world due to the great power
of agribusiness, Brazil has reserves of phosphorus and potassium, but Brazilian production is still of low
volume, given the high demand, justifying the need for a National Plan of Fertilizers. Furthermore, as soy
accounts for 44% of Brazilian grain production, Brazilian demand for phosphate-based fertilizers is greater
than in other regions.

The reduction of external dependence is a long-term process and subordinated to the strengthening
of the conditions of competitiveness of the national industry, according to the fertilizer manufacturers in-
stalled in Brazil. As an example, we mention Mosaic, with phosphate mines in Catalao (GO), Tapira (MG),
Araxd (MG), Cajati (SP), Patrocinio (MG) and Patos de Minas (MG), in addition to producing potassium at the
Taquari-Vassouras mine (SE); and Eurochem, with a phosphate mine in Brazil, which constitutes the first
production unit outside Europe, the Serra do Salitre plant, in Minas Gerais.

Elias Lima, Vice President of Operations at Mosaic Fertilizantes, talks about the complexity of Brazilian
reserves: “There are mines with extraction capacity close to their end, as well as mineral reserves of phos-
phate and potassium that could be exploited, but for which there is no competitive cost that makes these
new operations financially viable.”

For Lima, the solution involves “dialogue in Brazil in different areas of the government with agencies and
also with countries and with producers to guarantee demand, even in an uncertain geopolitical context.”
He recommends, at the domestic level, “balancing the level of competitiveness in relation to the imported
product”, via proposals listed in the National Fertilizer Plan that propose the implementation of public pol-
icies capable of promoting strategic projects and reversing external dependence for the supply of an input
absolutely strategic for the future of Brazil.

[ [ ]
CONFIANZA E INVERSIONES MARCAN ACCION DE LOS FABRICANTES DE FERTILIZANTES

Listado entre los mercados de nutrientes agricolas mds importantes del mundo debido a la gran po-
tencia de la agroindustria, Brasil tiene reservas de fosforo y de potasio, pero la produccion brasilefia atin es
de bajo volumen, ante la alta demanda, justificando la necesidad de un Plan Nacional de Fertilizantes. Ade-
mas de esto, como la soya responde por el 44% de la produccién brasilefia de granos, la demanda brasilefia
por fertilizantes a base de fosfato es mayor que en otras regiones.

La reduccion de la dependencia externa es un proceso de largo plazo y subordinado al fortalecimiento
de las condiciones de competitividad de la industria nacional, segun los fabricantes de fertilizantes instala-
das en Brasil. Como ejemplo, se cita a Mosaic, con minas de fosfato en Cataldo (GO), Tapira (MG), Araxa (MG),
(ajati (SP), Patrocinio (MG) y Patos de Minas (MG), ademds de producir potasio en la mina de Taquari-Vas-
souras (SE); y Eurochem, con una mina de fosfato en Brasil, que se constituye la primera unidad productiva
fuera de Europa, la planta de Serra do Salitre, en Minas Gerais.

Elias Lima, vicepresidente de Operaciones de Mosaic Fertilizantes, habla de la complejidad de las re-
servas brasilefias: “Hay minas con capacidad de extraccion cerca del fin, asi como hay reservas minerales de
fosfato y potasio que podrian ser explotadas, pero para las cuales no hay costo competitivo que viabilice
financieramente estas nuevas operaciones”.

importado”, via propostas listadas no Plano Nacional de Fertili-
zantes que propdem a implantacdo de politicas publicas capa-
zes de fomentar projetos estratégicos e reverter a dependéncia
externa para o fornecimento de um insumo absolutamente es-
tratégico para o futuro do Brasil.

Gustavo Horbach, vice-presidente de Producdo Upstream
e Projetos/CapEx da EuroChem na América do Sul, fala sobre
a contribuicdo da empresa para “tentar reduzir a dependéncia
externa de fertilizantes, algo que demanda agdes estruturadas
de longo prazo e cuja solucdo sé sera possivel por meio de par-
cerias entre o poder publico e a iniciativa privada”.

A EuroChem estruturou-se para, com o Complexo Mineroin-
dustrial de Serra de Salitre, adicionar 1 milhdo de toneladas de
fertilizantes fosfatados por ano no mercado doméstico, con-
tribuindo para reduzir a dependéncia externa por este insumo.
“Nossa producdo sera equivalente a 15% do consumo brasileiro
deste nutriente”, complementa o vice-presidente da empresa,
lembrando que a empresa produz mais de cem tipos de fertili-
zantes com os trés grupos de nutrientes primarios da agricul-
tura, nitrogénio, fésforo e potassio, com quatro minas fora do
Brasil, duas de fdosforo e duas de potassio.

Com foco em nutricdo de plantas, especialmente com po-
tassio - com uma mina em Sergipe - e fosfato - em unidades
em S&o Paulo, Goias e Minas Gerais -, dois dos trés nutrientes
mais vitais para plantas, a Mosaic Fertilizantes tem matriz de
abastecimento estavel e segura, uma vez que a suas impor-

Gustavo Horbach, Vice President of Upstream Production and Projects/CapEx at EuroChem in South
America, talks about the company’s contribution to “trying to reduce external dependence on fertilizers,
something that requires structured long-term actions and whose solution will only be possible through
partnerships between the government and the private sector.

EuroChem structured itself to, along with the Mineroindustrial Complex of Serra de Salitre, add 1 million
tons of phosphate fertilizers per year in the domestic market, contributing to reduce external dependence
on this input.“Our production will be equivalent to 15% of the Brazilian consumption of this nutrient.” adds
the company’s vice president, noting that the company produces more than one hundred types of fertilizers
with the three groups of primary nutrients in agriculture, nitrogen, phosphorus and potassium, with four
mines outside Brazil, two of phosphorus and two of potassium.

Focused on plant nutrition, especially with potassium—with a mine in Sergipe—and phosphate—in
units in Sao Paulo, Goids and Minas Gerais—two of the three most vital nutrients for plants, Mosaic Fertil-
izantes has a stable supply matrix and safe, since its imports originate mainly from North America, informs
the vice president of Operations of the company, and emphasizes: “The company has collaborated with the
National Plan of Fertilizers and invested in operations in Brazil."

Para Lima, la solucion involucra “didlogo en Brasil en las diferentes dreas del gobierno con agencias
y también con paises y con productores para garantizar la demanda, incluso en un contexto geopolitico
incierto”. Recomienda, en ambito doméstico, “equilibrar el nivel de competitividad en relacion al producto
importado’, via propuestas listadas en el Plan Nacional de Fertilizantes que proponen la implantacion de
politicas pblicas capaces de fomentar proyectos estratégicos y revertir la dependencia externa para el su-
ministro de un insumo absolutamente estratégico para el futuro de Brasil.

Gustavo Horbach, vicepresidente de Produccion Upstream y Proyectos/CapEx de EuroChem en América
del Sur, habla sobre la contribucién de la empresa para “intentar reducir la dependencia externa de fertili-
zantes, algo que demanda acciones estructuradas de largo plazo y cuya solucion solo serd posible por medio
de colaboraciones entre el poder piblico y la iniciativa privada”.

EuroChem se estructurd para, con el Complejo Mineroindustrial de Serra de Salitre, adicionar 1 millén
de toneladas de fertilizantes fosfatados por afio en el mercado doméstico, contribuyendo a reducir la de-
pendencia externa por este insumo. “Nuestra produccion serd equivalente al 15% del consumo brasilefio de
este nutriente”, complementa el vicepresidente de la empresa, recordando que la empresa produce més de
cien tipos de fertilizantes con los tres grupos de nutrientes primarios de la agricultura, nitrégeno, fdsforo y
potasio, con cuatro minas fuera de Brasil, dos de fdsforo y dos de potasio.

Num pais coberto por riguezas minerais, € primordial
saber escolher o parceiro certo que ira garantir a sua
produtividade com eficiéncia e total seguranga.

A forca que nos move ajuda a levar parao
mundo a matéria-prima que todos precisam.

Central de Atendimento

0800 819 9999

h ]

© www.aurabrasil.com.br

Base sdlida para elevar
todo o potencial do

L_ Atuagao em riﬁ;}gasdn* ‘ Diversos ‘
T todo territdrio pEpm =l 7 e modelos de
: nacional SReHD 'q plataformas
k F i ..- ..
g Q y _.'"."
N '.*
2. e
o R | '\.|. &

3

ol

L nane-a o
lUiZzMenpoONCA

AURABRASIL

MAOURHAS £ EQUIPAWENTOS



https://www.aurabrasil.com.br/
https://www.aurabrasil.com.br/

ab

02. MAPEAMENTO MINERAL

tagdes tém como origem principalmente a América do Norte,
informa o vice-presidente de Operagdes da empresa, e ressalta:
“A empresa tem colaborado com o Plano Nacional de Fertilizan-
tes e investido nas opera¢des no Brasil”.

Aos tradicionais gargalos logisticos em portos, estradas e
ferrovias, falta de isonomia tributaria (ICMS]) entre os fertilizan-
tes nacionais e os importados e morosidade em licenciamentos
ambientais listados pelos entrevistados, Lima agrega a neces-
sidade de investimentos no detalhamento do mapeamento ge-
oldgico brasileiro “que poderia revelar novas oportunidades de
investimentos no futuro”.

Horbach sugere como caminhos “o mapeamento de plantas
e projetos de producao de fertilizantes que estao paralisados no
Brasil. O conhecimento geoldgico e o cadastro do subsolo es-
tao diretamente associados a essa demanda. Do ponto de vista
da mineracao, as questdes de licenciamento ambiental exigirdo
um debate estruturado para garantir seguranca juridica aos in-
vestidores, respeito pleno ao meio-ambiente e o correto desen-
volvimento dos projetos. E ha também os gargalos logisticos
que travam o abastecimento das industrias e 0 escoamento da
producdo” Ou seja, essas alternativas estao alinhadas as cinco
diretrizes do Plano Nacional de Fertilizantes 2050.

Nas palavras de Lima, os esforgos depositados no PNF de-
vem fortalecer politicas de incremento da competitividade da
producdo e da distribuicdo de insumos e de tecnologias para
fertilizantes no Pais de forma sustentavel. Elenca como primeiro
trabalho importante “implementar ac¢des e politicas que redu-
zam 0s custos de investimento, mas, sobretudo, assegurem a
competitividade para as operacdes que estdo atualmente pro-
duzindo e as futuras”.

Na prética - para o vice-presidente de Operacdes da Mosaic
Fertilizantes - “o Brasil precisa direcionar suas prioridades em
politicas publicas que assegurem competitividade tributéria,
investimentos em melhores acessos logisticos, espaco e boas
condi¢des de infraestrutura portudria para garantir insumos, e
incentivos para inovagao e desenvolvimento de novos produtos
(coprodutos), por exemplo”.

| PANDRAMA MINERAGAD DO BRASIL

To the traditional logistical bottlenecks in ports, roads and railways, lack of tax equality (ICMS) between
national and imported fertilizers and slowness in environmental licensing listed by the interviewees, Lima
adds the need for investments in detailing the Brazilian geological mapping “which could reveal new in-
vestment opportunities in the future.”

Horbach suggests as ways “the mapping of plants and fertilizer production projects that are paralyzed
in Brazil. Geological knowledge and the subsoil registry are directly associated with this demand. From the
mining point of view, environmental licensing issues will require a structured debate to guarantee legal cer-
tainty for investors, full respect for the environment and the correct development of projects. And there are
also the logistical bottlenecks that block the supply of industries and the flow of production.” That means
that these alternatives are in line with the five guidelines of the 2050 National Fertilizer Plan.

In Lima’s words, the efforts deposited in the NFP must strengthen policies to increase the competitiveness of
the production and distribution of inputs and technologies for fertilizers in the country in a sustainable way. He
lists as the firstimportant work “implementing actions and policies that reduce investment costs, but, above all,
ensure competitiveness for the operations that are currently producing and those in the future.”

In practice, for Mosaic Fertilizantes' Vice President of Operations, “Brazil needs to direct its priorities to-
wards public policies that ensure tax competitiveness, investments in better logistical access, space and
good port infrastructure conditions to guarantee inputs, and incentives for innovation and development of
new products (co-products), for example.”

Con enfoque en nutricién de plantas, especialmente con potasio — con una mina en Sergipe — y fosfato —
en unidades en San Pablo, Goids y Minas Gerais —, dos de los tres nutrientes mds vitales para plantas, Mosaic
Fertilizantes tiene una matriz de abastecimiento estable y sequra, una vez que sus importaciones tiene como
origen principalmente a América del Norte, informa el vicepresidente de Operaciones de la empresa, y resalta:
“La empresa ha colaborado con el Plan Nacional de Fertilizantes y ha invertido en las operaciones en Brasil”

A los tradicionales cuellos de hotella logisticos en puertos, carreteras y ferrovias, falta de isonomia
tributaria (ICMS) entre los fertilizantes nacionales y los importados y morosidad en licenciamientos am-
bientales listados por los entrevistados, Lima agrega la necesidad de inversiones en el detalle del mapeo
geoldgico brasilefio “que podria revelar nuevas oportunidades de inversiones en el futuro”.

Horbach sugiere como caminos “el mapeo de plantas y proyectos de produccién de fertilizantes que es-
tdn paralizados en Brasil. El conocimiento geoldgico y el registro del subsuelo estén directamente asociados
a esa demanda. Desde el punto de vista de la mineria, las cuestiones de licenciamiento ambiental exigirdn
un debate estructurado para garantizar sequridad juridica a los inversionistas, respeto pleno al medio am-
biente el correcto desarrollo de los proyectos. Y estan también los cuellos de botella logisticos que traban el
abastecimiento de las industrias y el flujo de la produccion”. O sea, estas alternativas estan alineadas a las
cinco directrices del Plan Nacional de Fertilizantes 2050.

En las palabras de Lima, los esfuerzos depositados en el PNF deben fortalecer politicas de incremento
de la competitividad de la produccion y de la distribucion de insumos y de tecnologias para fertilizantes en
el Pais de forma sostenible. Enumera como primer trabajo importante “implementar acciones y politicas
que reduzcan los costos de inversidn, pero, sobre todo, asequren la competitividad para las operaciones que
estan actualmente produciendo y las futuras”.

En la practica — para el vicepresidente de Operaciones de Mosaic Fertilizantes —“Brasil necesita direc-
cionar sus prioridades en politicas piblicas que aseguren la competitividad tributaria, inversiones en mejo-
res accesos logisticos, espacio y buenas condiciones de infraestructura portuaria para garantizar insumos, e
incentivos para innovacion y desarrollo de nuevos productos (coproductos), por ejemplo’”.

GUIDELINES OF THE 2050 NATIONAL FERTILIZER PLAN | DIRECTRICES DEL PLAN NACIONAL DE FERTILIZANTES 2050

A estruturacdo do PNF 2050 estd assentada
sobre cinco objetivos estratégicos:
1 - Modernizar, reativar e ampliar as plantas e
projetos de fertilizantes existentes no Brasil.
2 - Melhorar o ambiente de negdcios no Brasil
para atracdo de investimentos para a cadeia
de fertilizantes e nutricdo de plantas.
3 - Promover vantagens competitivas na ca-
deia de produgdo nacional de fertilizantes para
melhorar o suprimento do mercado brasileiro.
4 - Ampliar os investimentos em PD&I e no
desenvolvimento da cadeia de fertilizantes e
nutricdo de plantas do Brasil.
5 - Adequar a infraestrutura para integracdo
de polos logisticos e viabilizacdo de empre-
endimentos.

The NFP 2050 structure is based on five strategic
objectives:

1 - Modernizing, reactivating and expanding exist-
ing fertilizer plants and projects in Brazil.

2 - Improving the business environment in Brazil
to attract investments in the fertilizer and plant
nutrition chain.

3 - Promoting competitive advantages in the na-
tional fertilizer production chain to improve the
supply of the Brazilian market.

4 - Increasing investments in RD&I and in the de-
velopment of the fertilizer and plant nutrition chain
in Brazil.

5 - Adequating the infrastructure for the integra-
tion of logistical centers and the viability of under-
takings.

La estructuracion del PNF 2050 estd asentada
sobre cinco objetivos estratégicos:

1 - Modernizar, reactivar y ampliar las plantas
y proyectos de fertilizantes existentes en Brasil.
2 - Mejorar el ambiente de negocios en Brasil
para atraccion de inversiones para la cadena de
fertilizantes y nutricion de plantas.

3 - Promover ventajas competitivas en la cade-
na de produccion nacional de fertilizantes para
mejorar el suministro del mercado brasileno.

4 - Ampliar las inversiones en ID&! y en el desa-
rrollo de la cadena de fertilizantes y nutricion de
plantas de Brasil.

5 - Adecuar la infraestructura para la integra-
cion de polos logisticos y viabilizacion de em-
prendimientos.
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INVESTIMENTOS

Enquanto o projeto brasileiro da EuroChem nao esta con-
cluido - a previsdo é 2024 -, a unidade de Serra do Salitre
produz 400 mil toneladas de concentrado fosfatico por ano.
As obras para implantacao das plantas quimicas do Complexo
estdo adiantadas, com mais de 75% de avango no cronograma.
Essa iniciativa, frisa Horbach, “consolida o conceito adotado
pela empresa de atuar da mina a mesa. Dentro deste contexto,
N0SS0S processos contemplam a operagdo na mina de rocha
fosfética, de onde extraimos o mineral (apatita), uma unidade
de concentracdo deste elemento, e, na sequéncia, processos
de solubilizagdo destes minerais realizados com o auxilio das
plantas de 4acido sulfurico e fosfdrico, tendo como produto o
fertilizante granulado. O desafio da produgéo é garantir a si-
nergia entre as areas de forma que 0s processos ocorram de
forma sustentdvel, continua, integrada e eficiente”.

A Mosaic Fertilizantes, “reforgando seu compromisso com
o produtor rural brasileiro, sua crencga no futuro promissor des-
te setor no Pais, na certeza de que o0 agronegocio nacional é
uma das mais importantes poténcias agricolas em crescimen-
to, com papel fundamental em garantir a seguranca alimentar
dos brasileiros e de habitantes de varios outros paises, anun-
ciou, no primeiro semestre deste ano, investimentos no Brasil
da ordem de R$ 1,2 bilhdo, como parte de nossa estratégia
de crescimento e desenvolvimento de negdcios, visando au-
mentar os canais de distribuicao para estar presente em mais
regides e elevar o numero de clientes atendidos”, explica Lima.

Parte desse aporte - R$ 400 milhdes - direciona-se a
construcdo e operacdo de uma unidade de mistura e ar-
mazenamento de fertilizantes em Palmeirante (TO), com a
meta de gerar cerca de 1 milhdo de toneladas de fertilizantes
“para uma regido com mais de 500 mil propriedades rurais
de acordo com o Censo Agropecudrio 2017", comenta o vice-
-presidente de Operagdes da Mosaic Fertilizantes. Também
fortalecerd a presenga da empresa “no Matopiba [Mara-
nhao, Tocantins, Piaui, Bahia), regido com grande potencial
de crescimento estratégico no Brasil. O investimento tem
potencial adicional para estender até a regido nordeste do
Mato Grosso e norte de Goias”

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® @ @ |nvestments

While EuroChem's Brazilian project is not finished—the forecast is for 2024—the Serra do Salitre unit
produces 400 thousand tons of phosphate concentrate per year. The construction works for the implemen-
tation of the Complex’s chemical plants are advanced, with more than 75% progress in the schedule. This
initiative, emphasizes Horbach, “consolidates the concept adopted by the company of operating from the
mine to the fork. Within this context, our processes include the operation in the phosphate rock mine, from
where we extract the mineral (apatite), a concentration unit of this element, and, in the sequence, solubi-
lization processes of these minerals carried out with the aid of sulfuric acid plants and phosphoric, having
granulated fertilizer as a product. The production challenge is to guarantee synergy between the areas so
that the processes occur in a sustainable, continuous, integrated and efficient way.”

Mosaic Fertilizantes, “reinforcing its commitment to the Brazilian rural producer, its belief in the promising
future of this sector in the country, in the certainty that national agribusiness is one of the most important agri-
cultural powers in growth, with a fundamental role in guaranteeing food security of Brazilians and inhabitants
of several other countries, announced, in the first half of this year, investments in Brazil in the order of R$ 1.2
billion, as part of our growth and business development strategy, aiming to increase distribution channels for
be present in more regions and increase the number of customers served,” explains Lima.

Part of this contribution—R$ 400 million—is earmarked for the construction and operation of a fertil-
izer mixing and storage unit in Palmeirante (T0), with the goal of generating around 1 million tons of fertil-
izers“for a region with more 500,000 rural properties according to the 2017 Agricultural Census,” comments
Mosaic Fertilizantes'Vice President of Operations. It will also strengthen the company’s presence “in Matop-
iba (Maranhdo, Tocantins, Piaui, Bahia), a region with great potential for strategic growth in Brazil. The
investment has additional potential to extend to the northeast region of Mato Grosso and north of Goids.”

[ @® |Inversiones

Mientras el proyecto brasilefio de EuroChem no estd concluido — la prevision es el 2024 —, la unidad de
Serra do Salitre produce 400 mil toneladas de concentrado fosfatico por afo. Las obras para la implantacion
de las plantas quimicas del Complejo estén adelantadas, con mds del 75% de avance en el cronograma. Esta
iniciativa, destaca Horbach, “consolida el concepto adoptado por la empresa de actuar de la mina a la mesa.
Dentro de este contexto, nuestros procesos contemplan la operacion en la mina de roca fosfatica, de donde
extraemos el mineral (apatita), una unidad de concentracion de este elemento, y, enseguida, procesos de
solubilizacion de estos minerales realizados con el auxilio de las plantas de dcido sulfdrico y fosforico, te-
niendo como producto el fertilizante granulado. El desafio de la produccion es garantizar la sinergia entre
|as dreas de forma que los procesos ocurran de forma sostenible, continua, integrada y eficiente”.

Mosaic Fertilizantes, “reforzando su compromiso con el productor rural brasilefio, su creencia en el
futuro promisorio de este sector en el Pais, en la conviccion de que la agroindustria nacional es una de las
mads importantes potencias agricolas en crecimiento, con papel fundamental en garantizar la sequridad
alimentaria de los brasilefios y de habitantes de varios otros paises, anuncio, en el primer semestre de este
ano, inversiones en Brasil del orden de R$ 1,2 mil millén, como parte de nuestra estrategia de crecimiento y
desarrollo de negocios, buscando aumentar los canales de distribucion para estar presente en més regiones
y elevar el niimero de clientes atendidos”, explica Lima.

Parte de este aporte — RS 400 millones — se direcciona para la construccion y operacion de una unidad
de mezcla y almacenamiento de fertilizantes en Palmeirante (T0), con la meta de generar cerca de 1 mi-
[16n de toneladas de fertilizantes “para una region con mas de 500 mil propiedades rurales de acuerdo con
el Censo Agropecuario 2017", comenta el vicepresidente de Operaciones de Mosaic Fertilizantes. También
fortalecerd la presencia de la empresa “en Matopiba (Maranhdo, Tocantins, Piaui, Bahia), regién con gran
potencial de crecimiento estratégico en Brasil. La inversion tiene potencial adicional para extender hasta la
region nordeste de Mato Grosso y norte de Goids".

Os demais R$ 800 milhdes previstos direcionam-se & ex-
tensdo da operacdo do Complexo Mineroquimico de Taquari-
-Vassouras para extracéo de silvinita - minério usado no be-
neficiamento de potassio - para, pelo menos, até 2030.

“Desde que assumiu a opera¢ado do Complexo Minero-
quimico de Taquari-Vassouras em 2018, a Mosaic Fertili-
zantes tem investido recursos e esforcos técnicos para
estudar solucdes economicamente viaveis e de longo prazo
para a continuidade da exploragao de potassio no estado,
valorizando esses importantes ativos para Sergipe e o Bra-
sil”, destaca Lima.

Pesquisas realizadas pela Mosaic Fertilizantes levaram a
decisdo de focar os esforcos na exploracao de silvinita, “por
apresentar uma melhor viabilidade técnica e econdmica, in-
cluindo a ampliacao da area de lavra atual”, comenta o vice-
-presidente de Operacdes da empresa, definindo a unidade de
Taquari-Vassouras como estratégica, pois “é a Unica operacao
brasileira de potassio, cuja demanda é grande no mercado
nacional e com previsdo de continuar crescendo nos proxi-
mos anos. Com os investimentos, estima-se que a produgao
aumente de 300 mil toneladas para 450 mil toneladas por
ano. Todos esses investimentos no Brasil colaboram para o
aumento da competitividade da producao interna e garantia
da continuidade das atividades no local”.

The remaining RS 800 million are earmarked for extending the operation of the Taquari-Vassouras Mineral
Chemical Complex to extract sylvinite—the ore used in the processing of potassium—at least until 2030.

“Since taking over the operation of the Taquari-Vassouras Mineral Chemical Complex in 2018, Mosaic
Fertilizantes has invested resources and technical efforts to study economically viable and long-term solu-
tions for the continuity of potassium exploration in the State, valuing these important assets for Sergipe
and Brazil," highlights Lima.

Asurvey performed by Mosaic Fertilizantes led to the decision to focus efforts on the exploration of sylvinite,
“as it presents a better technical and economic viability, including the expansion of the current mining area,”
comments the vice president of Operations of the company, defining the unit of Taquari-Vassouras as strategic,
as"itis the only Brazilian potash operation whose demand is high in the national market and which is expected
to continue growing in the coming years. With the investments, it is estimated that production will increase
from 300 thousand tons to 450 thousand tons per year. All these investments in Brazil help to increase the
competitiveness of domestic production and guarantee the continuity of activities in the region.”

Los demas R$ 800 millones previstos se direccionan a la extension de la operacion del Complejo Mine-
roquimico de Taquari-Vassouras para la extraccion de silvinita — mineral usado en el beneficio de potasio
— para, por lo menos, antes del 2030.

“Desde que asumid la operacién del Complejo Mineroquimico de Taquari-Vassouras en el 2018, Mosaic
Fertilizantes ha invertido recursos y esfuerzos técnicos para estudiar soluciones econdmicamente viables y
de largo plazo para la continuidad de la explotacién de potasio en el Estado, valorizando estos importantes
activos para Sergipe y Brasil’, destaca Lima.

Investigaciones realizadas por Mosaic Fertilizantes llevaron a la decision de enfocar los esfuerzos en la
explotacion de silvinita, “por presentar una mejor viabilidad técnica y econémica, incluyendo la ampliacion
del drea de extraccion actual’, comenta el vicepresidente de Operaciones de la empresa, definiendo la uni-
dad de Taquari-Vassouras como estratégica, pues “es la tinica operacion brasilefia de potasio, cuya demanda
es grande en el mercado nacional y con prevision de continuar creciendo en los préximos afios. Con las
inversiones, se estima que la produccién aumente de 300 mil toneladas para 450 mil toneladas por afio.
Todas estas inversiones en Brasil colaboran para el aumento de la competitividad de la produccién interna y
garantia de la continuidad de las actividades en el local”.
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Agregados para a construgéo
e mineragéo: semelhangas
muito além da aparéncia

ateriais granulares usados diretamente na construcéo,

ou na fabricagdo de produtos como argamassa, asfalto

e concreto, e empregados na construgao de habitac6es,
estradas, escolas, escritorios, hospitais e outros empreendi-
mentos, 0s agregados podem ser natural, fabricado ou reci-
clado. Essas matérias-primas sdo definidas como substancias
citadas na Lei 6667/78 e se diferenciam da maioria dos outros
bens minerais por serem de aproveitamento menos complexo
do ponto de vista da pesquisa mineral, com caracteristicas fi-
sico-quimicas e mecanicas adequadas a sua aplicagdo como
material de construgao, de aplicacao direta ou como insumo.

Como lembra Fernando M. Valverde, presidente-executivo
da Associacao Nacional das Entidades de Produtores de Agre-
gados para Construgao [Anepac), o relacionamento e as seme-
Ihancas entre segmento de agregados e a atividade mineraria
sdo profundas e, como na mineragao, as empresas atuantes
na atividade de agregados para a construcao tiveram de “lu-
tar muito para serem reconhecidas em sua importancia. Ainda
hoje enfrenta muita demagogia de politicos e ambientalistas
gue usam argumentos ardilosos e sofismas para impedir que
a atividade se instale”.

Além do uso tradicional, os agregados sdo também, cada
vez mais, importantes na protecdo ambiental através da utili-
zacdo no controle de erosdes, purificagdo da agua, substituicao
da madeira etc. “Na verdade, a importancia maior dos agrega-
dos esta naquilo que ainda esta para ser feito. Mesmo nos esta-
dos mais ricos do Pais, ha caréncias notaveis a serem enfrenta-
das e corrigidas”, destaca Valverde, ao comentar que “qualquer
programa de desenvolvimento econémico e social que almeja
a melhoria das condigdes de vida da populacao, pressupde a
criacdo de moradias e infraestrutura”
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AGGREGATES FOR CONSTRUCTION AND MINING:
SIMILARITIES FAR BEYOND APPEARANCE

Granular materials used directly in construction, or in the manufacture of products such as mortar,
asphalt and concrete, and employed in the construction of housing, roads, schools, offices, hospitals
and other enterprises, aggregates can be natural, manufactured or recycled. These raw materials are
defined as substances mentioned in Law 6,567/78 and differ from most other mineral goods because
they are less complex to use from the point of view of mineral research, with physical-chemical and
mechanical characteristics suitable for their application as a construction material, for direct appli-
cation or as an input.

As Fernando M. Valverde, Executive President of the National Association of Aggregate Producers for
Construction (Anepac) reminds us, the relationship and similarities between the aggregate segment and
the mining activity are deep and, as in mining, the companies operating in the activity of aggregates for
construction had to “fight hard to be recognized in their importance. Even today, it faces a lot of dema-
goguery from politicians and environmentalists who use cunning arguments and sophistry to prevent
the activity from taking hold.”

In addition to their traditional use, aggregates are also increasingly important in environmental pro-
tection through their use in erosion control, water purification, wood substitution etc. “Actually, the
greater importance of aggregates lies in what still needs to be done. Even in the richest states of the
country, there are notable deficiencies to be faced and corrected,” highlights Valverde, commenting that
“any economic and social development program that aims to improve the living conditions of the popu-
lation, presupposes the creation of housing and infrastructure.”

[ [
AGREGADOS PARA LA CONSTRUCCION Y MINERIA:
SEMEJANZAS MUCHO MAS ALLA DE LA APARIENCIA

Materiales granulares usados directamente en la construccidn, o en la fabricacién de productos como
mortero, asfalto y concreto, y empleados en la construccion de habitaciones, carreteras, escuelas, oficinas,
hospitales y otros emprendimientos, los agregados pueden ser natural, fabricado o reciclado. Estas materias
primas son definidas como sustancias citadas en la Ley 6567/78 y se diferencian de la mayoria de los otros
bienes minerales por ser de aprovechamiento menos complejo desde el punto de vista de la investigacion
mineral, con caracteristicas fisicoquimicas y mecanicas adecuadas a su aplicacion como material de cons-
truccion, de aplicacién directa o como insumo.

Como recuerda Fernando M. Valverde, presidente Ejecutivo de la Asociacion Nacional de las Entidades
de Productores de Agregados para la Construccion (Anepac), la relacion y las semejanzas entre segmento de
agregados y la actividad minera son profundas y, como en la mineria, las empresas actuantes en la actividad
de agregados para la construccién tuvieron de “luchar mucho para serem reconocidas en su importancia.
Adn hoy enfrenta mucha demagogia de politicos y ambientalistas que usan argumentos ardilosos y sofis-
mas para impedir que la actividad se instale”.

Ademés del uso tradicional, los agregados son también, cada vez més, importantes en la proteccion
ambiental a través de la utilizacién en el control de erosiones, purificacion del agua, sustitucion de la ma-
dera, etc. “En realidad, la importancia mayor de los agregados estd en aquello que atin estd para ser hecho.
Incluso en los estados més ricos del Pais, hay carencias notables a ser enfrentadas y corregidas’, destaca
Valverde, al comentar que “cualquier programa de desarrollo econémico y social que busca la mejoria de las
condiciones de vida de la poblacién, presupone la creacién de viviendas e infraestructura”

PECULIARIDADES DA PRODUCAO

0 setor de agregados também se diferencia da mineracao
tradicional pelo consumo préximo & producao - gerando em-
pregos na prapria regido - e se caracteriza por grandes volu-
mes e baixo valor relativo, e por ser uma commodity mineral
abundante. Em resposta a essa realidade, “delimita micromer-
cados em distancias de até 100 km para brita e até 300 km
para areia, com excec¢ao de regides onde a disponibilidade de
reservas é praticamente nula. Assim, a logistica de distribuicdo
¢ de fundamental importancia para a operagédo das empresas
pois seu custo pode variar desde 30% até 70% do preco final
a0 consumidor”, comenta o presidente-executivo da Anepac.

Essas peculiaridades respondem por poucas variagées no
prego e a demanda é subordinada aos ciclos econémicos re-
gionais. Valverde alerta para a "correlac3o direta entre consu-
mo e PIB tornando-se também forte indicadora do nivel da ati-
vidade econdmica o que permite afirmar, parafraseando nossa
congénere norte-americana, que “quando o Brasil vai bem, 0
mercado de agregados também vai bem”.

Definidos ainda como os bens minerais mais consumidos
no mundo, 0s agregados em ambito global, como apresentado
por Valverde, respondem por cerca de 2/3 da produgdo mine-
ral mundial. Estima-se que, em 2021, mesmo sob o impacto
da pandemia da covid-19, a produgdo mundial de agregados
tenha sido de mais de 42 bilhdes de toneladas. Da mesma
forma, no Brasil os agregados também s&o os bens minerais
mais produzidos e consumidos, envolvendo aproximadamente
3.100 empresas, das quais 95% das produtoras de areia e 85%
das produtoras de brita sdo pequenas ou médias”.

® ® O Production traits

The aggregates sector also differs from traditional mining by consumption close to production—generat-
ing jobs in the region itself—and is characterized by large volumes and low relative value, and for being an
abundant mineral commodity. In response to this reality, “it delimits micromarkets at distances of up to 100 km
forgravel and up to 300 km for sand, with the exception of regions where the availability of reserves is practical-
ly null. Thus, the distribution logistics is of fundamental importance for the operation of the companies since its
cost can vary from 30% to 70% of the final price to the consumer,’ comments the Executive President of Anepac.

These peculiarities account for few variations in price and demand is subordinated to regional economic
cycles. Valverde wars of the “direct correlation between consumption and GDP, also becoming a strong
indicator of the level of economic activity,"which allows us to state, paraphrasing our North American coun-
terpart, that “when Brazil is doing well, the aggregates market is also doing well.”

Still defined as the most consumed mineral goods in the world, aggregates globally, as presented by
Valverde, account for about 2/3 of the world mineral production. It is estimated that in 2021, even under the
impact of the covid-19 pandemic, the world production of aggregates was more than 42 billion tons. Likewise,
here in Brazil, aggregates are also the most produced and consumed mineral goods, involving approximately
3,100 companies, of which 95% of sand producers and 85% of gravel producers are small or medium-sized.”

[ ® Peculiaridades de la produccion

El sector de agregados también se diferencia de la mineria tradicional por el consumo cercano a la
produccién — generando empleos en la propia regién — y se caracteriza por grandes volimenes y bajo valor
relativo, y por ser una commodity mineral abundante. En respuesta a esta realidad, “delimita micromerca-
dos en distancias de hasta 100 km para gravilla y hasta 300 km para arena, con excepcién de regiones don-
de la disponibilidad de reservas es practicamente nula. Asi, la logistica de distribucion es de fundamental
importancia para la operacion de las empresas pues su costo puede variar desde 30% hasta 70% del precio
final al consumidor’, comenta el presidente Ejecutivo de Anepac.

Estas peculiaridades responden por pocas variaciones en el precio y la demanda estd subordinada a
los ciclos econdmicos regionales. Valverde alerta para la “correlacion directa entre consumo y PIB tornando-
se también fuerte indicadora del nivel de la actividad econémica lo que permite afirmar, parafraseando a
nuestra congénere norteamericana, que “cuando Brasil va bien, el mercado de agregados también va bien”.

Definidos también como los bienes minerales més consumidos en el mundo, los agregados en ambito
global, como es presentado por Valverde, responden por cerca de 2/3 de la produccion mineral mundial. Se
estima que, en el 2021, incluso bajo el impacto de la pandemia de ovid-19, la produccién mundial de agregados
haya sido de més de 42 mil millones de toneladas. De la misma forma, aqui en Brasil los agregados también
son los bienes minerales més producidos y consumidos, involucrando aproximadamente 3.100 empresas, de
las cuales el 95% de las productoras de arena y el 85% de las productoras de gravilla son pequefias 0 medianas”.
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Apoés registrar queda histdrica de 33% ocorrida entre
2013 e 2017 no mercado brasileiro, o setor esta se recupe-
rando. Nimeros da Anepac sinalizam crescimento modesto,
mas consistente, de 4% ao ano, em média. Apresentando o
balango de 2022, Valverde comemora: “O ano foi bom para
0 setor de agregados. O valor do negdcio no Pais, excluindo
impostos, fechou em cerca de R$ 34 bilhdes. Apesar da re-
tomada do consumo desde 2017, a queda do periodo 2013-
2017 n3o foi superada. Ainda estamos no nivel de 2011, muito
aquém do pico historico de producao de 745 milhdes de to-
neladas de 2013. Fechamos 2022 com um aumento de 2% em
relacdo ao ano anterior, atingindo 640 milhdes de toneladas,
sendo 384 milhdes de toneladas de areia e 256 milhdes de
toneladas de brita”™.

Neste contexto as minera¢des de agregados estao intima-
mente ligadas & urbanizag&o. Toda a infraestrutura e demais
construgdes e utilidades necessarias para essa crescente po-
pulacdo urbana depende do suprimento homogéneo e conti-
nuo de milhdes de toneladas desses produtos de baixo valor,
produzidos em grande volume. No entanto - relata Valverde
- “essa proximidade, acabou se tornando um problema tanto
para as mineragdes como para 0s habitantes das cidades. A
competicéo pelo uso do solo afasta as areas de producao dos
principais mercados consumidores, aumentando os custos de
distribuigdo dos agregados, com impacto ao longo da cadeia
de construcao”.

Tabela

After recording a historic drop of 33% between 2013 and 2017 in the Brazilian market, the sector is
recovering. Anepac numbers indicate modest but consistent growth of 4% per year on average. Presenting
the 2022 balance sheet, Valverde celebrates: “The year was good for the aggregates sector. The amount
of the business in the country, excluding taxes, closed at around RS 34 billion. Despite the resumption of
consumption since 2017, the drop in the 2013-2017 period has not been overcome. We are still at the 2011
level, well below the historical peak of production of 745 million tons in 2013. We ended 2022 with a 2%
increase over the previous year, reaching 640 million tons, of which 384 million tons were sand and 256
million tons of gravel.”

In this context, aggregate mining is closely linked to urbanization. All the infrastructure and other build-
ings and utilities necessary for this growing urban population depend on the homogeneous and continuous
supply of millions of tons of these low-value products, produced in large volumes. However, Valverde re-
ports, “this proximity ended up becoming a problem both for the mining companies and for the inhabitants
of the cities. Competition for land use distances production areas from the main consumer markets, increas-
ing aggregate distribution costs, with an impact along the construction chain.”

Después de registrar una disminucion histérica del 33% ocurrida entre 2013 y 2017 en el mercado
brasilefio, el sector esta recuperandose. Nimeros de Anepac sefializan un crecimiento modesto, pero con-
sistente, del 4% al ailo, como promedio. Presentando el balance del 2022, Valverde conmemora: “El afio fue
bueno para el sector de agregados. El valor del negocio en el Pais, excluyendo impuestos, cerrd en cerca de
RS 34 mil millones. A pesar de la reanudacion del consumo desde el 2017, la disminucion del periodo 2013-
2017 no fue superada. Adn estamos en el nivel del 2011, muy por debajo del pico histdrico de produccion
de 745 millones de toneladas del 2013. Cerramos el 2022 con un aumento del 2% en relacién con el afio
anterior, alcanzando 640 millones de toneladas, siendo 384 millones de toneladas de arena y 256 millones
de toneladas de gravilla”.

En este contexto las minerias de agregados estan intimamente relacionadas a la urbanizacién. Toda
|a infraestructura y demas construcciones y utilidades necesarias para esta creciente poblacién urbana de-
penden del suministro homogéneo y continuo de millones de toneladas de estos productos de bajo valor,
producidos en gran volumen. No obstante — relata Valverde — “esta cercania, acabd convirtiéndose en un
problema tanto para las minerias como para los habitantes de las ciudades. La competencia por el uso del
suelo aleja las dreas de produccién de los principales mercados consumidores, aumentando los costos de
distribucién de los agregados, con impacto a lo largo de la cadena de construccion”.
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Estrutura da Industria de Agregados

Ano 2022 | AGREGADOS seguras, desenvolvidas por especialistas. mundo em constante transformagcao.
Produgéo (milhdes ton.) 374 256 630 Sao pequenas ou
médias mineragdes
Per capita 18 12 3 .
- 95% [areia) ENTREGAMOS VALOR PARA 0 QUE VOCE PRECISAR
A o
N° de empresas 2.5600 600 3.100 .
- 85% [brita] e Eficiéncia energética: reducio de emissoes e Liberacdo de frente de lavra;
Cap. Inst. (t/ano) 500 400 900 através de motores mais eficientes; e Esgotamento de SUMP;
e Energia renovavel: equipamentos com e Captacdo;
. . Fonte: Sindipedras/SP; Anepac motorizacdo elétrica; ’
Faturamento (R$ bilhdes] ) ) 378 *preco médio FOB, excluindo impostos, ano 2021 ¢ . ] e Drenagem;
e Zero CAPEX: a locagao libera seu capital;

e Dragagem de rejeitos;

e Reducao de custos: mao de obra, manutencéo e Estabilidade de barragens:
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Grande Acima de 300 mil Acima de 600 mil
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NECESSIDADES DA ATIVIDADE

A ideia que permeia a sociedade - e 0s administradores
publicos - ainda é a de que 0S recursos minerais para a pro-
ducdo de agregados sdo abundantes, inesgotaveis. O diretor
da Anepac lamenta essa nogao distorcida, sinaliza os desafios
do setor e frente a problematica garante: “A preservacao dos
recursos em agregados &€ muito mais que uma questao eco-
ndmica. Trata-se de garantir recursos minerais de qualidade
para 0 melhor uso e a pre¢cos compativeis as proximas gera-
cdes. Boa parte dos recursos de agregados esta sendo con-
tinuamente esterilizada devido ao inadequado planejamento
e usos competitivos do solo. Outras atividades estdo sendo
desenvolvidas proximo e até sobre 0s depdsitos de areia e bri-
ta, tornando impossivel a extragdo. Tanto os depdsitos ainda
inexplorados como as jazidas em lavra correm 0 mesmo risco”.

A soluc3o indicada pela entidade nacional representativa
dos produtores de agregados para construcdo compreende
algumas frentes, tais como levantamentos sistematicos de
recursos de areia e brita; equacionamento de entraves legais
e burocraticos a atividade; investimento em preservacao dos
agregados pela inexisténcia de substituto com as caracte-
risticas, volume e custo competitivo; ordenamento territorial
consubstanciado em planos diretores locais e/ou regionais;
simplificacdo do rito burocratico de acesso as jazidas.

® ® O Activity needs

The idea that permeates society—and public administrators—is still that mineral resources for the
production of aggregates are abundant, inexhaustible. The director of Anepac regrets this distorted notion,
points out the challenges of the sector and in the face of the problem, he guarantees: “The preservation of
resources in aggregates is much more than an economic issue. It is about guaranteeing quality mineral re-
sources for the best use and prices compatible with the next generations. Much of the aggregate resource is
being continually sterilized due to inadequate planning and competing land uses. Other activities are being
developed near and even over the sand and gravel deposits, making extraction impossible. Both deposits
that are still unexplored and deposits under mining are at the same risk.”

The solution indicated by the national entity representing construction aggregates producers compris-
es some fronts, such as systematic surveys of sand and gravel resources; equating legal and bureaucratic
obstacles to the activity; investment in preserving the aggregates due to the lack of a substitute with the
characteristics, volume and competitive cost; territorial planning embodied in local and/or regional master
plans; simplification of the bureaucratic rite of access to deposits.

) ® Necesidades de la actividad

Laidea queimpregnaa la sociedad —y a los administradores piblicos - adn es que los recursos minerales para
|a produccién de agregados son abundantes, inagotables. El director de Anepac lamenta esta nocién distorsionada,
sefializa los desafios del sector y frente a la problematica garantiza: “La preservacion de los recursos en agregados
es mucho mds que una cuestion econémica. Se trata de garantizar recursos minerales de calidad para el mejor uso
y a precios compatibles para las préximas generaciones. Buena parte de los recursos de agregados estan siendo
continuamente esterilizados debido al inadecuado planeamiento y usos competitivos del suelo. Otras actividades
estan siendo desarrolladas cerca e incluso sobre los depdsitos de arena y gravilla, tornando imposible la extraccion.
Tanto los depdsitos atin inexplorados como los yacimientos en extraccion corren el mismo riesgo”.

La solucion indicada por la entidad nacional representativa de los productores de agregados para la cons-
truccion comprende algunos frentes, tales como levantamientos sisteméticos de recursos de arena y gravilla;
solucion de obstaculos legales y burocréticos a la actividad; inversién en preservacion los agregados por la inexis-
tencia de sustituto con las caracteristicas, volumen y costo competitivo; ordenamiento territorial consustanciado
en planes directores locales y/o regionales; simplificacion del rito burocrético de acceso a los yacimientos.

QUANTIDADE TOTAL CONSUMIDO
RGOSR POR M2 EM M? EM TONELADAS
Autoconstrugao 0,356 35 m? 21
Habitagdes populares 0,8 50 m? 68
Edificios publicos 800 1.000 m? 1.360
Escolas e obras-padrao 98b 1120 m? 1675
Pavimentag¢ao urbana 1km de uma via
de baixa densidade 0.116 com 10 m de largura 2.000
Pavimentag¢ao urbana 1km de uma via
de alta densidade 0.326 com 10 m de largura 3250
1.200 mé/km de brita na base,
Estrada vicinal consome 210 m3/km na capa asféltica e
o mais 200 mé/km em drenos e 1km 2.800
por quildmetro cerca de LT S
sarjetas; areia consumida é de
cerca de 2% do total da brita
Estrada pavimentada 5.500 m? de brita e 2% do
- ) . 1km 9500
normal em Sao Paulo total da brita em areia
Manutencao de vias municipais 1km 100
Manutengao de estradas 1km 3.000

Fonte; pesquisa elaborada pela, pela FIPE/USP para o programa Pré-minério da entdo Secretaria da Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia para o Estado de Sdo Paulo
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Apesar da retomada desde 2017, a queda do periodo 2013-2017 nao foi superada.
Ainda estamos no nivel de 2011. A expectativa para 2023 é um aumento de 3%.

Fonte: Sindipedras/SP - Anepac

As mudancas séo lentas, mas vém ocorrendo - reconhe-
ce Valverde -, citando como exemplo a Lei 8982/95 que
prevé a possibilidade de aproveitamento pelo regime de
autorizacdo e concessdo, ampliando a seguranca juridica.
“No entanto, preconiza uma pesquisa mineral com um nivel
de detalhamento excessivo e desproporcional para a baixa
complexidade geoldgica que caracteriza as jazidas de agre-
gados”, salienta o executivo, ao falar também da Resolugéo
ANM n° 102/22, que delegou a responsabilidade das outor-
gas as geréncias regionais, proporcionando mais agilidade
na liberacdo das concessoes.

“Os agregados sdo um negacio local, no maximo regional,
e faz muito mais sentido que a outorga das concessdes seja
feita nos proprios estados, e ndo centralizadas em Brasilia.
Em Sao Paulo, estado no qual mais da metade da CFEM tem
origem na producéo de agregados (52%, em 2022], essa Reso-
lucdo tem grande impacto, ja que cerca de 90% dos titulos de
lavras sdo para substancias inclusas na norma. Ela favorece
a gestdo ambiental na medida em que a desburocratizacao
aproxima o trabalho entre a Cetesb e a ANM e confere agili-
dade aos processos mais simples, melhorando 0 ambiente de
negacios e permitindo maior investimento e produtividade na
gconomia, com geracao de emprego e renda.

. Areia . Brita

Changes are slow, but they are taking place—Valverde recognizes—citing Law 8,982/95 as an exam-
ple, which provides for the possibility of use under the authorization and concession regime, expanding
legal certainty. “Yet, it advocates a mineral survey with an excessive and disproportionate level of detail for
the low geological complexity that characterizes the deposits of aggregates,” stresses the executive, when
also speaking of Resolution ANM no. 102/22, which delegated the responsibility for grants to the regional
managements, providing more flexibility in granting concessions.

“The aggregates are a local business, at most a regional one, and it makes much more sense that con-
cessions be granted in the states themselves, and not centralized in Brasilia. In Sao Paulo, a state in which
more than half of FCME originates from the production of aggregates (52%, in 2022), this Resolution has
a great impact, since around 90% of mining titles are for substances included in the standard. It favors en-
vironmental management to the extent that reducing bureaucracy brings work between Cetesh and ANM
closer together and streamlines the simplest processes, improving the business environment and allowing
for greater investment and productivity in the economy, with the generation of jobs and income.

Los cambios son lentos, pero estan ocurriendo — reconoce Valverde —, citando como ejemplo la Ley
8982/95 que prevé la posibilidad de aprovechamiento por el régimen de autorizacién y concesién, amplian-
do la sequridad juridica. “Sin embargo, preconiza una investigacion mineral con un nivel de detalle excesivo
y no proporcional para la baja complejidad geoldgica que caracteriza a los yacimientos de agregados’, des-
taca el ejecutivo, al hablar también de la Resolucién ANM n° 102/22, que delegé la responsabilidad de los
otorgamientos a las gerencias regionales, proporcionando més agilidad en la liberacién de las concesiones.

“Los agregados son un negocio local, como maximo regional, y tiene mucho més sentido que el otor-
gamiento de las concesiones sea hecho en los propios estados, y no centralizados en Brasilia. En San Pablo,
estado en el cual mds de la mitad de la CFEM tiene origen en la produccién de agregados (52%, en el 2022),
esta Resolucion tiene gran impacto, ya que cerca del 90% de los titulos de extracciones son para sustancias
incluidas en la norma. Ella favorece la gestion ambiental en la medida en que la deshurocratizacion acerca
el trabajo entre Cetesh y ANM y confiere agilidad a los procesos mas simples, mejorando el ambiente de
negocios y permitiendo mayor inversion y productividad en la economia, con generacién de empleo y renta.
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Garimpo ilegal: a concorréncia perniciosa

ados do MapBiomas mostram que a area do garimpo -

gue em 2001 equiparava-se as areas concedidas legal-

mente para a mineracao no Brasil - estd em expansédo.Em
2021, enquanto a mineracéo legalizada ocupava 170 mil hecta-
res, 0 garimpo, a partir de 2019, passou a superar 0 nimero da
mineracéao legalizada, atingindo 196 mil hectares.

Estruturar solugdes mais efetivas para a erradicacao e con-
tra 0 alastramento da cadeia de crimes originados pelo garimpo
ilegal na Amazonia é atividade listada entre as prioridades do
IBRAM, e varias iniciativas ja foram realizadas junto a autori-
dades brasileiras e estrangeiras, a exemplo de Banco Central,
Receita Federal, CVM, Policia Federal, Interpol, Ministérios de
Minas e Energia e Relagdes Exteriores, Unido Europeia, governo
da Suica, empresas joalheiras, Instituto Escolhas, entre outros.

O objetivo é discutir e oferecer instrumentos para erradicar
0 garimpo ilegal e apontar caminhos para instituicdo de um
projeto de desenvolvimento sustentdvel e duradouro para a
Amazonia. Entre as medidas indicadas pelo IBRAM, esté impedir
acesso aos mercados interno e externo de ouro; responsabilizar
criminalmente intermediadores e compradores; implantar sis-
temas eficazes de rastreamento e de certificacdo de origem do
minério; mudar legislacao e tributag&o relacionadas ao ouro no
Pais; desenvolver atividades econdmicas sustentaveis e pere-
nes na regido amazonica para gerar empregos e renda, de modo
a evitar a corrida do ouro ilegal.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

SMUGGLING: A PERNICIOUS COMPETITION

Data from MapBiomas show that the smuggling area—which in 2001 was equivalent to the areas le-
gally granted for mining in Brazil—is expanding. In 2021, while legal mining occupied 170,000 hectares,
smuggling, as of 2019, surpassed the number of legalized mining, reaching 196,000 hectares.

Structuring more effective solutions for the eradication and against the spread of the chain of crimes
originated by illegal smuggling in the Amazon is an activity listed among the priorities of IBRAM and several
initiatives have already been carried out together with Brazilian and foreign authorities, such as the Central
Bank, Revenue Federal, SEC, Federal Police, Interpol, Ministries of Mines and Energy and Foreign Affairs,
European Union, Swiss government, jewelry companies, the Escolhas Institute, among others.

The objective is to discuss and offer instruments to eradicate illegal smuggling and point out ways to
establish a sustainable and lasting development project for the Amazon. Among the measures indicated
by IBRAM is preventing access to the internal and external gold markets; make intermediaries and buyers
criminally responsible; implement effective systems for tracking and certifying the origin of ore; change
legislation and taxation related to gold in the country; develop sustainable and perennial economic activi-
ties in the Amazon region to generate jobs and income, in order to avoid the illegal gold rush.

® © @ MINERIA ILEGAL: LA COMPETENCIA PERNICIOSA

Datos de MapBiomas muestran que el rea de la mineria ilegal — que en el 2001 se equiparaba a las
areas concedidas legalmente para la mineria en Brasil — estd en expansion. En el 2021, mientras la mineria
legalizada ocupaba 170 mil hectareas, la mineria ilegal, a partir del 2019, comenz6 a superar el nimero de
la mineria legalizada, alcanzando 196 mil hectdreas.

Estructurar soluciones mds efectivas para la erradicacion y contra la propagacién de la cadena de cri-
menes originados por la mineria ilegal en la Amazonia es una actividad listada entre las prioridades de
IBRAM y varias iniciativas ya fueron realizadas junto a autoridades brasilefias y extranjeras, por ejemplo el
Banco Central, Recaudacion Federal, CVM, Policia Federal, Interpol, Ministerios de Minas y Energia y Relacio-
nes Exteriores, Union Europea, gobierno de Suiza, empresas joyeras, Instituto Escolhas, entre otros.

El objetivo es discutir y ofrecer instrumentos para erradicar la mineria ilegal y apuntar caminos para la
institucion de un proyecto de desarrollo sostenible y duradero para la Amazonia. Entre las medidas indicadas
por IBRAM, estd impedir acceso a los mercados interno y externo de oro; responsabilizar criminalmente a in-
termediarios y compradores; implantar sistemas eficaces de rastreo y de certificacion de origen del mineral;
cambiar legislacion y tributacion relacionadas al oro en el Pais; desarrollar actividades econémicas sostenibles y
perennes en la regién amazénica para generar empleos y renta, para evitar la fiebre del oro ilegal.

ITAMARATY E CVM: PARCERIAS IMPORTANTES

0 envolvimento do Ministério de Relagcdes Exteriores
(MRE] e da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM] no reforgo
ao combate a cadeia de producao e venda de ouro do garimpo
ilegal foi solicitado pelo IBRAM.

Essa articulacdo, iniciada no 1° semestre de 2022, consiste
em esforgo coletivo contra o garimpo ilegal e a comercializagao
do ouro dessa fonte e conta com organizacdes da sociedade
civil e 6rgdos de governo, tais como Banco Central (BACEN],
Receita Federal, Ministério de Minas e Energia [MME], Instituto
Escolhas, Instituto Socioambiental [ISA) e a propria CVM.

0 IBRAM também abriu tratativas junto a Policia Fede-
ral para avaliar a viabilidade de se estruturar um sistema de
rastreabilidade de ouro e, assim, estabelecer um “DNA” para
0 minério produzido no Brasil. A resposta veio em margo de
2023, quando a Receita Federal instituiu a obrigatoriedade das
notas fiscais eletronicas na comercializacao do ouro, que até
entdo eram em papel.

Intercessao junto a compradores

Ao Itamaraty, o IBRAM apresentou proposta solicitando
intercessao junto aos governos estrangeiros, por meio das
embaixadas do Brasil, com o objetivo de aprimorar os instru-
mentos de controle da origem do ouro brasileiro, uma vez que
a Unido é a detentora do patrimdnio mineral do Pais, e a produ-
¢éo de minérios responde pela geragéo de divisas fundamen-
tais para a balanca comercial.

O objetivo é que o MRE avalie agdes no exterior - junto a
bolsas de valores e instituicdes financeiras - para promover
o0 setor como destino para a captagdo de recursos para ope-
racdes de financiamento e de investimento no Brasil, assim
como atue “junto a paises compradores do ouro brasileiro,
como a Suica, que podem contribuir decisivamente para redu-
zir espacos dos que agem ilegalmente”, resume o diretor-pre-
sidente do IBRAM, Raul Jungmann.

Essas pautas, garante Jungmann, “geram repercussao in-
ternacional, estdo relacionadas a imagem do Brasil no exterior
e podem ser tratadas no ambito do Ministério de Relacdes
Exteriores. Seria uma estratégia de sinalizar para o Brasil e
o mundo que a¢des concretas estdo sendo conduzidas para
recuperar esse importante bioma e tragar um futuro calcado
em boas praticas de sustentabilidade”.

® @ O |tamaraty and SEC: important partnerships

The involvement of the Ministry of Foreign Affairs (MFA) and the Securities and Exchange Commission
(SEC) in reinforcing the fight against the chain of production and sale of gold from illegal mining was re-
quested by [BRAM.

This articulation, which began in the st half of 2022, consists of a collective effort against illegal mining
and the sale of gold from this source and relies on civil society organizations and government bodies, such
as the Central Bank (BACEN), the Federal Revenue Service, the Ministry of Mines and Energy (MME), the
Escolhas Institute, Instituto Socioambiental (ISA) and SEC itself.

IBRAM also opened negotiations with the Federal Police to assess the feasibility of structuring a gold traceability
system and thus establish a“DNA"for the ore produced in Brazil. The answer came in March 2023, when the Federal
Revenue established the obligation of electronic invoices in the sale of gold, which until then were on paper.

Intercession with buyers: To [tamaraty, IBRAM presented a proposal requesting intercession with
foreign governments, through the Brazilian embassies, with the objective of improving the instruments for
controlling the origin of Brazilian gold, since the Union is the holder of the country’s mineral heritage, and
the production of ores accounts for the generation of fundamental currency for the trade balance.

The objective is for the MFA to evaluate actions abroad—together with stock exchanges and finan-
cial institutions—to promote the sector as a destination for raising funds for financing and investment
operations in Brazil, as well as acting “together with buyer countries of the Brazilian gold, such as Swit-
zerland, which can contribute decisively to reducing spaces for those who act illegally,” summarizes the
director-president of IBRAM, Raul Jungmann.

These guidelines, guarantees Jungmann, “generate international repercussions, are related to the image
of Brazil abroad and can be dealt with within the scope of the Ministry of Foreign Affairs. It would be a
strategy to signal to Brazil and the world that concrete actions are being taken to recover this important
biome and outline a future based on good sustainability practices.”

® © @ |tamaraty y CVM: colaboraciones importantes

El involucramiento del Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) y de la Comisién de Valores Mobi-
liarios (CVM) en el refuerzo al combate a la cadena de produccién y venta de oro de la mineria ilegal fue
solicitado por IBRAM.

Esta articulacion, iniciada en el 1° semestre del 2022, consiste en un esfuerzo colectivo contra la mine-
ria ilegal y la comercializacién del oro de esta fuente y cuenta con organizaciones de la sociedad civil y 6r-
ganos de gobierno, tales como Banco Central (BACEN), Recaudacién Federal, Ministerio de Minas y Energia
(MME), Instituto Escolhas, Instituto Socioambiental (ISA) y la propia CVM.

IBRAM también abrié negociaciones junto a la Policia Federal para evaluar la viabilidad de estructurar
un sistema de rastreabilidad de oro y, asi, establecer un “ADN” para el mineral producido en Brasil. La res-
puesta vino en marzo del 2023, cuando la Recaudacion Federal instituyd la obligatoriedad de las facturas
fiscales electrdnicas en la comercializacion del oro, que hasta entonces eran en papel.

Intercesion junto a compradores: Al ltamaraty, IBRAM le presentd una propuesta solicitando intercesion
junto a los gobiernos extranjeros, por medio de las embajadas de Brasil, con el objetivo de mejorar los instrumentos
de control del origen del oro brasilefio, una vez que la Unidn e la detentora del patrimonio mineral del Pais, y la
produccion de minerales responde por la generacion de divisas fundamentales para la balanza comercial.

El objetivo es que el MRE evaltie acciones en el exterior — junto a bolsas de valores e instituciones
financieras — para promover el sector como destino para la captacion de recursos para operaciones de fi-
nanciamiento y de inversion en Brasil, asi como actde “junto a paises compradores del oro brasilefio, como
Suiza, que pueden contribuir decisivamente para reducir espacios de los que actdan ilegalmente”, resume el
director-presidente de [BRAM, Raul Jungmann.

Estas pautas, garantiza Jungmann, “generan repercusion internacional, estan relacionadas a laimagen
de Brasil en el Exterior y pueden ser tratadas en el dmbito del Ministerio de Relaciones Exteriores. Seria una
estrategia de sefalizar para Brasil y el mundo que acciones concretas estdn siendo conducidas para recupe-
rar este importante bioma y trazar un futuro calcado en buenas précticas de sostenibilidad".
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Os dirigentes do IBRAM também solicitaram ao ministro
Mauro Vieira apoio do MRE junto a atores internacionais para
a Exposibram 2023, realizada no Pard e com espaco para
debate deste assunto. 0 MRE também deve agendar reunido
com a representacdo da Organizacéo do Tratado de Coope-
racdo Amazonica (OTCA), de modo a atrair a participacéo dos
paises da Bacia Amaz6Onica a Conferéncia; apoiar, por meio
da rede de Embaixadas e Consulados brasileiros no exterior
a promocao do evento, que ocorrera em paralelo ao maior e
mais tradicional evento da mineracdo da América Latina, a
Exposibram.

Raul Jungmann também solicitou que o ministro Vieira
analise agdes do corpo diplomatico na prospec¢ao de opor-
tunidades de negdcio para mineradoras do Brasil em outros
paises, como Argentina, Peru, Chile, paises africanos, entre
outros.

Atencao a lavagem de dinheiro

Para a CVM, em resposta a argumentacdo do IBRAM, a
prioridade ¢ intensificar agcdes de fiscalizacao das Distribuido-
ras de Valores Mobilidrios (DTVMs) suspeitas de operagdes de
lavagem de ouro proveniente do garimpo ilegal, garantiu seu
presidente, Jodo Pedro Barroso do Nascimento.

Reconhecendo a importancia da decisdo da CVM, Jungmann
frisa que “a comercializacao via lavagem do ouro sustenta o
garimpo ilegal, atividade comandada por organizacdes cri-
minosas, que desmatam e poluem a natureza, como grandes
areas da Amazonia, e assim contribuem para as mudangas
climaticas; exploram pessoas, e, como operam clandestina-
mente, ndo geram divisas e nem recolhem impostos e taxas”.

De acordo com Jungmann, essas adesdes ganham sig-
nificado com as constatagdes do estudo ‘Raio-X do Ouro’, do
Instituto Escolhas. O trabalho indica que, entre 2015 e 2020,
0 Brasil comercializou 229 toneladas de ouro com indicios de
ilegalidade. Ou seja, quase a metade do ouro produzido e ex-
portado pelo Pais tem origem duvidosa. O garimpo ilegal ven-
de o ouro para DTVMs e a legislacdo permite que isso ocorra
sem comprovacao da sua origem legal.

O estudo relaciona as gque compram ouro de garimpos na
Amazonia; 87% de suas operacdes sdo duvidosas, 0 que re-
quer uma fiscalizacdo mais detalhada pelas autoridades. O Mi-
nistério Publico Federal estd a frente de a¢des judiciais contra
algumas delas. A CVM é uma autarquia vinculada ao Ministério
da Fazenda e tem por finalidades basicas a normalizagédo e 0
controle do mercado de valores mobiliarios.

Projeto de Lei

Paralelamente a essas a¢des capitaneadas pelo IBRAM, em
13 de junho de 2023, o governo brasileiro enviou ao Congresso
Projeto de Lei 3025/23, que deve alterar o cendrio do comércio
de ouro no Brasil, confirmando mudancas que ja haviam sido
aprovadas em outras instdncias e uma decisdo no ambito do
Supremo Tribunal Federal (STF) que, em abril deste ano, sus-
pendera presuncdo da boa-fé. Na decisdo, o Ministro Gilmar
Mendes deu um prazo de 90 dias para 0 Poder Executivo adotar
um novo marco normativo para o mercado de ouro. A proposta
esta em tramitagdo na Camara dos Deputados.

| PANORAMA MINERACAD DO BRASIL

IBRAM leaders also asked the minister for support from the MFA to mobilize international actors for
the event that will take place in August 2023, in Pard, and will have space for debate on this subject.
The MFA should also schedule a meeting with the representation of the Amazon Cooperation Treaty
Organization (ACTO), in order to attract the participation of the countries of the Amazon Basin to the
Conference; support, through the network of Brazilian Embassies and Consulates abroad, the promotion
of the event, which will take place in parallel with the largest and most traditional mining event in Latin
America, Exposibram.

Raul Jungmann also requested that Minister Mauro Vieira analyze actions by the diplomatic corps in
prospecting for business opportunities for mining companies in Brazil in other countries, such as Argen-
tina, Peru, Chile, African countries, among others.

Attention to money laundering: For the SEC, in response to [BRAM's arguments, the priority is to
intensify inspection actions by Securities Distributors (DTVMs) suspected of laundering gold from illegal
mining, guaranteed its president, Joao Pedro Barroso do Nascimento.

Recognizing the importance of the SECs decision, Raul Jungmann, CEO of IBRAM, emphasizes that
“the sale of gold through laundering supports illegal mining, an activity led by criminal organizations
that deforest and pollute nature, such as large areas of the Amazon, and thus contribute to climate
change; they exploit people, and, as they operate clandestinely, they do not generate foreign exchange
nor collect taxes and fees.”

According to Jungmann, these adhesions gain meaning with the findings of the study named ‘Raio-X do
Ouro; by the Escolhas Institute. The work indicates that, between 2015 and 2020, Brazil traded 229 tons of
gold with evidence of illegality, which means that almost half of the gold produced and exported by the
country has a dubious origin. lllegal mining sells gold to DTVMs and the legislation allows this to happen
without proof of its legal origin.

The study lists those who buy gold from mines in the Amazon; 87% of its operations are doubtful, which
requires a more detailed inspection by the authorities. The Federal Public Ministry is at the forefront of law-
suits against some of them. The SEC is an autarchy linked to the Ministry of Finance and its basic purposes
are to normalize and control the securities market.

Bill: In parallel with these actions led by IBRAM, on June 13, 2023, the Brazilian government sent Bill
3025/23 to Congress, which should change the scenario of gold trading in Brazil, confirming changes that
had already been approved in other instances and a decision by the Federal Supreme Court (STF) which, in
April of this year, suspended the presumption of good faith. In the decision, Minister Gilmar Mendes gave
the Executive Power a period of 90 days to adopt a new requlatory framework for the gold market. The
proposal is pending in the Chamber of Deputies.

Los dirigentes de IBRAM también le solicitaron al ministro apoyo del MRE para movilizar actores in-
ternacionales para el evento que sucederd en agosto del 2023, en Pard, y tendré espacio para el debate de
este asunto. MRE también debe programar una reunién con la representacion de la Organizacion del Tratado
de Cooperacion Amazonica (OTCA), para atraer la participacion de los paises de la Cuenca Amazénica a la
Conferencia; apoyar, por medio de la red de Embajadas y Consulados brasilefios en el exterior la promocion
del evento, que ocurrird en paralelo al mayor y mds tradicional evento de la mineria de América Latina,
Exposibram.

Raul Jungmann también solicitd que el ministro Mauro Vieira analice acciones del cuerpo diplomatico
en la prospeccién de oportunidades de negocio para mineras de Brasil en otros paises, como Argentina,
Perd, Chile, paises africanos, entre otros.

Atencién al lavado de dinero: Para CVM, en respuesta a la argumentacién de IBRAM, la prioridad es
intensificar las acciones de fiscalizacion de las Distribuidoras de Valores Mobiliarios (DTVMs) sospechosas de
operaciones de lavado de oro proveniente de la mineria ilegal, garantizé su presidente, Jodo Pedro Barroso
do Nascimento.

Reconociendo la importancia de la decisién de CVM, Raul Jungmann, director-presidente de IBRAM,
destaca que “la comercializacion via lavado del oro sustenta la mineria ilegal, actividad comandada por
organizaciones criminales, que deforestan y contaminan la naturaleza, como grandes dreas de la Amazonia,
y asi contribuyen para los cambios climéticos; explotan personas, y, como operan clandestinamente, no
generan divisas ni pagan impuestos y tasas”.

De acuerdo con Jungmann, estas adhesiones ganan significado con las constataciones del estudio
‘Rayo-X del Ouro;, del Instituto Escolhas. El trabajo indica que, entre el 2015 y 2020, Brasil comercializé 229
toneladas de oro con indicios de ilegalidad. O sea, casi la mitad del oro producido y exportado por el Pais
tiene origen dudoso. La mineria ilegal vende el oro para DTVMsy la legislacion permite que esto ocurra sin
comprobacion de su origen legal.

El estudio relaciona a las que compran oro de minas ilegales en la Amazonia; 87% de sus operaciones
son dudosas, lo que requiere una fiscalizacién més detallada por las autoridades. El Ministerio Publico Fede-
ral estd al frente de acciones judiciales contra algunas de ellas. CVM es una autarquia vinculada al Ministerio
de Hacienda y tiene por finalidades bésicas la normalizacién y el control del mercado de valores mobiliarios.

Proyecto de Ley: Paralelamente a estas acciones capitaneadas por IBRAM, el 13 de junio de 2023, el go-
bierno brasilefio envid al Congreso el Proyecto de Ley 3025/23, que debe modificar el escenario del comercio
de oro en Brasil, confirmando cambios que ya habian sido aprobadas en otras instancias y una decision en el
ambito del Supremo Tribunal Federal (STF) que, en abril de este afo, suspendera la presuncién de la buena
fe. En la decision, el Ministro Gilmar Mendes dio un plazo de 90 dias para que el Poder Ejecutivo adopte
un nuevo marco normativo para el mercado del oro. La propuesta estd en tramitacion en la Cdmara de los
Diputados.

PRINCIPAIS PONTOS DO PL 3025/23 | BILL 3025/23 MAIN POINTS | PRINCIPALES PUNTOS DEL PL 3025/23

Acaba com o comércio de ouro de garimpos
realizado apenas com base na boa-fé dos en-
volvidos, sem a exigéncia de comprovacées da
origem legal do metal. O dispositivo de presun-
¢do da boa-fé facilitava a lavagem do ouro reti-
rado ilegalmente das Terras Indigenas ou dreas
de conservacdo ambiental.

Cria a Guia de Transporte e Custddia do Ouro,
documento que deverd acompanhar todas as mo-
vimentagées de ouro no pais, gerando uma nova
camada de seguranca e fiscalizagéo da origem.

Obriga a emissdo da nota fiscal eletrénica
para comercializag@o de ouro. Algo importante
de ser fixado em lei, mesmo havendo uma ins-
trugdo recente da Receita Federal sobre isso.

Impede que os donos das instituicées finan-
ceiras que atuam na comercializacdo de ouro
dos garimpos sejam também donos de garim-
pos ou tenham familiares nessa situagdo, o que
cria conflito de interesses, inviabilizando con-
troles efetivos.

It puts an end to the trade in gold from pros-
pecting carried out solely on the basis of the good
faith of those involved, without requiring proof of
the legal origin of the metal. The presumption of
good faith facilitated the laundering of gold illegally
removed from Indigenous Lands or environmental
conservation areas.

It creates the Gold Transport and Custody Guide,
a document that should accompany all gold move-
ments in the country, generating a new layer of se-
curity and inspection of origin.

It requires the issuance of electronic invoices for
the sale of gold. Something important to be fixed by
law, even though there is a recent instruction from
the Federal Revenue about this.

It prevents the owners of financial institutions
that operate in the sale of gold from the mines
from also being owners of mines or having fam-
ily members in this situation, which creates a
conflict of interests, making effective controls
unfeasible.

Acaba con el comercio de oro de minas ilega-
les realizado solamente con base en la buena
fe de los involucrados, sin la exigencia de com-
probaciones del origen legal del metal. El dispo-
sitivo de presuncion de la buena fe facilitaba el
lavado del oro retirado ilegalmente de las Tierras
Indigenas o dreas de conservacion ambiental.

Crea la Guia de Transporte y Custodia del Oro,
documento que deberd supervisar todos los mo-
vimientos de oro en el pais, generando una nue-
va capa de seguridad y fiscalizacion del origen.

Obliga la emision de la factura fiscal electronica
para comercializacion de oro. Algo importante de
ser fijado en ley, incluso habiendo una instruccion
reciente de la Recaudacion Federal sobre esto.

Impide que los duerios de las instituciones fi-
nancieras que actuan en la comercializacion de
oro de las minas ilegales sean también duefnos
de minas ilegales o tengan familiares en esta
situacion, lo que crea conflicto de intereses, im-
pidiendo controles efectivos.
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ENTREVISTA
Elevar o drgéio a patamar condizente

com a relevéncia do setor: meta da ANM

Mauro Sousa, diretor-geral da Agéncia
Nacional de Mineragéo (ANM)

esquisa e mapeamento mineral, disponibilidade de are-

as, tendéncias em concessao mineral, relacionamento do

investidor e do minerador com a ANM, perspectivas e 0
cenario para 0s proximos anos, agenda regulatoria, desafios na
atual gestdo. Esses séo os temas destacados pelo diretor-geral
da ANM, Mauro Souza.

O elevado volume de empreendimentos face ao reduzido
numero de técnicos sdo pontos apresentados como dificulda-
des a serem vencidas e que exigem o cumprimento do desafio
de estruturar 0 6rgdo ao patamar que 0 setor precisa e merece
por sua relevancia estratégica. A meta também é recompor as
equipes da autarquia, assim como maior participagéo no orga-
mento, mudando de patamar e deixando de ser o terceiro menor
orcamento da Unido, embora apresente 0 segundo maior valor
arrecadado.

Confira!

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® 00

RAISE THE BODY TO A LEVEL CONSISTENT WITH THE RELEVANCE OF THE SECTOR: ANM’S GOAL
NATIONAL MINING AGENCY (ANM)

MAURO SOUSA, DIRECTOR GENERAL

Mineral research and mapping, availability of areas, trends in mineral concession, investor and miner
relationship with the ANM, perspectives and the scenario for the coming years, requlatory agenda, chal-
lenges in the current management. These are the themes highlighted by the director general for the ANM,
Mauro Souza.

The high volume of undertakings compared to the reduced number of technicians are points presented
as difficulties to be overcome and that require the fulfillment of the challenge of structuring the body to
the level that the sector needs and deserves due to its strategic relevance. The goal is also to recompose the
autarchy teams, as well as greater participation in the budget, changing the level and ceasing to be the third
lowest budget of the Union, although it has the second highest amount collected.

Check it out!

([ ] ([ ]

ELEVAR EL CUERPO A UN NIVEL ACORDE A LA RELEVANCIA DEL SECTOR: OBJETIVO DE LA ANM
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA (ANM)

MAURO SOUSA, DIRECTOR-GENERAL

Investigacién y mapeo mineral, disponibilidad de dreas, tendencias en concesién mineral, relacion del
inversionista y del minero con ANM, perspectivas y el escenario para los proximos afios, agenda regulatoria,
desafios en la actual gestion. Estos son los temas destacados por el director-general de ANM, Mauro Souza.

El elevado volumen de emprendimientos ante el reducido niimero de técnicos son puntos presentados
como dificultades a ser vencidas y que exigen el cumplimiento del desafio de estructurar el érgano al nivel
que el sector necesita y merece por su relevancia estratégica. La meta también es recomponer los equipos
de la autarquia, asi como mayor participacién en el presupuesto, cambiando de nivel y dejando de ser el
tercer menor presupuesto de la Unidn, a pesar de que presente el sequndo mayor valor recaudado.

iVéalo!

A ANM ingressa no processo apés 0 mapeamento mineral
e o relatorio de pesquisa. Esta correto?

Mapeamento mineral é uma etapa da pesquisa mineral em
que detentores de titulos minerarios buscam conhecer o subsolo.

0 mapeamento mineral é realizado pelos titulares de areas,
visando conhecer o subsolo. O objetivo é entregar um Relatorio
Final de Pesquisa que demonstre a8 ANM que existe minério na-
quela drea.

0 que os investidores estao pleiteando que seja pesquisado?

Os investidores tém interesse no aproveitamento de metais
de uso na industria, construgdo civil, setor de energia, eletroni-
cos e veiculos, entre 0s quais estao niquel e cobalto, silicio-car-
bono, litio, nidbio, cobre, manganés, grafite e terras-raras.

0 aproveitamento desses materiais necessita estar em con-
sonancia com a agenda ESG [Ambiental, Social e Governanga)
da mineragao. Assim, entre aspectos relevantes que devem ser
considerados estdo estratégias e solugdes ambientais, energia
limpa, seguranca Juridica, economia circular, salde e seguran-
¢a do trabalho, descarbonizagao e solugdes para 0s residuos da
mineracgao.

0 que é e como funciona a disponibilidade de areas? Quais
os indicadores utilizados?

Disponibilidade é o procedimento no qual areas que esta-
vam oneradas foram perdidas por seus antigos detentores ou
titulares. Assim, a area sera disponibilizada para novos preten-
dentes por meio de uma Oferta Publica.

A Disponibilidade de Areas atualmente é regulamentada
pela Resolugdo ANM n° 24/2020. E realizada em rodadas re-
gulares, nas quais sao oferecidas simultaneamente inimeras
areas. Cada rodada é composta por duas etapas sucessivas:
Oferta Publica e Leilao Eletrdnico.

Na etapa de Oferta Publica, os interessados devem mani-
festar, no prazo de 60 dias, interesse por uma ou mais areas ou
blocos de areas oferecidos no edital. A manifestacéo de interes-
se ocorre de forma eletronica e é protegida por sigilo, de modo
a resguardar a quantidade e a identidade dos interessados. O
objetivo dessa etapa é avaliar o potencial de atratividade, para
fins de leildo eletronico, de cada uma das areas ou blocos de
areas ofertados.

A etapa subsequente, denominada Leildo Eletronico, é apli-
cavel somente as areas ou blocos de areas que tiverem recebi-
do mais de uma manifestacao de interesse durante a etapa de
Oferta Publica. Nessa etapa, aqueles que tiverem manifestado
interesse poderdo apresentar proposta para as respectivas are-
as ou blocos de areas, sendo considerado vencedor aquele que
apresentar a proposta de maior valor financeiro para cada area
ou bloco de areas.

A participacéo do interessado na disputa por area ou bloco
de areas colocados em disponibilidade ocorre por meio do Sis-
tema de Oferta PUblica e Leildo Eletronico (Portal SOPLE).

Interessados em areas aptas para disponibilidade podem
indicar interesse via formulario Nominacéo de Areas, que é des-
tinado ao recebimento de sugestdes de areas, ou processos mi-
nerarios, para serem ofertadas nos proximos Editais de Oferta
PUblica de Areas em Disponibilidade.

The ANM enters the process after the mineral mapping and research report. Is it correct?

Mineral mapping is a stage of mineral research in which holders of mining titles seek to know the subsoil.

Mineral mapping is carried out by the holders of areas, in order to know the subsoil. The objective is to
deliver a Final Research Report that demonstrates to the ANM that there is ore in that area.

What are investors asking to be researched?

Investors are interested in using metals applied in the industry, civil construction, energy sector, elec-
tronics and vehicles sector, including nickel and cobalt, silicon-carbon, lithium, niobium, copper, manga-
nese, graphite and rare earths.

The use of these materials has to be in line with the ESG (Environmental, Social and Governance) agen-
da for mining. Thus, among relevant aspects that must be considered are environmental strategies and
solutions, clean energy, legal security, circular economy, health and safety at work, decarbonization and
solutions for mining waste.

What is area availability and how does it work? What indicators are used?

Availability is the procedure in which areas that were encumbered were lost by their former holders or
holders. Thus, the area will be made available to new bidders through a public offering.

The Availability of Areas is currently requlated by ANM Resolution No. 24/2020. It is performed in regular
rounds, in which numerous areas are offered simultaneously. Each round comprises two successive stages:
Public Offering and Electronic Auction.

In the Public Offering stage, interested parties must express, within 60 days, their interest in one or more
areas or blocks of areas offered in the notice. The expression of interest occurs electronically and is protected by
secrecy, in order to protect the number and identity of interested parties. The purpose of this stage is to assess
the potential attractiveness, for electronic auction purposes, of each of the areas or blocks of areas offered.

The subsequent stage, called Electronic Auction, is applicable only to areas or blocks of areas that have received
more than one manifestation of interest during the Public Offering stage. At this stage, those who have expressed
interest will be able to submit a proposal for the respective areas or blocks of areas, with the winner being consid-
ered the one who presents the proposal with the highest financial value for each area or block of areas.

The participation of the interested party in the dispute for area or block of areas made available takes
place through the Public Offer and Electronic Auction System (SOPLE Portal).

Those interested in areas suitable for availability can indicate interest via the Nomination of Areas form,
which is intended for receiving suggestions for areas, or mining processes, to be offered in the next Public
Offer Notices for Areas in Availability.

ANM ingresa en el proceso después del mapeo mineral y el informe de investigacion. ;Esta correcto?

Mapeo mineral es una etapa de la investigacion mineral en que detentores de titulos mineros buscan
conocer el subsuelo.

El mapeo mineral es realizado por los titulares de dreas, buscando conocer el subsuelo. El objetivo es
entregar un Informe Final de Investigacion que le demuestre a ANM que existe mineral en aquella drea.

{Qué estan pleiteando los inversionistas que sea investigado?

Los inversionistas tienen interés en el aprovechamiento de metales de uso en laindustria, construccién
civil, sector de energia, electrénicos y vehiculos, entre los cuales estén niquel y cobalto, silicio-carbono, litio,
niobio, cobre, manganeso, grafito y tierras raras.

El aprovechamiento de estos materiales necesita estar en consonancia con la agenda ESG (Ambiental,
Social y Gobierno) de la mineria. Asi, entre aspectos relevantes que deben ser considerados estan estrate-
gias y soluciones ambientales, energia limpia, sequridad Juridica, economia circular, salud y sequridad del
trabajo, descarbonizacion y soluciones para los residuos de la mineria.

{Qué esy cdmo funciona la disponibilidad de dreas? ;Cuales son los indicadores utilizados?

Disponibilidad es el procedimiento en el cual dreas que estaban gravadas fueron perdidas por sus antiguos
detentores o titulares. Asi, el drea serd ofrecida para nuevos pretendientes por medio de una Oferta Publica.

La Disponibilidad de Areas actualmente es reglamentada por la Resolucién ANM ne 24/2020. Es reali-
zada en rondas regulares, en las cuales son ofrecidas simultaneamente innumerables dreas. Cada ronda esta
compuesta por dos etapas sucesivas: Oferta Piblica y Licitacion Electronica.

En la etapa de Oferta Publica, los interesados deben manifestar, en el plazo de 60 dias, interés por una o mds
dreas o blogues de dreas ofrecidos en el edicto. La manifestacion de interés ocurre de forma electrénica y es prote-
gida por secreto, para resquardar la cantidad y la identidad de los interesados. El objetivo de esta etapa es evaluar
el potencial de atraccion, para fines de licitacion electrénica, de cada una de las dreas o bloques de dreas ofertados.

La etapa subsiguiente, denominada Licitacion Electronica, es aplicable solamente a las dreas o bloques
de dreas que hubieren recibido més de una manifestacién de interés durante la etapa de Oferta Pblica. En
esta etapa, aquellos que hubieren manifestado interés podran presentar una propuesta para las respectivas
dreas o blogues de dreas, siendo considerado vencedor aquel que presente la propuesta de mayor valor
financiero para cada drea o bloque de dreas.

La participacion del interesado en la disputa por drea o bloque de dreas colocados en disponibilidad
ocurre por medio del Sistema de Oferta Pdblica y Licitacion Electronica (Portal SOPLE).

Interesados en dreas aptas para disponibilidad pueden indicar interés via formulario Nominacion de
Areas, que es destinado al recibimiento de sugerencias de dreas, 0 procesos mineros, para ser ofertadas en
los proximos Pliegos de Oferta Pdblica de Areas en Disponibilidad.

)
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Quais as tendéncias em concessao mineral no Brasil? Elas
acompanham o que é tendéncia em outros paises? Explique.

Cada pais tem sua favorabilidade geoldgica e vocacao mine-
ral ligada a0 mapeamento geoldgico e a um programa de pes-
quisa mineral, que envolve um elevado risco. Nos ultimos anos,
0 Brasil desenvolveu a producdo de vanadio, passando a ser
exportador. Também estd pesquisando platina, com potencial
de abrir uma nova mina, e elevou seu potencial para o litio com
novos empreendimentos (Sigma e AMG). A medida que determi-
nados bens se valorizam, com um cendrio de elevada demanda
e oferta restrita, aumentam os interesses para a pesquisa mine-
ral e a aquisicdo de areas ja concedidas.

Como é realizado o relacionamento do investidor e do mi-
nerador com a ANM?

A ANM recepciona questdes de empreendedores do setor
mineral em relacdo as demandas dos seus projetos no setor
mineral e esclarecimento de duvidas. A agéncia esta aderindo
ainda ao /nvestMining, que prevé a integracao de todas as par-
tes interessadas em investimentos no setor mineral, e trabalha
também, em conjunto com outros drgaos publicos, na melho-
ria de suas atribuigdes para dinamizar demandas setoriais da
mineragao. Para melhor apoiar o setor mineral, a ANM mantém
estreito relacionamento com entidades como Instituto Brasilei-
ro de Mineragdo (IBRAM], Agéncia para o Desenvolvimento e
Inovacdo do Setor Mineral Brasileiro (ADIMB), Associagao Bra-
sileira de Empresas de Pesquisa Mineral e Mineracdo (ABPM],
Associa¢do dos Municipios Mineradores de Minas Gerais e do
Brasil [AMIG], entre outras.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

What are the trends in mineral concessions in Brazil? Do they follow trends in other countries? Explain.

Each country has its geological favorability and mineral vocation linked to geological mapping and a
mineral research program, which involves a high risk. In recent years, Brazil has developed the production
of vanadium, becoming an exporter. It is also researching platinum, with the potential to open a new mine,
and has increased its potential for lithium with new ventures (Sigma and AMG). As certain assets increase in
value, with a scenario of high demand and restricted supply, interest in mineral research and the acquisition
of areas already granted increases.

What is the relationship between investors and miners with the ANM like?

The ANM welcomes questions from entrepreneurs in the mineral sector in relation to the demands
of their projects in the mineral sector and clarification of doubts. The agency is also joining InvestMin-
ing, which provides for the integration of all parties interested in investments in the mineral sector,
and also works, together with other public bodies, to improve its attributions to boost sectoral mining
demands. To better support the mineral sector, ANM maintains a close relationship with entities such as
the Brazilian Mining Institute (IBRAM), the Agency for the Development and Innovation of the Brazilian
Mineral Sector (ADIMB), the Brazilian Association of Mineral Research and Mining Companies (ABPM),
Association of Mining Municipalities of Minas Gerais and Brazil (AMIG), among others.

;Cudles son las tendencias en concesion mineral en Brasil? jEllas siguen lo que es tendencia en
otros paises? Explique.

(ada pais tiene su favorabilidad geoldgica y vocacion mineral relacionada al mapeo geoldgico y a un
programa de investigacion mineral, que involucra un elevado riesgo. En los dltimos afos, Brasil desarrolld la
produccion de vanadio, pasando a ser exportador. También estd investigando platino, con potencial de abrir
una nueva mina, y elevd su potencial para el litio con nuevos emprendimientos (Sigma y AMG). A medida
que determinados bienes se valorizan, con un escenario de elevada demanda y oferta restringida, aumen-
tan los intereses para la investigacion mineral y la adquisicion de dreas ya concedidas.

{C0mo es realizada la relacion del inversionista y del minero con la ANM?

ANM recepciona cuestiones de emprendedores del sector mineral con relacién a las demandas de sus
proyectos en el sector mineral y esclarecimiento de dudas. La agencia estd adhiriendo ademés al InvestMi-
ning, que prevé la integracion de todas las partes interesadas en inversiones en el sector mineral, y trabaja
también, en conjunto con otros drganos publicos, en la mejoria de sus atribuciones para dinamizar deman-
das sectoriales de la mineria. Para apoyar mejor al sector mineral, ANM mantiene una estrecha relacion
con entidades como el Instituto Brasilefio de Mineria (IBRAM), Agencia para el Desarrollo e Innovacion del
Sector Mineral Brasilefio (ADIMB), Asociacion Brasilefia de Empresas de Investigacion Mineral y Mineria
(ABPM), Asociacion de los Municipios Mineros de Minas Gerais y de Brasil (AMIG), entre otras.

Além disso, na formatacdo da agenda regulatéria bienal é
realizado um amplo debate com o setor regulado para estabe-
lecer os projetos prioritarios. Para garantir mais transparéncia
e seguranca juridica desse processo sdo desenvolvidas acoes
como:

- Estruturacdo do ANM Legis com toda legislacdo aplicada
a0 setor mineral;

- Desenvolvimento constante do site (www.anm.gov.br)
com todas as informagoes relativas a atuacao da ANM;

- Desenvolvimento de Painéis Interativos (dashboards) para
disponibilizar informagdes do setor mineral [produgao, exporta-
¢Bes, arrecadacao de royalties do setor, andamento da agenda
regulatdria, e outros);

- Apoio da ANM na resolugdo de conflitos no setor mineral;

- Disponibilizacdo de publicacdes do setor mineral (anudrios,
sumarios, informes);

- Desenvolvimento de cartilha informativa com atualizacio
das informagdes para investidores do setor mineral;

- Participagdo no Ombudsman de Investimentos Diretos (ht-
tps://oid.economia.gov.br/pt/menus/8) para informagdes aos
investidores internacionais;

- Digitalizacdo/simplificacéo dos procedimentos;

- Melhoria constante do georreferenciamento das informa-
¢cdes minerais.

Furthermore, when formatting the biennial requlatory agenda, a broad debate is held with the requ-
lated sector to establish priority projects. To ensure more transparency and legal certainty in this process,
actions such as:

« Structuring of the ANM Legis with all legislation applied to the mineral sector;

- Website constant development (www.anm.gov.br) with all the information related to ANM’s activities;

- Development of Interactive Dashboards to provide information on the mineral sector (production, exports,
collection of royalties from the sector, progress of the regulatory agenda, and others);

« Support from ANM in the resolution of conflicts in the mineral sector;

« Availability of mineral sector publications (yearbooks, summaries, reports);

- Development of an informative booklet with updated information for investors in the mineral sector;

« Participation in the Direct Investments Ombudsman (https://oid.economia.gov.br/pt/menus/8) for infor-
mation to international investors;

« Digitization/simplification of procedures;

- Constant improvement of mineral information georeferencing.

Ademds de esto, en el formateo de la agenda regulatoria bienal es realizado un amplio debate con el
sector regulado para establecer los proyectos prioritarios. Para garantizar mds transparencia y sequridad
juridica de este proceso son desarrolladas acciones como:

« Estructuracion del ANM Legis con toda la legislacion aplicada al sector mineral;

« Desarrollo constante del sitio web (www.anm.gov.br) con toda la informacién relativa a la actuacion de ANM;
« Desarrollo de Paneles Interactivos (dashboards) para ofrecer informacién del sector mineral (produccion,
exportaciones, recaudacién de royalties del sector, marcha de la agenda regulatoria, y otros);

« Apoyo de ANM en la resolucién de conflictos en el sector mineral;

- Suministro de publicaciones del sector mineral (anuarios, sumarios, informes);

- Desarrollo de cartilla informativa con actualizacion de la informacion para inversionistas del sector minera;
« Participacion en el Ombudsman de Inversiones Directas (https://oid.economia.gov.br/pt/menus/8) para
informacidn a los inversionistas internacionales;

« Digitalizacion/simplificacién de los procedimientos;

« Mejoria constante de la georreferenciacion de la informacién mineral.
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Quais as perspectivas e o cenario para 0s préximos cinco
anos?

Entre as perspectivas para 0s proximos cinco anos, estédo o
declinio da oferta de metais de alto teor e de identificagéo de ja-
zidas de classe mundial, aumento da demanda por minerais de
transicdo energética, melhorias no processo regulatorio da mi-
neracao, desburocratizagao e simplificagdo dos procedimentos
regulatérios, e identificacdo de reservas de médio porte para
metalicos e minerais de transigdo energética e seu posterior
aproveitamento.

Além disso, deve haver mudanca nos processos de bene-
ficiamento, lavra e gestdo de rejeitos, com tecnologias mais
eficientes e com menor impacto ambiental, crescimento da pro-
dugdo mineral com novas pesquisas e novos projetos, melhoria
da infraestrutura [portos, ferrovias etc.), e aproveitamento de
estéreis e rejeitos (economia circular] e reciclagem mais con-
solidada.

A Agenda Regulatéria do biénio 2022-2023 contempla te-
mas prioritarios com atuacao imediata da ANM e prevé, ainda,
temas alocados na agenda indicativa que serdo desenvolvi-
dos diante da disponibilidade de recursos humanos. Pensan-
do neste terceiro semestre do periodo, quais temas priorita-
rios e alocados foram cumpridos? Ha possibilidade de zerar a
agenda até o final do biénio? Explique.

A Agenda Regulatdria 2022/2023 da ANM contém 25
temas prioritarios (que se desdobram em 26 projetos] e 18
temas na Agenda indicativa. Informagdes sobre os projetos,
inclusive cronogramas, sédo disponibilizados no Painel da
Agenda Regulatdria.

Até maio de 2023, tivemos seis temas (seis projetos) da
Agenda Regulatdria 2022/2023 concluidos e 19 temas (20
projetos] em desenvolvimento, com equipes designadas e cro-
nogramas estabelecidos. Em funcéo da indisponibilidade de re-
cursos humanos, o0 desenvolvimento dos 18 temas da agenda
indicativa ndo foi iniciado.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

What are the perspectives and scenario for the next five years?

Among the perspectives for the next five years are the decline in the supply of high-grade metals and
identification of world-class deposits, increased demand for energy transition minerals, improvements in
the mining regulatory process, reducing bureaucracy and simplifying regulatory procedures, and identi-
fication of medium-sized reserves for metallic and energy transition minerals and their subsequent use.

Aside from that, there must be a change in the beneficiation, mining and tailings management process-
es, with more efficient technologies and with less environmental impact, growth in mineral production
with new research and new projects, improvement of infrastructure (ports, railways, etc.), and use of over-
burden and waste (circular economy) and more consolidated recycling.

The Regulatory Agenda for the 2022-2023 biennium encompasses priority themes with inmediate
action by the ANM and also provides for themes allocated in the indicative agenda that will be devel-
oped in view of the availability of human resources. Thinking about this third semester of the period,
which priority and allocated themes were fulfilled? Is there a possibility of resetting the agenda by the
end of the biennium? Please explain it.

ANM’s Regulatory Agenda 2022/2023 contains 25 priority themes (which unfold into 26 projects) and 18 themes
in the Indicative Agenda. Project information, including timelines, is available on the Regulatory Agenda Dashboard.

By May 2023, we had six themes (six projects) of the 2022/2023 Regulatory Agenda completed and 19
themes (20 projects) under development, with designated teams and established schedules. Due to the un-
availability of human resources, the development of the 18 themes of the indicative agenda was not started.

{Cudles son las perspectivas y el escenario para los proximos cinco afos?

Entre las perspectivas para los proximos cinco afios, estan la disminucion de la oferta de metales de alto
contenido y de identificacién de yacimientos de clase mundial, aumento de la demanda por minerales de
transicion energética, mejorias en el proceso regulador de la mineria, desburocratizacién y simplificacién de
los procedimientos regulatorios, e identificacion de reservas de mediano tamafio para metdlicos y minerales
de transicion energética y su posterior aprovechamiento.

Ademas de esto, debe haber un cambio en los procesos de beneficio, extraccion y gestion de desechos,
con tecnologias mads eficientes y con menor impacto ambiental, crecimiento de la produccion mineral con
nuevas investigaciones y nuevos proyectos, mejoria de la infraestructura (puertos, ferrovias, etc.), y aprove-
chamiento de estériles y desechos (economia circular) y reciclado més consolidado.

La Agenda Regulatoria del bienio 2022-2023 contempla temas prioritarios con actuacion inme-
diata de ANM y prevé, ademds, temas asignados en la agenda indicativa que serdn desarrollados
ante la disponibilidad de recursos humanos. Pensando en este tercer semestre del periodo, ;cudles
temas prioritarios y asignados fueron cumplidos? ;Hay posibilidad de poner a cero la agenda antes
del fin del bienio? Explique.

La Agenda Regulatoria 2022/2023 de ANM contiene 25 temas prioritarios (que se desdoblan en 26
proyectos) y 18 temas en la Agenda indicativa. Informacién sobre los proyectos, incluso cronogramas, son
dispuestos en el Panel de la Agenda Regulatoria.

Hasta mayo del 2023, tuvimos seis temas (seis proyectos) de la Agenda Regulatoria 2022/2023 concluidos
y 19 temas (20 proyectos) en desarrollo, con equipos designados y cronogramas establecidos. En funcion de la
indisponibilidad de recursos humanos, el desarrollo de los 18 temas de la agenda indicativa no fue iniciado.

Os temas concluidos da Agenda Regulatdria 2022/2023
foram:

- Cadastro Nacional do Primeiro Adquirente de bem mine-
ral proveniente do Regime de Permisséo de Lavra Garimpeira,
com a publicacdo da Resolugdo ANM n° 103, de 20 de abril de
2022;

- Regulamentacdo do Requerimento Eletronico de Pesqui-
sa Mineral (REPEM]), com a publicacdo da Resolugdo ANM n°
119, de 24 de outubro de 2022;

- Regulamentacéo da Taxa Anual por Hectare [TAH): Regu-
lamentacdo da cobranga da TAH, com a publicacao da Resolu-
¢do ANM n° 120, de 26 de outubro de 2022;

- Regulamentacao do processo administrativo sancionador
da ANM, com a publicacdo da Resolucdo ANM n° 122, de 28 de
novembro de 2022;

- Disponibilidade de Areas: Avaliacdo de Resultado Regu-
latério (ARR), com a edicdo do Relatdrio de ARR n° 01/2022/
SOD/ANM; e

- Regulamentacdo dos artigos 10 e 11 da Lei n° 9.613, de
03 de margo de 1998 , com a publicacdo da Resolugdo ANM
n® 129, de 23 de fevereiro de 2023, que estabelece regras para
combater a lavagem de dinheiro e o financiamento do terroris-
mo e da proliferacdo de armas de destruigdo em massa pela
comercializagdo de diamantes, pedras coradas, ouro e prata.

Os cronogramas dos projetos prioritarios da Agenda Re-
gulatéria 2022/2023 prevé a migragdo de trés temas para
prosseguimento em 2024 e a conclusdo de 16 temas (17 pro-
jetos]) que estdo em desenvolvimento. Ndo hd previsdo para
inicio de desenvolvimento dos projetos da Agenda indicativa.
Dentre os 16 temas prioritarios em desenvolvimento, temos
63% com atraso nos cronogramas devido a falta de recursos
humanos, tecnoldgicos e financeiros para suportar as ativida-
des da Agéncia. Ressalta-se que a Agéncia vem entregando e
produzindo mais que o antigo DNPM, apesar do consideravel
déficit de recursos humanos, cargos, funcdes e or¢camento.
Entretanto, com 70% dos cargos previstos em lei vagos, a ins-
tituicdo estd em um ponto critico, com risco de colapso de
suas atividades e comprometimento das agdes relacionadas a
regulacdo e a fiscalizagcdo do setor mineral brasileiro.

The completed topics of the 2022/2023 Regulatory Agenda were:

- National Registry of the First Acquirer of mineral goods from the Mining Permission Regime, including
the publication of ANM Resolution No. 103, of April 20, 2022;

- Regulation of the Electronic Application for Mineral Research (REPEM), with the publication of ANM
Resolution No. 119, of October 24, 2022;

- Regulation of the Annual Fee per Hectare (TAH): Regulation of the TAH collection, with the publication
of ANM Resolution No. 120, of October 26, 2022;

- Regulation of the ANM sanctioning administrative process, with the publication of ANM Resolution No.
122, of November 28, 2022;

- Availability of Areas: Regulatory Result Assessment (ARR), with the publication of ARR Report No.
01/2022/SOD/ANM; It is

« Regulation of Articles 10 and 11 of Law No. 9,613, of March 3, 1998, with the publication of ANM Resolution
No. 129, of February 23, 2023, which establishes rules to combat money laundering and the financing of terrorism
and proliferation of weapons of mass destruction through the sale of diamonds, colored stones, gold and silver.

The schedules of the priority projects of the 2022/2023 Regulatory Agenda provides for the migration
of three themes to continue in 2024 and the conclusion of 16 themes (17 projects) that are under devel-
opment. There is no forecast for the onset of the development of projects in the Indicative Agenda. Among
the 16 priority themes under development, we have 63% with delay in schedules due to lack of human,
technological and financial resources to support the Agency’s activities. It should be noted that the Agency
has been delivering and producing more than the former DNPM, despite the considerable deficit in human
resources, positions, functions and budget. Nonetheless, with 70% of the positions provided for by law
vacant, the institution is at a critical point, with the risk of collapsing its activities and compromising actions
related to the regulation and inspection of the Brazilian mineral sector.

Los temas concluidos de la Agenda Requlatoria 2022/2023 fueron:

« Registro Nacional del Primer Adquirente de bien mineral proveniente del Régimen de Permiso de Ex-
traccion Minera, con la publicacion de la Resolucién ANM ne 103, del 20 de abril de 2022;

- Reglamentacién del Requerimiento Electronico de Investigacién Mineral (REPEM), con la publicacion
de la Resolucion ANM n° 119, del 24 de octubre de 2022;

+ Reglamentacion de la Tasa Anual por Hectdrea (TAH): Reglamentacion de la cobranza de la TAH, con la
publicacién de la Resolucién ANM ne 120, del 26 de octubre de 2022;

- Reglamentacion del proceso administrativo sancionador de ANM, con la publicacién de la Resolucion
ANM n° 122, del 28 de noviembre de 2022;

- Disponibilidad de Areas: Evaluacién de Resultado Regulador (ARR), con la edicion del Informe de ARR
n°01/2022/S0D/ANM; y

+ Reglamentacién de los articulos 10y 11 de la Ley n° 9.613, del 03 de marzo de 1998, con la publicacion
de la Resolucion ANM n° 129, del 23 de febrero de 2023, que establece reglas para combatir el lavado de
dinero y el financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccion masiva por la comer-
cializacion de diamantes, piedras coloreadas, oro y plata.

Los cronogramas de los proyectos prioritarios de la Agenda Regulatoria 2022/2023 prevé la migracion
de tres temas para el proseguimiento en el 2024 y la conclusion de 16 temas (17 proyectos) que estan en
desarrollo. No hay prevision para el inicio de desarrollo de los proyectos de la Agenda indicativa. Entre los 16
temas prioritarios en desarrollo, tenemos 63% con atraso en los cronogramas debido a la falta de recursos
humanos, tecnoldgicos y financieros para soportar las actividades de la Agencia. Se resalta que la Agencia
estd entregando y produciendo mds que el antiguo DNPM, a pesar del considerable déficit de recursos hu-
manos, cargos, funciones y presupuesto. No obstante, con el 70% de los cargos previstos en ley vacantes,
la institucion estd en un punto critico, con riesgo de colapso de sus actividades y comprometimiento de las
acciones relacionadas a la regulacién y a la fiscalizacion del sector mineral brasilefio.

Ta
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0 que esta previsto para a proxima edicdo da Agenda Re-
gulatéria da ANM?

A préxima edicdo da Agenda Regulatdria da ANM ser4 ela-
borada no segundo semestre de 2023. Esta prevista a migracao
dos temas que ndo tenham sido concluidos na agenda atual,
bem como a realizacao de tomada de subsidios para colher in-
dicacao de temas que requeiram a¢ao regulatdria da Agéncia.

Quais os desafios para a ANM na atual gestao? Quais as
solugdes propostas?

Mesmo com a relevancia estratégica do setor mineral, a
ANM ainda tem o grande desafio de estruturar o 6rgéo ao pata-
mar que o setor precisa e merece. Das 11 agéncias reguladoras
existentes, a ANM é a que tem o terceiro menor or¢amento, em-
bora tenha o segundo maior valor arrecadado.

Do total de servidores em exercicio, conta com apenas 150
técnicos que, dentre outras atividades, fiscalizam 39 mil em-
preendimentos de lavra e 86 mil de pesquisa e somente cinco
técnicos para fiscalizagdo da Compensacao Financeira pela Ex-
ploracdo Mineral (CFEM] em todo o pais.

Recompor as equipes da autarquia é um dos principais de-
safios da atual gestdo. Estamos encarando essas pautas de es-
trutura organizacional e capacidade financeira juntamente com
a do ajuste da remuneragao dos cargos, buscando o nivelamen-
to com o das demais agéncias reguladoras.

Apesar disso, a ANM vem fazendo esforgos e tem consegui-
do promover avangos relevantes em todas as suas frentes de
atuacao. Destaque recente € a noticia de que o Tribunal de Con-
tas da Unido (TCU] constatou regularidade de funcionamento,
transparéncia e publicidade da ANM. O dltimo parecer, divulga-
do no dia 6 de junho, mostra avancos em relacdo a auditorias
anteriores que apontaram riscos relacionados a deficiéncias na
transparéncia, na gestao de riscos e nos controles internos da
Agéncia, com impacto no plangjamento, regulagéo e fiscaliza-
¢a0 do setor minerario.

Tais avancgos s6 foram possiveis gragas ao empenho e com-
prometimento dos servidores e colaboradores, que mesmo com
as deficiéncias de estrutura e falta de pessoal e orgamento, ndo
medem esforgo em fazer 0s aprimoramentos necessarios para
que a ANM cumpra sua missao institucional.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

What is provided for the next edition of ANM's Regulatory Agenda?

The next edition of ANM’s Regulatory Agenda will be prepared in the second half of 2023. The migration
of topics that have not been completed in the current agenda is expected, as well as the carrying out of
subsidies to gather indication of topics that require regulatory action from the Agency.

What are the challenges for ANM in the current management? What are the proposed solutions?

Even with the strategic relevance of the mineral sector, the ANM still has the great challenge of structur-
ing the body at the level that the sector needs and deserves. Of the 11 existing regulatory agencies, the ANM
is the one with the third lowest budget, although it has the second highest amount collected.

0f the total number of active employees, it has only 150 technicians who, among other activities, su-
pervise 39,000 mining projects and 86,000 research projects, and only five technicians oversee Financial
Compensation for Mineral Exploration (FCME) throughout the country.

Recomposing the autarchy teams is one of the main challenges of the current management. We are
looking at these organizational structure and financial capacity guidelines together with the adjustment of
the remuneration of positions, seeking to level with the other regulatory agencies.

Despite this, ANM has been making efforts and has been able to promote relevant advances in all its fronts.
Arecent highlight is the news that the Federal Court of Accounts (TCU) verified the reqularity of ANM's function-
ing, transparency and publicity. The latest opinion, released on June 6, shows advances in relation to previous
audits that pointed to risks related to deficiencies in transparency, risk management and internal controls of the
Agency, with an impact on the planning, regulation and inspection of the mining sector.

Such advances were only possible thanks to the effort and commitment of the servers and collaborators,
who, even with the deficiencies of structure and lack of personnel and budget, spare no effort in making the
necessary improvements for the ANM to fulfill its institutional mission.

{Qué estd previsto para la proxima edicion de la Agenda Regulatoria de ANM?
La préxima edicion de la Agenda Regulatoria de ANM serd elaborada en el sequndo semestre del 2023.
Estd prevista la migracion de los temas que no hayan sido concluidos en la agenda actual, asi como la realiza-
cién de toma de subsidios para recoger indicacion de temas que requieran accién regulatoria de la Agencia.

{Cudles son los desafios para ANM en la actual gestion? ;Cudles son las soluciones propuestas?

Incluso con la relevancia estratégica del sector mineral, ANM también tiene el gran desafio de estruc-
turar el drgano al nivel que el sector necesita y merece. De las 11 agencias reguladoras existentes, ANM es la
que tiene el tercer menor presupuesto, a pesar de que tenga el seqgundo mayor valor recaudado.

Del total de servidores en ejercicio, cuenta con solamente 150 técnicos que, entre otras actividades,
fiscalizan 39 mil emprendimientos de extraccién y 86 mil de investigacion y solamente cinco técnicos para
|a fiscalizacion de la Compensacion Financiera por la Explotacion Mineral (CFEM) en todo el pais.

Recomponer los equipos de la autarquia es uno de los principales desafios de la actual gestion. Esta-
mos enfrentando estas pautas de estructura organizativa y capacidad financiera junto con la del ajuste de la
remuneracion de los cargos, buscando el nivelado con el de las demds agencias reguladoras.

A pesar de esto, ANM estd haciendo esfuerzos y ha logrado promover avances relevantes en todos
sus frentes de actuacion. Destaque reciente es la noticia de que el Tribunal de Cuentas de la Unidn (TCU)
constatd regularidad de funcionamiento, transparencia y publicidad de ANM. El dltimo dictamen, divulgado
el dia 6 de junio, muestra avances con relacion a auditorias anteriores que apuntaron riesgos relacionados
a deficiencias en la transparencia, en la gestion de riesgos y en los controles internos de la Agencia, con
impacto en el planeamiento, regulacion y fiscalizacion del sector minero.

Tales avances solo fueron posibles gracias al empefio y comprometimiento de los servidores y colabo-
radores, que incluso con las deficiencias de estructura y falta de personal y presupuesto, no miden esfuerzo
en hacer los mejoramientos necesarios para que ANM cumpla su mision institucional.
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MINERAL ACTIVITY STAGES | ETAPAS DE LA ACTIVIDAD MINERAL

Multidisciplinaridade e integragéo
de atores caracterizam etapas
da atividade mineradora

atividade mineradora é uma das bases da economia na-

cional, que gera riguezas para o Pais, as pessoas e as em-

presas, levando desenvolvimento que perdura por muitos
anos, e deve contribuir para que as comunidades desenvolvam e
mantenham outras atividades econémicas apds o descomissio-
namento da mina e da planta.

Processo de longo prazo, e segmentado em etapas bem de-
limitadas, demanda muitos anos até a mina de fato entrar em
producao. Minerar nao é apenas extrair 0s minerais concentrados
na Terra, mas é uma atividade multidisciplinar que tem inicio com
prospeccao e pesquisa, para conhecimento da jazida. A partir
dai, segue para desenvolvimento, lavra [extrag&o), beneficiamen-
to dos minérios, comercializacdo e transporte para seu destino,
dentro e fora do pais de origem. Planeja, inclusive, 0 caminho para
a fechamento da mina e da planta.

Todas essas atividades sdo permeadas por regulamentacdes
diversas e licenciamentos imprescindiveis, com elevados niveis
de exigéncias, continuamente revistos e adequados as melhores
praticas globais; e exigem investimentos significativos desde as
primeiras etapas - a prospec¢ao e a pesquisa mineral - e 0 en-
volvimento de muitos profissionais, especializados ou nao, como
geologos, engenheiros de minas e de outros ramos da engenha-
ria, quimicos, bidlogos, operadores de maquinas, equipamentos e
instrumentos, assim como de muitos e diversificados fornecedo-
res, formando uma ampla cadeia.

Como toda atividade econdmica, a atividade mineraria tem
riscos econdmicos que Sa0 proporcionais aos ganhos estimados.
Tais riscos se fazem presentes desde a etapa inicial, da pesquisa
e conhecimento da jazida, considerando-se que a exploracao pode
vir a serinviabilizada por dificuldades quanto ao porte, teor e carac-
teristicas fisico-quimicas das reservas, infraestrutura e localizagao.
Assim, o investimento nas fases iniciais, realizado ao longo de al-
guns anos - que podem variar de trés a cinco, em média - pode
ser paralisado, sem perspectiva de retorno. Usando a terminologia
técnica, em vez de uma jazida - concentragdes em volume especi-
fico de minerais que podem ser extraidos com retorno econémico -
pode-se se deparar apenas com uma formagao geoldgica comum,
com qualquer concentragéo natural de material na crosta terrestre.

Numeros apresentados por Silvia Franga - diretora do Cen-
tro de Tecnologia Mineral (CETEM) - mostram os riscos e as
dificuldades: “de cada 1.000 anomalias encontradas, 100 sao
convertidas em alvos sondados, 16 depdsitos minerais sao con-
solidados, 4 jazidas sao definidas, 2 bons projetos séo delimita-
dos e apenas 1 mina é aberta”.

[ N
MULTIDISCIPLINARITY AND INTEGRATION OF ACTORS
CHARACTERIZE STAGES OF THE MINING COMPANY ACTIVITY

Mining activity is one of the bases of the national economy, which generates wealth for the country, peo-
ple and companies, leading to development that lasts for many years, and should contribute to the commu-
nities to develop and maintain other economic activities after the decommissioning of the mine and plant.

Long-term process, and segmented into well-defined stages, takes many years before the mine actually goes
into production. Mining is not only extracting the minerals concentrated on Earth, but it is a multidisciplinary
activity that begins with prospecting and research, in order to enable one to get to know the deposit. From there,
it goes on to development, mining (extraction), ore processing, marketing and transportation to its destination,
inside and outside the country of origin. It even plans the path for the closure of the mine and the plant.

All these activities are permeated by diverse regulations and essential licensing, with high levels of
requirements, continuously reviewed and adapted to global best practices; and require significant in-
vestments from the first stages—prospecting and mineral research—and the involvement of many
professionals, specialized or not, such as geologists, mining engineers and other branches of engineering,
chemists, biologists, operators of machinery, equipment and instruments, as well as many and diversified
suppliers, forming a wide chain.

Like all economic activity, mining activity has economic risks that are proportional to the estimated
gains. Such risks are present from the initial stage, of the research and deposit knowledge, considering
that the exploration may be unfeasible due to difficulties regarding the size, content and physicochemical
characteristics of the reserves, infrastructure and location. Thus, the investment in the initial phases, carried
out over a few years—which can range from three to five, on average—can be halted, with no prospect
of return. Using technical terminology, instead of a deposit—concentrations in specific volume of minerals
that can be extracted with economic return—one can come across only a common geological formation,
with any natural concentration of material in the earth’s crust.

Figures presented by Silvia Franga—director of the Mineral Technology Center (CETEM)—show the risks
and difficulties: “out of every 1,000 anomalies found, 100 are converted into probed targets, 15 mineral
deposits are consolidated, 4 deposits are defined, 2 good projects are delimited and only 1 mine is opened.”

([ ] (]
MULTIDISCIPLINARIEDAD E INTEGRACION DE ACTORES
CARACTERIZAN ETAPAS DE LA ACTIVIDAD MINERA

La actividad minera es una de las bases de la economia nacional, que genera riquezas para el pais, las
personas y las empresas, llevando desarrollo que perdura por muchos afos, y debe contribuir para que las
comunidades desarrollen y mantengan otras actividades econdmicas después del desmantelamiento de la
minay de la planta.

Proceso de largo plazo, y segmentado en etapas bien delimitadas, demanda muchos afios hasta que
la mina de hecho entre en produccion. Excavar no es solamente extraer los minerales concentrados en la
Tierra, sino es una actividad multidisciplinaria que tiene inicio con prospeccion e investigacion, para co-
nocimiento del yacimiento. A partir de ahi, sigue para desarrollo, extraccion, beneficio de los minerales,
comercializacién y transporte para su destino, dentro y fuera del pais de origen. Planifica, incluso, el camino
para el cierre de la mina y de la planta.

Todas estas actividades estan permeadas por reglamentaciones diversas y licenciamientos impres-
cindibles, con elevados niveles de exigencias, continuamente revistos y adecuados a las mejores précticas
globales; y exigen inversiones significativos desde las primeras etapas — la prospeccién y la investigacion
mineral —y el involucramiento de muchos profesionales, especializados o no, como gedlogos, ingenieros de
minas y de otros ramos de la ingenieria, quimicos, bidlogos, operadores de méquinas, equipos e instrumen-
tos, asi como de muchos y diversificados proveedores, formando una amplia cadena.

Como toda actividad econémica, la actividad minera tiene riesgos econdmicos que son proporcionales a los
beneficios estimados. Tales riesgos se hacen presentes desde la etapa inicial, de la investigacién y conocimiento
del yacimiento, considerdndose que la explotacion puede ser impedida por dificultades con respecto al tamaiio,
contenido y caracteristicas fisicoquimicas de las reservas, infraestructura y localizacion. Asf, la inversion en las fases
iniciales, realizada a lo largo de algunos afios — que pueden variar de tres a cinco, como promedio — puede ser pa-
ralizada, sin perspectiva de retorno. Usando la terminologia técnica, en vez de un yacimiento - concentraciones en
volumen especifico de minerales que pueden ser extraidos con retorno econémico — se puede deparar solamente
con una formacién geoldgica comdn, con cualquier concentracién natural de material en la corteza terrestre.

Ntimeros presentados por Silvia Franca — directora del Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) — mues-
tran los riesgos y las dificultades: “de cada 1.000 anomalias encontradas, 100 son convertidas en blancos
sondeados, 15 depdsitos minerales son consolidados, 4 yacimientos son definidos, 2 buenos proyectos son
delimitados y solamente 1 mina es abierta”
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LEGISLACAQ, REGULAMENTAGAO

E FISCALIZAGAO: O SUPORTE DO ESTADO

Permeando todo o processo, um arcabougo de leis, normas
e procedimentos da o suporte a atividade, seguranca as em-
presas e investidores e compensacdes a populacao. Em linhas
gerais, as autorizagdes e outorgas concedidas pelo Estado exi-
gem atendimento de procedimentos por parte das empresas. A
fiscalizacao feita pelo Estado por meio da ANM proporciona a
sociedade a certeza de uma atividade segura com sustentabili-
dade socioambiental e governanca.

H4 ainda uma série de 6rgdos que dao sustentacao e dispo-
nibilizam informacdes Uteis a todo o processo. Entre eles esta o
Servico Geoldgico do Brasil - SGB/CPRM, instituicdo ligada ao
Ministério de Minas e Energia - que, em relacdo a cadeia tipica
de atividades da industria mineral, atua essencialmente nas eta-
pas de prospeccao mineral, realizando mapeamentos geoldgicos
basico, levantamentos aerogeofisicos e geoquimicos, bem como
disponibilizando os bancos de dados e produtos resultantes.

Inacio Melo - diretor-presidente do SGB e Francisco Valdir
Silveira, diretor de Geologia e Recursos Minerais do SGB res-
ponsavel técnico e integrante de equipes de projetos de Ma-
peamento Geoldgico e de Recursos Minerais - ressalta que “0s
dados gerados pelo SGB sdo aqueles em escalas pré-competi-
tivas, fundamentais nas etapas iniciais dos empreendimentos,
pois reduz o risco da prospecgao. Esse conjunto de informagdes
e conhecimentos também é importante para as etapas subse-
quentes de prospeccdo de alvos exploratérios, descoberta e
avaliacdo de novos depésitos minerais, desenvolvimento da
mina, lavra e beneficiamento e transformacdo mineral”.

Os riscos a que a atividade mineraria esta sujeita desde sua
fase inicial merecem atencao, pois, como lembra Valdir, um pro-
jeto pode ser inviabilizado devido caracteristicas geoldgicas do
deposito, limitagdes tecnoldgicas de beneficiamento, infraestru-
tura deficiente, inseguranga juridica, licenciamento ambiental,
instabilidade politica e flutuagdes do mercado de commodities.

Outro ponto é citado baseia-se no conceito da Licenga So-
cial para Operar, que pode ser entendida como uma licenga in-
formal concedida as mineradoras pela comunidade do entorno.
O gerenciamento dos impactos sociais, ambientais e econd-
micos e sobre 0s beneficios que a empresa pode gerar para a
comunidade sao fundamentais para a viabilidade e operagéo de
um empreendimento mineral.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® O |egislation, regulation and supervision: the State support

Permeating the whole process, a framework of laws, norms, and procedures supports the activity, pro-
viding safety to companies and investors, and compensations to the population. Generally speaking, au-
thorizations and concessions granted by the State demand compliance with procedures by the companies.
The inspection made by the State through ANM provide to society the assurance of a safe activity with
socioenvironmental sustainability and governance.

There is still a series of bodies that support and make available useful information for the whole process.
Among them, Brazil Geological Service — SGB/CPRM, institution linked to the Ministry of Mines and Energy
— which, with regard to the typical chain of the mineral industry’s activities, acts essentially in mineral pros-
pection stages, making basic geological mappings, aerogeophysical and geochemical surveys, and also making
available data bases and resulting products.

Indcio Melo —SGB'CEQ and Francisco Valdir Silveira, SGB's Geology and Mineral Resources director, technical
manages and member of the Geological and Mineral Resources Mapping team, emphasize that “data genera-
ted by SGB are those in pre-competitive scales, fundamental in ventures'initial stages, because they reduce
prospection risks. This set of information and knowledge is also important for the following stages of prospec-
tion of exploratory targets, discovery and assessment of new mineral deposits, mine development, mining,
processing, and mineral transformation”.

Therisks of the mining activity, since it initial phase, deserve attention, because, as reminds Valdir, a project can be
made impossible due to the deposit’s geological characteristics, technological limitations of processing, deficient in-
frastructure, legal insecurity, environmental licensing, political instability, and fluctuations of the commodities market.

Another aspect mentioned is based on the concept of Social License to Operate, which can be understood as
an informal license granted to mining companies by the surrounding community. The management of social,
environmental, and economic impacts, and the benefits the company can generate to the community are fun-
damental for the mineral venture feasibility and operation.

® ® Legislacion, reglamentacion y fiscalizacion: el soporte del Estado

Impregnando todo el proceso, un fundamento de leyes, normas y procedimientos da el soporte a la actividad,
sequridad a las empresas e inversionistas y compensaciones a la poblacién. En lineas generales, las autorizaciones y
otorgamientos concedidos por el Estado exigen atencidn de procedimientos por parte de las empresas. La fiscaliza-
cion hecha por el Estado por medio de ANM le proporciona a la sociedad la sequridad de una actividad sequra con
sostenibilidad socioambiental y gobierno.

Hay también una serie de 6rganos que dan sustentacion y ofrecen informacion til a todo el proceso. Entre ellos
estd el Servicio Geoldgico de Brasil — SGB/CPRM, institucion vinculada al Ministerio de Minas y Energia — que, con
relacion a la cadena tipica de actividades de la industria mineral, acttia esencialmente en las etapas de prospeccion
mineral, realizando mapeos geoldgicos basico, levantamientos aerogeofisicos y geoquimicos, asf como suministran-
do las bases de datos y productos resultantes.

Indcio Melo — director-presidente de SGB y Francisco Valdir Silveira, director de Geologia y Recursos Minerales de
SGB responsable técnico e integrante de equipos de proyectos de Mapeo Geoldgico y de Recursos Minerales — resalta
que“los datos generados por SGB son aquellos en escalas precompetitivas, fundamentales en las etapas iniciales de
los emprendimientos, pues reduce el riesgo de la prospeccidn. Este conjunto de informacién y conocimientos tambi-
énesimportante para las etapas subsiguientes de prospeccién de blancos exploratorios, descubrimientoy evaluacién
de nuevos depdsitos minerales, desarrollo de la mina, extraccion y beneficio y transformacién mineral”

Los riesgos a que la actividad minera estd sujeta desde su fase inicial merecen atencidn, pues, como recuerda
Valdir, un proyecto puede serimpedido debido a caracteristicas geoldgicas del depdsito, limitaciones tecnoldgicas de
beneficio, infraestructura deficiente, insequridad juridica, licenciamiento ambiental, inestabilidad politica y fluctua-
ciones del mercado de commodities.

Otro punto citado se basa en el concepto de la Licencia Social para Operar, que puede ser entendida como una
licencia informal concedida a las mineras por la comunidad del entorno. La gestion de los impactos sociales, ambien-
talesy econdmicos y sobre los beneficios que la empresa puede generar para la comunidad son fundamentales para
[a viabilidad y operacién de un emprendimiento mineral.
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Tecnologia a disposicao da fiscalizagdao - No ambito da
ANM, ha também o Sistema de Informacao Geografica da Mine-
racdo (Sigmine), uma plataforma on-line que disponibiliza uma
série de ferramentas que permitem a seus usuarios pesquisar
as areas dos processos minerarios ativos da ANM e realizar
algumas andlises espaciais, tanto utilizando dados fornecidos
pelo prdprio usuério quanto dados das outras camadas temati-
cas compartilhadas no sistema.

Além disso, em 2022, foi iniciada a construcéo da plataforma
Fiscalizacdo Responsiva da Mineragao (Firmina), sugerida pela
Superintendéncia de Producao Mineral 8 ANM, com o objetivo
de melhorar a eficiéncia, a efetividade e a transparéncia das
acoes de fiscalizagdo. O desenvolvimento envolve uma equipe
multidisciplinar, composta por servidores das areas de Fiscali-
zacao, Outorga e Tl, com ampla experiéncia na rotina da ANM.

A plataforma inova ao propor o desenvolvimento dos tra-
balhos por meio de equipe de projeto, incorporando artefatos
como Termo de Abertura de Projeto (TAP], Estrutura Analitica de
Projetos (EAP), lista de grandes entregas esperadas, gerente e
equipe de projeto, entre outros, aplicando, na pratica, conceitos
ja comuns no setor privado.

E definida pelos seus idealizadores como “mais do que um
sistema, uma solucdo tecnoldgica para a fiscalizagdo do setor
mineral de forma racional, com base em indicadores de confor-
midade e por meio da analise de dados integrados e automati-
zados, gerados com base em informacdes de diversas outras
ferramentas, sistemas e banco de dados, internos e externos”.

Outra funcionalidade envolve a composi¢do de um ranking -
com os cerca de 37 mil titulos de lavra existentes a serem fisca-
lizados - que direcionara as agdes de fiscalizagcdo as empresas
menos adimplentes com relacao as regras e obrigagdes do setor
mineral, otimizando a alocagao de pessoas e recursos da ANM.

Neste momento, estad sendo concluida a parte piloto, por
meio da qual o sistema vai realizar algumas verificagfes au-
tomaticas e, em seguida, indicar a necessidade de sangao ou
andlise de cada processo verificado. Também esta em desen-
volvimento o mddulo para aplicagdo de sancdes, respeitando as
regras vigentes na Resolugdo ANM n°122/2022.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® Technologyat the disposal of the inspection — Within the scope of the ANM, there is also the Mining
Geographic Information System (Sigmine), an online platform that provides a series of tools that allow its users
to research the areas of the active mining processes of the ANM and perform some spatial analysis, both using
data provided by the user himself and data from the other thematic layers shared in the system.

Moreover, in 2022 a construction began on the Responsive Mining Inspection (Firmina) platform, which
was managed by the Superintendence of Mineral Production to the ANM in order to improve the efficiency,
effectiveness and transparency of inspection actions. The development involves a multidisciplinary team, com-
posed of servers from the areas of Surveillance, Grant and IT, with an extensive experience in the ANM routine.

The platform innovates by proposing the development of work through a project team, incorporating ar-
tifacts such as Project Charters (TAP), Project Breakdown Structure (WBS), list of expected major deliverables,
project manager and team, among others, applying in practice concepts already common in the private sector.

Itis defined by its creators as“more than a system, a technological solution to supervise the mineral sectorin
arational manner, based on compliance indicators and through the analysis of integrated and automated data,
generated based on information from various other tools, systems and databases, internal and external ones.”

Another feature involves the composition of a ranking— with the approximately 37,000 existing mining
titles to be inspected, which will direct the inspection actions to the companies less compliant with respect to
the rules and obligations of the mineral sector, optimizing the allocation of ANM people and resources.

At this time, the pilot part is being completed, through which the system will perform some automatic
checks and then indicate the need for sanction or analysis of each process verified. Also under development is
the module to apply sanctions, respecting the rules in force in ANM Resolution No. 122/2022.

® ® Tecnologia a la disposicion de la fiscalizacion — En el dmbito de ANM, estd también el Sistema de
Informacién Geogréfica de la Mineria (Sigmine), una plataforma online que ofrece una serie de herramientas que
les permiten a sus usuarios investigar las dreas de los procesos mineros activos de ANM y realizar algunos
analisis espaciales, tanto utilizando datos suministrados por el propio usuario como datos de las otras capas
teméticas compartidas en el sistema.

Ademés de esto, en el 2022, fue iniciada la construccion de la plataforma Fiscalizacion Responsiva de
la Mineria (Firmina), sugerida por la Superintendencia de Produccion Mineral a ANM, con el objetivo de
mejorar la eficiencia, la efectividad y la transparencia de las acciones de fiscalizacion. El desarrollo involucra
a un equipo multidisciplinario, compuesto por servidores de las dreas de Fiscalizacion, Otorgamiento y TI,
con amplia experiencia en la rutina de ANM.

La plataforma innova al proponer el desarrollo de los trabajos por medio de equipo de proyecto, incor-
porando artefactos como Término de Apertura de Proyecto (TAP), Estructura Analitica de Proyectos (EAP),
lista de grandes entregas esperadas, gerente y equipo de proyecto, entre otros, aplicando, en la practica,
conceptos ya comunes en el sector privado.

Es definida por sus idealizadores como “mas que un sistema, una solucion tecnoldgica para la fiscaliza-
cion del sector mineral de forma racional, con base en indicadores de conformidad y por medio del andlisis
de datos integrados y automatizados, generados con base en informacion de diversas otras herramientas,
sistemas y base de datos, internos y externos’”.

Otra funcionalidad involucra la composicién de un ranking — con los cerca de 37 mil titulos de extraccion
existentes a ser fiscalizados, que direccionara las acciones de fiscalizacion a las empresas menos cumplidoras con
relacién a las reglas y obligaciones del sector mineral, optimizando la ubicacién de personas y recursos de ANM.

En este momento, estd siendo concluida la parte piloto, por medio de la cual el sistema realizard algunas
verificaciones automaticas y, ensequida, indicard la necesidad de sancion o andlisis de cada proceso verifi-
cado. También estd en desarrollo el mddulo para aplicacion de sanciones, respetando las reglas vigentes en
la Resolucion ANM n° 122/2022.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

As etapas e as suas peculiaridades

omo 6rgdo responsavel por promover o planejamento

e 0 fomento da exploragcdo mineral e do aproveitamen-

to dos recursos minerais, na forma do que dispdem o
Codigo de Mineracédo, o Cédigo de Aguas Minerais, 0s res-
pectivos regulamentos e a legislagdo que 0os complementa, a
Agéncia Nacional de Mineracao (ANM] segmenta a atividade
em quatro etapas: prospeccao, pesquisa mineral ou explo-
racao, lavra e fechamento ou descomissionamento da mina,
subdivididas em algumas fases.

(N BN ]
THE STAGES AND THEIR TRAITS

As the body responsible for promoting the planning and promotion of mineral exploration and the use of min-
eral resources, as per the provisions of the Mining Code, the Mineral Water Code, the respective regulations and the
legislation that complements them, the National Mining Agency (ANM) segments the activity into four stages: pros-
pecting, mineral research or exploration, mining and decommissioning of the mine, subdivided into a few phases.

([ ] ([ ]
LAS ETAPAS Y SUS PECULIARIDADES

Como drgano responsable de promover el planeamiento y el fomento de la explotacién mineral y del
aprovechamiento de los recursos minerales, de acuerdo con lo que disponen el Cdigo de Mineria, el Cédigo
de Aguas Minerales, los respectivos reglamentos y la legislacién que los complementa, la Agencia Nacional
de Mineria (ANM) segmenta la actividad en cuatro etapas: prospeccion, investigacion mineral o explota-
cion, extraccion y desmantelamiento de la mina, subdivididas en algunas fases.

Estud i - prelimi wd - Estudios Sublevel Stope; Shrinkage; Corte e Aterro; Longwall; Sublevel sustancias minerales tiles hasta su beneficio.
- : - bstudos pre_lmmares : . re |m|nary_s udies . preliminares Caving; e Blockcaving. Esta técnica de extraer minerales utiliza variados métodos, no obligatoriamente excluyentes. Simpli-
Prospec¢ao - Reconhecimento Prospecting - Geological Prospeccion - Reconocimiento ficando el proceso, la extraccion puede ser a cielo abierto o subterrdnea, no obstante, en la practica estos
eoldgico reconnaissance L L . . 3 i ielo abi 5
geolog geoldgico Descomissionamento de mina: Esta etapa marca a desati- 1040 pueden evoludonar de celo abierto para subterrdnea. .
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 50 da inf trut fech to d ina. Na atualidad Hay variacién también con respecto alos métodos a cielo abierto, que pueden ser por mesas (open pit mining); en
YHCGO a Infraestru Ejra e .0 ("JC amento aa m”?a- aa l_"a ldade, tiras o cortes (strip mining u open cast mining); y de pedreras o produccién de granulados (quarry mining o dimen-
- Exploragéo Mineral -Exploration Investigacion - Explotacion & um processo continuo, intrinseco a todo o ciclo de vida. Esta sioned stones mining). De la misma forma, en la extraccion subterrénea existen las variaciones de métodos, que pue-
Pesquisa mineral - Delineamento research -QOutline mingral - Delineamento etapa ganhou muita importancia nas Ultimas décadas principal- den ser por Gamarasy pilares; Sublevel Stope; Shrinkage; Corte y Relleno; Longwall; Sublevel Caving; y Blockcaving.
- Avaliagdo -Evaluation - Evaluacion mente com relag&o ao relacionamento com as comunidades do _Desg“f?“te'taml'%”tg LIz E o "”{”;a,'a desat‘ta’a"l"’? fed'a '_f:jf’a‘?:r”ctt“’a y e'f'e”ehd‘? i
.................................................................................................................................................................................................................................................................................. entorno do projeto. Usualmente integra o plano de viabilidade do ™" " actuelidad, € Ui proceso ontinto, Intrinseco a todo €l cico devida. £5%a etapa gano mucha im-
X S portancia en las ltimas décadas principalmente con relacion a la relacion con las comunidades del entorno
- Projeto e - Design and : empreendimento minerario. del proyecto. Usualmente integra el plan de viabilidad del emprendimiento minero.
Lavra : desenvolvimento Mining site development Extraccién . - Proyectoy desarrollo
: - Explotacéo -Exploration - Explotacion
.................................................................................................................................................................................................................................................................................. ~
Descomissionamento - Desativagao Mine -Deactivation : Desmantelamiento : - Desactivacion TECN o LOG IA A FAVO R DA M I N E RAgAO
de mina - Fechamento decommissioning -Closure de mina - Cierre
. A Haver & Boecker Niagara é lider no fornecimento de sistemas de peneiramento,
S . ~ . . s . . ~ e .
_ . . o ) . , ,g“;:,og pelotizagdo e britagem primaria. A nossa missdo ¢ fornecer o melhor dessas tecnologias
Prospeccao - Correspondendo as fases de estudos e reco- ® ® O Prospecting — In response to the preliminary geological studies and reconnaissance phases, e"("io& DIAGNOSTICOS aos nossos clientes nas industrias de mineracdo, agregados, minerais, cimento, materiais de
theinent gecldgio relmineres,  rospeca o base am D14 o s e e et
dados de levantamentos via satélite ou aéreo, e até da prdpria su- . : P : ' : y &
o . S . . geologist or person with adequate technical knowledge, who observes the occurrence of anomalous con- “\foo
perficie, mediante avaliagdo presencial do potencial das rochas, eirations of minerals with some economic value. 2y %,
do solo e dos demais elementos naturais. E realizada por um ge- Mineral research or exploration — This stage—uwhich does not involve the extraction of ores, but the £a “:%:,Zv,\o
6logo ou pessoa com conhecimento técnico adequado, que ob- mineral research itself—is responsible for the design and evaluation of the terrain, with activities in the 3z N A %,:

serva a ocorréncia de concentragdes andmalas de minerais com
algum valor econdémico.

Pesquisa mineral ou exploragdo - Essa etapa - que nao
envolve a extracdo de minérios, mas a pesquisa mineral em si
- responde pelo delineamento e pela avaliacao do terreno, com
atividades em campo e em laboratério, tais como levantamen-
tos geoldgicos pormenorizados da area a pesquisar, em escala
(detalhe]) conveniente; estudos dos afloramentos e suas corre-
lagdes; levantamentos geofisicos e geoquimicos; aberturas de
escavagdes visitaveis e execu¢do de sondagens no corpo mi-
neral; amostragens sistematicas; andlises fisico-quimicas das
amostras e dos testemunhos de sondagens; e ensaio de bene-
ficiamento dos minérios ou das substancias minerais Uteis, para
obtencdo de concentrados de acordo com as especificagdes do
mercado ou aproveitamento industrial.
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field and in the laboratory, such as detailed geological surveys of the area to be researched, on a convenient
scale (detail); studies of outcrops and their correlations; geophysical and geochemical research; openings
of visitable excavations and execution of soundings in the mineral body; systematic sampling; physico-che-
mical analysis of samples and sampling samples; and testing of ore or useful mineral substances processing,
to obtain concentrates according to market specifications or industrial use.

® ® Prospeccion - Correspondiendo a las fases de estudios y reconocimiento geoldgico preliminares,
la prospeccidn se basa en datos de levantamiento via satélite o aéreo, e incluso de la propia superficie,
mediante la evaluacion presencial del potencial de las rocas, del suelo y de los demds elementos naturales.
Es realizada por un gedlogo o persona con conocimiento técnico adecuado, que observa la ocurrencia de
concentraciones andmalas de minerales con alguin valor econémico.

Investigacién mineral o explotacién — Esta etapa — que no involucra la extraccion de minerales, pero la
investigacién mineral en si — responde por el delineamento y por la evaluacién del terreno, con actividades
en campo y en laboratorio, tales como levantamientos geoldgicos pormenorizados del drea a investigar, en
escala (detalle) conveniente; estudios de los afloramientos y sus correlaciones; levantamientos geofisicos y
geoquimicos; aberturas de excavaciones visitables y ejecucion de sondeos en el cuerpo mineral; muestreos
sistematicos; analisis fisico-quimicos de las muestras y de los testimonios de sondeos; y ensayo de beneficio
de los minerales o de las sustancias minerales (tiles, para la obtencion de concentrados de acuerdo con las
especificaciones del mercado o aprovechamiento industrial.

Lavra - Etapa mais longa, pois estd vinculada a vida (til da
mina, a lavra envolve tanto o desenvolvimento do projeto como
a extracdo dos minérios. Compreende o conjunto de operagdes
coordenadas visando ao aproveitamento industrial e econdmico
da jazida, desde a extragéo de substancias minerais Uteis até o
seu beneficiamento.

Essa técnica de extrair minérios utiliza-se de variados méto-
dos, ndo obrigatoriamente excludentes. Simplificando o processo,
alavra pode ser a céu aberto ou subterranea, no entanto, na prati-
ca esses métodos podem evoluir de céu aberto para subterranea.

H4 variagdo também quanto aos métodos a céu aberto,
que podem ser por bancadas [open pit mining); em tiras ou fa-
tias [strip mining ou open cast mining); e de pedreiras ou pro-
ducdo de granulados (quarry mining ou dimensioned stones
mining). Da mesma forma, na lavra subterranea existem as
variacdes de métodos, que podem ser por Camaras e pilares;

® ® ® |iningsite—Asthe longer stage, considering itis linked to the mine shelflife, mining involves both
the project development and extracting the ores. It comprises the set of coordinated operations aimed at the
industrial and economic use of the deposit, from the extraction of useful mineral substances to its processing.

This technique of extracting ore uses a variety of methods, not necessarily exclusive ones. To simplify
the process, mining can be open pit or underground, however, in practice these methods can evolve from
open to underground.

There is also variation in open pit methods, which can be by benches (open pit mining); in strips or slices
(strip mining or open cast mining); and quarries or granules production (quarry mining or dimensioned
stones mining). In the same way, in the underground mining there are variations of methods, which can
be implemented by Chambers and pillars; Sublevel Stope; Shrinkage; Cutting and Landfilling; Longwall;
Sublevel Caving; and Blockcaving.

Mine decommissioning: This stage marks the decommissioning of the infrastructure and the mine
closure. Currently, it is a continuous process, intrinsic to the entire life cycle. This stage has gained a lot of
importance in recent decades, especially in relation to the relationship with the communities surrounding
the project. It usually integrates the viability plan of the mining enterprise.

[ ] ® Extraccion - Etapa mas larga, pues esté vinculada a la vida dtil de la mina, la extraccion involucra
tanto el desarrollo del proyecto como la extraccion de los minerales. Comprende el conjunto de operaciones
coordinadas buscando el aprovechamiento industrial y econémico del yacimiento, desde la extraccion de
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

0 mapeamento geoldgico e as
fases da pesquisa mineral

ampliacdo do conhecimento geoldgico do territdrio nacio-

nal e o desenvolvimento de métodos e tecnologias inova-

doras que promovam a eficiéncia da pesquisa mineral para
a descoberta e a avaliacdo econdmica de depdsitos minerais
constituem uma das metas da Agéncia para o Desenvolvimento
e Inovagao do Setor Mineral Brasileiro [ADIMB).

Na visdo da entidade, como informa Marcos André Gomes
Veiga Gongalves, seu presidente, “a cobertura com mapeamento
geoldgico do Pais é incompativel com a demanda da atividade de
prospeccao mineral. Mapeamento geoldgico na escala necessa-
ria a pesquisa € inferior a 20% do territorio nacional. Essa carén-
cia é parcialmente compensada pelo recobrimento aerogeofisico
do Pais implementado no presente século”.

Gongalves reconhece a abrangéncia do marco regulatorio
para a industria mineral e embasa seu posicionamento no pa-
ralelo que estabelece com outros paises relevantes no cenario
mineral global, como Canada e Australia, que - afirma ele - “tém
conhecimento detalhado do seu subsolo através de mapeamento
geoldgico, geofisico e geoguimico. E preciso investimento signi-
ficativo e continuado nessas ferramentas para incrementar 0s
resultados da pesquisa mineral”.

Reunindo empresas prestadoras de servigo voltadas a so-
lucionar os desafios presentes na Engenharia Mineral e com
atuacdo nos mercados nacional e internacional, o Grupo Geo-
par, entre outras atividades, trabalha com as metodologias de
sondagem para a pesquisa mineral, geotecnia, agua subterra-
nea e a exploragdo de dleo e gas on-shore. Jodo Luiz N. de
Carvalho, CEO desse grupo, subdivide a pesquisa mineral em
nove fases apds a realizacdo do mapeamento geoldgico, que
corresponde a etapa inicial e que gera o conhecimento sobre
0s ambientes com suas potencialidades para concentragdes e
as ocorréncias minerais.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

00
GEOLOGICAL MAPPING AND THE PHASES OF MINERAL RESEARCH

The expansion of the geological knowledge of the national territory and the development of innovative
methods and technologies that promote the efficiency of mineral research for the discovery and economic
evaluation of mineral deposits constitute one of the goals of the Agency for the Development and Innova-
tion of the Brazilian Mineral Sector (ADIMB).

In the entity’s view, as Marcos André Gomes Veiga Gongalves, its president, informs, “the coverage with
geological mapping of the country is incompatible with the demand of the mineral prospecting activity.
Geological mapping on the scale required for the research is less than 20% of the national territory. This lack
is partially compensated by the country’s aerogeophysical coverage implemented in the present century.”

Gongalves recognizes the scope of the regulatory framework for the mineral industry and bases his po-
sitioning on the parallel he establishes with other relevant countries in the global mineral scenario, such
as Canada and Australia, which—he says—"have detailed knowledge of their subsoil through geological,
geophysical and geochemical mapping. Significant and continued investment in these tools is required to
increase the results of mineral research.”

Bringing together companies providing services aimed at solving the challenges present in Mineral Engi-
neering and operating in the national and international markets, the Geopar Group, among other activities,
works with drilling methodologies for mineral research, geotechnics, groundwater and on-shore oil and gas
exploration. Jodo Luiz N. de Carvalho, CEO for this group, subdivides the mineral research into nine phases
after the geological mapping, which corresponds to the initial stage and generates knowledge about the
environments with their potential for concentrations and mineral occurrences.

[ ] [
EL MAPEO GEOLOGICO Y LAS FASES DE LA INVESTIGACION MINERAL

La ampliacion del conocimiento geoldgico del territorio nacional y el desarrollo de métodos y tecno-
logias innovadoras que promuevan la eficiencia de la investigacion mineral para el descubrimiento y la
evaluacién econdmica de depdsitos minerales constituyen una de las metas de la Agencia para el Desarrollo
e Innovacion del Sector Mineral Brasilefio (ADIMB).

En la vision de la entidad, como informa Marcos André Gomes Veiga Gongalves, su presidente, “la cober-
tura con mapeo geoldgico del Pais es incompatible con la demanda de la actividad de prospeccién mineral.
Mapeo geoldgico en la escala necesaria a la investigacion es inferior al 20% del territorio nacional. Esta carencia
es parcialmente compensada por el recubrimiento aerogeofisico del Pais implementado en el presente siglo”.

Gongalves reconoce la amplitud del marco regulador para la industria mineral y fundamenta su posi-
cionamiento en el paralelo que establece con otros paises relevantes en el escenario mineral global, como
(anaday Australia, que — afirma é| —“tiene conocimiento detallado de su subsuelo a través de mapeo geo-
I8gico, geofisico y geoquimico. Es necesaria una inversion significativa y continuada en estas herramientas
para incrementar los resultados de la investigacién mineral”.

Reuniendo a empresas prestadoras de servicio dirigidas a solucionar los desafios presentes en la Ingenieria
Mineral y con actuacion en los mercados nacional e internacional, el Grupo Geopar, entre otras actividades, trabaja
con las metodologias de sondeo para la investigacién mineral, geotecnia, agua subterrénea y la explotacion de
petrdleo y gas on-shore. Jodo Luiz N. de Carvalho, CEQ de este grupo, subdivide la investigacién mineral en nueve
fases después de larealizacion del mapeo geoldgico, que corresponde a la etapa inicial y que genera el conocimien-
to sobre los ambientes con sus potencialidades para concentraciones y las ocurrencias minerales.

0 mapeamento geoldgico - garante Carvalho - fundamen-
ta toda a atividade mineral, porque, “em todos 0s passos des-
critos, temos a presenca do mapeamento geoldgico o que, a
rigor, significa dizer que antes de iniciar as atividades de mi-
neracao, durante e depois destas, 0 mapeamento geoldgico €
a base para as diversas atividades que sdo executados neste
ambito”.

Desse modo, é a partir dessas informagdes basicas, “que
se inicia a fase de pesquisa mineral, exatamente voltada para
identificacdo das ocorréncias minerais que, uma vez devida-
mente estudadas, podem se converter em jazidas ou depdsi-
tos minerais, se houver a comprovacao da viabilidade técni-
co-econdmica para o seu aproveitamento. Desta forma, pode
ser subdividida nas seguintes etapas: Pesquisa bibliografica;
Requerimento da area; Geofisica aérea e terrestre; Investiga-
¢80 geoquimica; Mapeamentoe definicdo dos alvos. A partir
dai, € a vez de campanhas de sondagem; estudos de impacto
ambiental; requerimento para portaria de lavra; e 0s estudos
de viabilidade”, detalha o CEO do Grupo Geopar.

Complementando essas informacgdes, Carvalho cita as fa-
ses de Explotacdo Mineral, pois, conhecida a jazida ou o de-
posito mineral e implantada a mina, seguem as operagdes de
lavra que sdo perfuracao, desmonte, carregamento e trans-
porte do bem mineral para o beneficiamento, onde, em geral,
as principais operacdes sdo britagem, peneiramento, moagem,
classificacdo, concentracdo (métodos diversos) e separacéo
dos produtos para a estocagem e a venda. E reforga: “Mes-
mo essas atividades nao devem ocorrer sem um mapeamento
geologico de detalhe, 0 que necessitara de sondagem para o
planejamento da mina, sondagem de grade control para sele-
cionar as frentes de lavra e o consequente controle do run of
mine, que resulta em separar 0 minério do estéril”.

Dificuldades inerentes 3 atividade com relagdo a custos e
riscos, licenciamentos diversos, financiamento de projetos de
pesquisa, entre outros aspectos que podem contribuir com o
insucesso de uma iniciativa, sdo citadas pelo presidente da
ADIMB como merecedoras de atencdo desde o inicio de um
projeto de minerac¢ao, podendo inviabilizar o desenvolvimento
de projetos de pesquisa mineral e, em ultima analise, a aber-
tura de minas.

Reunindo os riscos inerentes a essa fase em trés grupos
distintos - que séo o risco da complexidade da regulacdo am-
biental; o risco de exposicdo do recurso humano a ser apli-
cado nas diferentes etapas dos processos, sejam estas de
pesquisa, sejam na fase operagdo da mina propriamente dita;
e o risco do capital a ser aplicado no possivel empreendimento
oriundo da pesquisa mineral - Carvalho preconiza as provi-
déncias a serem adotadas e que “devem estar bem funda-
mentas e descritas dentro dos procedimentos e instrucdes
operacionais que tém o objetivo de eliminar e, se nao for pos-
sivel gerenciar, todos os riscos envolvidos. S3o atividades que
requerem medidas de controle. Desse modo, as providéncias
passam pela elaboracdo de um plano de pesquisa e produgao
mineral adequados para a 4rea, com vistas a garantir que 0s
impactos ambientais, as ocorréncias com as pessoas e 0s da-
nos materiais sejam mitigados e ou eliminados”.

® ® ® The geological mapping—guarantees Carvalho—underpins all the mineral activity, because
“in all the stages described, we have the presence of geological mapping which, strictly speaking, means
that before starting mining activities, during and after these, geological mapping is the basis for the
various activities that are carried out in this area.”

Thus, it is based on this basic information, “that the phase of mineral research begins, exactly aimed
at identifying the mineral occurrences that, once properly studied, can be converted into deposits or
mineral deposits, if there is proof of the technical-economic viability for their use. Thus, it can be subdi-
vided into the following stages: Bibliographic research; Area requirement; Air and terrestrial geophysics;
Geochemical research; Mapping and targets definition. From this point, we have drilling campaigns;
environmental impact studies; Application for mining ordinance; and feasibility studies,” details the CEQ
of the Geopar Group.

Complementing this information, Carvalho mentions the phases of Mineral Exploration, because, once
the deposit or mineral deposit is known and the mine is deployed, we will have the mining operations
that are drilling, dismantling, loading and transportation of the mineral good for processing, where, in
general, the main operations are crushing, screening, grinding, classification, concentration (various me-
thods) and separation of products for storage and sale. And he reinforces: “Even these activities should not
occur without a geological mapping of detail, which will require drilling for mine planning, grade control
drilling to select the mining fronts and the consequent run of mine control, which results in separating
the ore from the sterile items.”

Difficulties inherent to the activity in relation to costs and risks, various licensing, financing of research
projects, among other aspects that may contribute to the failure of an initiative, are cited by the president
of ADIMB as deserving attention since the beginning of a mining project, which may make the develop-
ment of mineral research projects and, ultimately, the opening of mines unfeasible.

Gathering the risks inherent to this phase in three distinct groups that are the risk of the complexity of
environmental regulation; the risk of exposure of the human resource to be applied in the different stages
of the processes, whether these are research or in the operation phase of the mine itself; and the risk of
the capital to be applied in the possible venture arising from the mineral research, Carvalho recommends
the measures to be adopted and that “must be well founded and described within the procedures and
operational instructions that aim at eliminating and, if it is not possible, managing all the risks involved.
These are activities that require control measures. In this way, the provisions go through preparing a plan
of research and mineral production that is appropriate to the area in order to ensure that environmental
impacts, occurrences with people and material damage are mitigated and/or eliminated.”

® @® Fl mapeo geoldgico — garantiza Carvalho — fundamenta toda la actividad mineral, porque “en
todos los pasos descritos, tenemos la presencia del mapeo geoldgico lo que, a rigor, significa decir que antes
de iniciar las actividades de mineria, durante y después de estas, el mapeo geoldgico es la base para las
diversas actividades que son ejecutados en este dmbito”.

De este modo, es a partir de esta informacion basica, “que se inicia la fase de investigacion mineral,
exactamente dirigida para la identificacion de las ocurrencias minerales que, una vez debidamente estudia-
dos, pueden convertirse en yacimientos o depdsitos minerales, si hubiere la comprobacién de la viabilidad
técnico-econdmica para su aprovechamiento. De esta forma, puede ser subdividida en las siguientes etapas:
Investigacion bibliografica; Requerimiento del drea; Geofisica aérea y terrestre; Investigacion geoquimica;
Mapeo y definicién de los blancos. A partir de ahi, campafias de sondeo; estudios de impacto ambiental;
Requerimiento para ordenanza de extraccion; y los estudios de viabilidad”, detalla el CEO del Grupo Geopar.

Complementando esta informacion, Carvalho cita las fases de Explotacion Mineral, pues, conocido el
yacimiento o depdsito mineral e implantada la mina, siguen las operaciones de extraccién que son perfo-
racién, desmonte, carga y transporte del bien mineral para su beneficio, donde, en general, las principales
operaciones son trituracion, tamizado, molienda, clasificacion, concentracién (métodos diversos) y sepa-
racion de los productos para el almacenamiento y la venta. Y refuerza: “Incluso estas actividades no deben
ocurrir sin un mapeo geoldgico de detalle, lo que necesitard de sondeo para el planeamiento de la mina,
sondeo de grade control para seleccionar los frentes de extraccién y el consecuente control del run of mine,
que resulta en separar el mineral del estéril”.

Dificultades inherentes a la actividad con relacién a costos y riesgos, licenciamientos diversos, finan-
ciamiento de proyectos de investigacion, entre otros aspectos que pueden contribuir con el fracaso de una
iniciativa, son citadas por el presidente de ADIMB como merecedoras de atencion desde el inicio de un
proyecto de mineria, pudiendo impedir el desarrollo de proyectos de investigacion mineral y, en dltimo
andlisis, la apertura de minas.

Reuniendo los riesgos inherentes a esta fase en tres grupos distintos que son el riesgo de la complejidad
de la regulacién ambiental; el riesgo de exposicion del recurso humano a ser aplicado en las diferentes
etapas de los procesos, ya sean estas de investigacidn, ya sean en la fase operacion de la mina propiamente
dicha; y el riesgo del capital a ser aplicado en el posible emprendimiento oriundo de la investigacion mi-
neral, Carvalho preconiza las medidas a ser adoptadas y que “deben estar bien fundamentas y descritas
dentro de los procedimientos e instrucciones operativas que tienen el objetivo de eliminary, si no es posible
gestionar, todos los riesgos involucrados. Sao actividades que requieren medidas de control. De este modo,
las medidas pasan por la elaboracion de un plan de investigacion y produccion mineral adecuados para el
area, con vistas a garantizar que los impactos ambientales, las ocurrencias con las personas y los dafos
materiales sean mitigados y/o eliminados”.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

0 CEO do Grupo Geopar reforga a importancia da sondagem
para a modelagem geoldgica e nos critérios sobre a variabilidade
geoespacial, dentre outros aspectos, para efeito do calculo de re-
servas de um bem mineral presente em uma jazida ou depdsito
mineral, tarefa “nem sempre facil, pois vai depender do tipo de
mineralizacdo e do comportamento da substancia de interesse
econémico presente na mesma. A estimativa de seu conteudo
dependera da base de informacdes originada por essas variaveis,
que, se ndo forem muito bem consideradas na avaliagao, podem
levar a uma estimativa imprecisa e, desta forma, gerar erro signi-
ficativo, com defasagem entre o que se planejou extrair e 0 que
efetivamente sera extraido.”

Afirmando-se convicto de que “as atividades de mineracao
do Brasil sdo de alto volume e executadas com ciéncia e tec-
nologia de ponta, afirma que ndo ficamos devendo nada para
0s demais paises com 0s quais disputamos 0 mercado” e de
gue “o0 nosso diversificado arcabouco geoldgico, com 0 imenso
potencial de recursos minerais, torna o nosso pais extrema-
mente convidativo para os investimentos do setor”. Carvalho
recomenda, ainda, aten¢cao na condugao das diferentes etapas
da atividade mineral, devido “as particularidades de arcabou-
co legal, questdes trabalhistas, de meio-ambiente entre outras,
que demandam a busca, no mercado nacional, desde a fase de
pesquisa até as opera¢des de mina propriamente ditas, de em-
presas e profissionais brasileiros experientes, versateis e com a
visdo certa do mercado em que atuam”.

A esse conjunto de ac¢des e dificuldades a serem soluciona-
das desde as primeiras etapas da atividade mineraria, Arthur Pin-
to Chaves, professor titular de Tratamento de Minérios da Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo, agrega “riscos tecno-
l6gicos, como o desenvolvimento de um novo equipamento ou
de uma nova técnica que barateie o custo do concorrente; riscos
politicos e riscos de mercado, pois uma commodity pode vir a ser
substituida por outra ou pode surgir um produtor com um produ-
to melhor ou mais barato”. Cita, ainda, a fase de apresentacao e
discussao do projeto junto as comunidades do entorno, que pode
inviabilizar o empreendimento ou retardar, significativamente,
sua realizacéo.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® The CEO forthe Geopar Group reinforces the importance of the drilling for geological modeling
and in the criteria on geospatial variability, among other aspects, for the purpose of calculating reserves of
a mineral asset present in a mineral deposit or deposit, a task “not always easy, because that will depend
on the type of mineralization and the behavior of the substance of economic interest present in it. The
estimation of its content will depend on the information base originated by these variables, which, if not
very well considered in the evaluation, can lead to an inaccurate estimate and, thereby, generate significant
error with a lag between what was planned to extract and what will actually be extracted.”

Affirming his conviction that “Brazil’s mining activities are of high volume and executed with state-o-
f-the-art science and technology, he affirms that we are by no means inferior to the other countries with
which we dispute the market”and that “our diversified geological framework, with the immense potential
of mineral resources, makes our country extremely inviting for investments in the sector.” Carvalho also re-
commends attention when it comes to conducting the different stages of mineral activity, which due to“the
particularities of legal framework, labor issues, environmental among others, demand search in the natio-
nal market from the research phase to the mine operations themselves, experienced Brazilian companies
and professionals, who are versatile and enabled with the right vision of the market in which they operate.”

To this set of actions and difficulties to be solved from the first stages of mining activity, Arthur Pinto
Chaves, full professor of Mineral Treatment at the Polytechnic School of the University of Sao Paulo, adds
“technological risks, such as the development of a new equipment or of a new technique that cheapens
the cost of the competitor; political risks and market risks, as one commodity may be replaced by another,
or a producer may emerge with a better or cheaper product.” He also mentions the phase of presentation
and discussion of the project with the surrounding communities, which may make the project unfeasible or
significantly delay its undertaking.

® ® EI CEO del Grupo Geopar refuerza la importancia del sondeo para el modelado geoldgico y en los
criterios sobre la variabilidad geoespacial, entre otros aspectos, para efecto del calculo de reservas de un bien
mineral presente en un yacimiento o depdsito mineral, tarea “ni siempre facil, pues dependerd del tipo de mi-
neralizacion y del comportamiento de la sustancia de interés econémico presente en la misma. La estimativa
de su contenido dependerd de la base de informacion originada por estas variables, que, si no fueren muy bien
consideradas en la evaluacion, pueden llevar a una estimativa imprecisa y, de esta forma, generar un error
significativo, con desfase entre lo que se planed extraer y lo que efectivamente serd extraido.”

Afirmandose convencido de que “las actividades de mineria de Brasil son de alto volumen y son ejecutadas
con ciencia y tecnologia de punta, afirma que no quedamos debiendo nada para los demas paises con los cuales
disputamos el mercado”y de que “nuestro diversificado fundamento geoldgico, con el inmenso potencial de recur-
sos minerales, torna a nuestro pais extremamente atractivo para las inversiones del sector”. Carvalho recomienda,
ademds, atencidn en la conduccion de las diferentes etapas de la actividad mineral, que debido “a las particulari-
dades de fundamento legal, cuestiones laborales, de medio ambiente entre otras, que demandan la bisqueda, en
el mercado nacional, desde la fase de investigacion hasta las operaciones de mina propiamente dichas, empresasy
profesionales brasilefios experimentados, versatiles y con la vision correcta del mercado en el cual acttian”.

Aeste conjunto de acciones y dificultades a ser solucionadas desde las primeras etapas de la actividad mine-
ra, Arthur Pinto Chaves, profesor titular de Tratamiento de Minerales de la Escuela Politécnica de la Universidad
de San Pablo, agrega “riesgos tecnoldgicos, como el desarrollo de un nuevo equipo o de una nueva técnica
que baratee el costo del competidor; riesgos politicos y riesgos de mercado, pues una commodity puede ser
sustituida por otra o, puede surgir un productor con un producto mejor o més barato”. Cita, ademas, la fase de
presentacion y discusién del proyecto junto a las comunidades del entorno, que puede impedir el emprendi-
miento o retardar, significativamente, su realizacion.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

Lavra e beneficiamento: atividades
do inicio ao fim da vida da mina

ificuldades vencidas, mapeamento geoldgico e pesquisa
mineral detalhadas, licenciamentos obtidos, inicia-se o pro-
jeto da lavra, seguido de desenvolvimento e explotagéo.

Resumindo o processo a partir do mapeamento geoldgico,
da identificacdo de um alvo e da analise das amostras obtidas,
entre outras atividades de avaliacdo geoldgica, chega-se a fase
de caracterizacdo do minério, que, como detalha o professor Cha-
ves, titular de Tratamento de Minérios da Poli/USP, compreende
mineralogia, distribuicdo granulométrica, distribuicdo dos valores
metallrgicos por fragao granulométrica e analise do grau de libe-
racao do mineral-minério.

“A etapa subsequente é o desenvolvimento de processo de
beneficiamento, 0 que envolve ensaios em escala de bancada:
separacao densitaria, separacado por flotacdo, por processos
magnéticos e outros. A medida que estes trabalhos se desenvol-
vem, a sondagem geoldgica esta sendo também ampliada e cada
vez se tem melhor conhecimento da jazida e maior confiabilidade
nos resultados. Finalmente, passa-se ao projeto das instalacdes
g, finalmente, a execucao das obras e a implanta¢do do empreen-
dimento”, enumera Chaves.

Especialista em tratamento de minérios, o professor titular da
Poli/USP complementa a descricdo do processo: “O beneficia-
mento vai extrair da matéria-prima mineral 0 metal ou a subs-
tancia de interesse técnico e econdmico. Serdo gerados rejeitos
contendo as espécies minerais nao interessantes ou nocivas ao
produto. A disposicao destes rejeitos de maneira ambientalmen-
te segura e econémica é o principal desafio atual, pois, apos 0s
acidentes ocorridos, a técnica mais utilizada, de deposita-los em
barragens, foi seriamente afetada. Os processos de disposicao
alternativos vém sendo intensamente estudados”.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

(N
2022 RESULTS REINFORCE DISPOSITION
TO INVESTMENTS IN BRAZILIAN MINING

Once the difficulties are overcome, the geological mapping and mineral research are detailed and the
licenses are obtained, the mining project begins, followed by development and exploration.

Summarizing the process as of the geological mapping, the identification of a target and the analysis of the sam-
ples obtained, among other geological evaluation activities, we get to the phase of ore characterization, which, as
detailed by Professor Chaves, holder of Mineral Treatment of Poli/USP, comprises mineralogy, particle size distribu-
tion, distribution of metallurgical values by particle size fraction, and analysis of the degree of mineral-ore release.

“The subsequent stage is the development of a processing stage, which involves bench-scale testing:
densitary separation, separation by flotation, by magnetic processes and others. As these works are devel-
oped, the geological survey is also being expanded and there is better knowledge of the deposit and greater
reliability in the results. Finally, we move on to the design of the facilities and lastly to the execution of the
works and the enterprise deployment,” enumerates Chaves.

As an expert in ore treatment, the full professor of Poli/USP complements the description of the process:
“The processing will extract from the mineral raw material the metal or the substance of technical and
economic interest. Tailings containing mineral species that are not interesting or harmful to the product will
be generated. The disposal of these tailings in an environmentally safe and economical manner is the main
current challenge, because after the accidents occurred, the most used technique, of depositing them in
dams, was seriously affected. Alternative disposition processes have been intensively studied.”

[ ] [ ]
EXTRACCION Y BENEFICIO: ACTIVIDADES DEL INICIO AL FIN DE LA VIDA DE LA MINA

Dificultades vencidas, mapeo geoldgico e investigacion mineral detalladas, licenciamientos obtenidos,
se inicia el proyecto de la extraccion, seguido de desarrollo y explotacion.

Resumiendo, el proceso a partir del mapeo geoldgico, de la identificacion de un blanco y del andlisis
de las muestras obtenidas, entre otras actividades de evaluacion geoldgica, se llega a la fase de caracteri-
zacion del mineral, que, como detalla el profesor Chaves, titular de Tratamiento de Minerales de la Poli/USP,
comprende mineralogia, distribucién granulométrica, distribucion de los valores metaltrgicos por fraccion
granulométrica, y andlisis del grado de liberacién del mineral-mena.

“La etapa subsiguiente es el desarrollo de proceso de beneficio, lo que involucra ensayos en escala de
banco: separacion densitaria, separacion por flotacién, por procesos magnéticos y otros. A medida que estos
trabajos se desarrollan, el sondeo geoldgico estd siendo también ampliado y cada vez se tiene mejor cono-
cimiento del yacimiento y mayor confiabilidad en los resultados. Finalmente, se pasa al proyecto de las ins-
talaciones y finalmente, a la ejecucion de las obras e implantacion del emprendimiento’, enumera Chaves.

Especialista en tratamiento de minerales, el profesor titular de la Poli/USP complementa la descripcion
del proceso: “El beneficio extraerd de la materia prima mineral el metal o la sustancia de interés técnico y
econémico. Seran generados desechos conteniendo las especies minerales no interesantes o nocivas al pro-
ducto. La disposicion de estos desechos de manera ambientalmente segura y econdmica es el principal de-
safio actual, pues, después de los accidentes ocurridos, la técnica mds utilizada, de depositarlos en represas,
fue seriamente afectada. Los procesos de disposicion alternativos estan siendo intensamente estudiados”.

Outros desafios citados por Chaves - que envolvem minimi-
zar 0s consumos de agua e de energia, a geracao de poeiras, 0
nivel de ruido e a geragao de efluentes liquidos passiveis de con-
taminar as dguas de superficie e de subsolo - sdo relacionados
em conjunto com a solucdo: “Felizmente existem técnicas mo-
dernas para enfrentar todos estes problemas. Além do conheci-
mento de tecnologia de processo corretamente aplicado, existe a
selecdo de equipamentos. Todos os equipamentos disponiveis no
mercado atendem aos mais exigentes pardmetros de seguranca
pessoal. Isto ndo é uma questao de tecnologia, mas de projeto e
construcdo dos equipamentos”.

E quando o tema é o atual nivel tecnoldgico da atividade
mineradora, novo desafio € relacionado por Chaves: “0Os miné-
rios ricos e faceis de trabalhar estdo cada vez mais escassos.
De outro lado, a tecnologia esta evoluindo muito rapidamente
e é forcoso que nos reciclemos continuamente para podermos
acompanha-la. Outro problema é que engenharia é uma ativi-
dade eminentemente prética. Professores com grande conhe-
cimento tedrico, mas pouca ou nenhuma experiéncia industrial,
ajudam muito pouco. Poucos estados, apenas Minas Gerais,
Bahia, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Rio Grande do Nor-
te, tém tradicdo mineira. Nos demais, ao implantar um projeto,
temos que trazer méo de obra de fora. Isto traz problemas de
adaptacao de local, de turn over elevado e de insatisfagdo da
populacdo nativa. A academia ndo pode fazer nada. A solugao
é politica: implantar cursos superiores e técnicos de mineragao
em cada estado”

A multidisciplinaridade da atividade de lavra e suas fases
¢ também lembrada por Beck Nader, Professor Doutor em En-
genharia Mineral, membro do Departamento de Engenharia de
Minas da Escola de Engenharia da Universidade Federal de Mi-
nas Gerais, Fellow of the Australian Institute of Geoscientists
e profissional qualificado de recursos e reservas minerais pela
CBRR - Comiss&o Brasileira de Recursos e Reservas. Para ele,
“a Engenharia de Materiais se casa a mineragao na aplicagao.
Ciéncia, tecnologia e engenharia caminham juntas, e a minera-
¢ao é um dos setores que mais faz uso de tecnologia, inclusive
na busca de reducdo de custos, aumento de produtividade e
sustentabilidade s6cio-ambiental”.

® @ ® (therchallenges cited by Chaves—which involve minimizing water and energy consumption,
the generation of dust, the level of noise and the generation of liquid effluents that can contaminate surface
and subsoil waters—are related together with the solution: “Fortunately, there are modern techniques to
face all these problems. In addition to the knowledge of correctly applied process technology, there is the
selection of equipment. All equipment available in the market meets the most demanding parameters of
personal safety. This is not a question of technology, but of the design and construction of the equipment.”

And when the subject is the current technological level of mining activity, a new challenge is related by
Chaves: “The rich and easy-to-work ores are increasingly scarce. On the other hand, technology is evolving
very quickly and we should continuously recycle ourselves in order to keep up with it. Another problem is
that engineering is an eminently practical activity. Professors with great theoretical knowledge but little
or no industrial experience help very little. Few states, only Minas Gerais, Bahia, Rio Grande do Sul, Santa
(atarina and Rio Grande do Norte have a mining tradition. In the others, when implementing a project, we
have to bring in labor from outside. This brings problems in terms of adaptation to the site, of high turnover
and of dissatisfaction of the native population. The academy cannot do anything. The solution is political:
offering higher education courses and training mining technicians in each state.”

The multidisciplinarity of the mining activity and its phases is also recalled by Beck Nader, Professor Doc-
tor in Mineral Engineering, member of the Department of Mining Engineering of the School of Engineering
at the Federal University of Minas Gerais, Fellow of the Australian Institute of Geoscientists and qualified
professional of mineral resources and reserves by CBRR—Brazilian Commission of Resources and Reserves.
For him, “Materials Engineering matches mining in application. Science, technology and engineering go
hand in hand, and mining is one of the sectors that makes the most use of technology, including in the
search for cost reduction, increased productivity and socio-environmental sustainability.”

® © @ Otros desafios citados por Chaves — que involucran minimizar los consumos de agua y de energia,
la generacion de polvos, el nivel de ruido y la generacién de efluentes liquidos susceptibles de contaminar
las aguas de superficie y de subsuelo — son relacionados en conjunto con la solucién: “Afortunadamente
existen técnicas modernas para enfrentar todos estos problemas. Ademds del conocimiento de tecnologia
de proceso correctamente aplicado, existe la seleccion de equipos. Todos los equipos disponibles en el mer-
cado cumplen los mas exigentes parametros de sequridad personal. Esto no es una cuestion de tecnologia,
sino de proyecto y construccién de los equipos”.

Y cuando el tema es el actual nivel tecnolégico de la actividad minera, un nuevo desafio es relacionado por
Chaves: “Los minerales ricos y faciles de trabajar estan cada vez mds escasos. De otro lado, la tecnologia esta
evolucionando muy rdpidamente y es forzoso que nos reciclemos continuamente para poder sequirla. Otro pro-
blema es que la ingenieria es una actividad eminentemente practica. Profesores con gran conocimiento tedrico,
pero poca o ninguna experiencia industrial ayudan muy poco. Pocos estados, solamente Minas Gerais, Bahia,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina y Rio Grande do Norte tienen tradicién minera. En los demés, al implantar un
proyecto, tenemos que traer mano de obra de afuera. Esto trae problemas de adaptacién al local, de turn over
elevado y de insatisfaccion de la poblacion nativa. La academia no puede hacer nada. La solucién es politica:
implantar cursos superiores y técnicos de mineria en cada estado”.

La multidisciplinariedad de la actividad de extraccion y sus fases es también recordada por Beck Nader, Pro-
fesor Doctor en Ingenieria Mineral, miembro del Departamento de Ingenieria de Minas de la Escuela de Inge-
nieria de la Universidad Federal de Minas Gerais, Fellow of the Australian Institute of Geoscientists y profesional
calificado de recursos y reservas minerales por la CBRR — Comision Brasilefia de Recursos y Reservas. Para él,“la
Ingenieria de Materiales se casa a la mineria en la aplicacion. Ciencia, tecnologia e ingenieria caminan juntas,
y la mineria es uno de los sectores que més hace uso de tecnologia, incluso en la bisqueda de reduccion de
costos, aumento de productividad y sostenibilidad socioambiental”.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

Nader reforca o papel da tecnologia em sua relagdo com a
atividade mineraria. Enquanto a primeira aumenta a seguranca, a
eficiéncia e a eficacia, favorecendo o trato com o meio ambien-
te, 0s projetos de mineragao, como vetores de desenvolvimento
multidisciplinar, ao mesmo tempo, representam desafios e opor-
tunidades expressivas para industrias, sociedade e governos.

A missdo do CETEM - frisa Silvia Franga - esta completa-
mente coerente com a relacdo entre ciéncia e tecnologia, pois
compreende “desenvolver tecnologias inovadoras e sustentaveis
e mobilizar competéncias visando superar desafios nacionais
do setor mineral, englobando desenvolvimento e transferéncia
de tecnologias sustentaveis de alto valor para o setor produtivo;
mobilizar competéncias, exercendo o papel de protagonista ou
catalisador nas redes de PD&I em tecnologia mineral do Pais; e
colaborar na superacao de desafios nacionais”.

0 entendimento da diretora do CETEM de que “operagdes uni-
tarias fazem parte do desenvolvimento de um projeto mineiro” e,
por isso, “0s maiores cuidados a serem levados em consideracao
dizem respeito a uma caracterizagdo mineraldgica bem elabora-
da, isto &, o conhecimento geoldgico da jazida e a quantificacao
do minério de interesse”, corrobora essa missao, pois, “a partir
desse conhecimento e em fungdo das propriedades fisicas, qui-
micas e fisico-quimicas, associados a ensaios de beneficiamento
em laboratorio (area de conhecimento do CETEMY), & possivel de-
linear uma rota de processo para o aproveitamento do mineral ou
minério de interesse”.

Ao discorrer sobre o processamento de minérios, fundamen-
tada na atividade desempenhada por esse 6rgao, que se cons-
titui Unico instituto de pesquisa tecnoldgica do Governo Federal
com foco no desenvolvimento tecnoldgico sustentavel para os
recursos minerais brasileiros - Franca defende que “a escolha
das operagdes unitarias que fardo parte do fluxograma de bene-
ficiamento mineral é totalmente vinculada as caracteristicas do
minério a ser processado e ao que se deseja produzir”.

Em outras palavras, cominui¢do, separagdo por tamanho,
concentracao, separacao solidos-liquidos, disposicao de rejeitos
em barragens e pilhas, estocagem e transporte de produto sao
operagdes unitarias que fazem parte do desenvolvimento de um
projeto mineiro e, segundo as caracteristicas e analises a que for
submetido, havera para cada minério, um fluxograma de benefi-
ciamento adequado.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® |aderreinforces the role of technology in its relationship with mining activity. While the former
increases safety, efficiency and effectiveness, favoring the treatment of the environment, mining projects,
as vectors of multidisciplinary development, represent at the same time significant challenges and oppor-
tunities for industries, society and governments.

The CETEM mission—as stressed by Silvia Francga—is completely consistent with the relationship
between science and technology, as it includes “developing innovative and sustainable technologies and
mobilizing skills to overcome national challenges in the mineral sector, encompassing the development and
transferring of sustainable technologies of high value for the productive sector; mobilizing skills, playing
the role of protagonist or catalyst in the RD&I networks in mineral technology in the country; and collabo-
rating in overcoming national challenges.”

The understanding of the director of CETEM that “unitary operations are part of the development of a
mining project” and, therefore, “above all we should take into consideration a well-elaborated mineralo-
gical characterization, that is, the geological knowledge of the deposit and the quantification of the ore of
interest” corroborates this mission, since “based on this knowledge and due to the physical, chemical and
physico-chemical properties, associated with processing tests in the laboratory (CETEM's area of knowled-
ge), it is possible to outline a process route for the use of the mineral or ore of interest.”

When discussing the processing of ores, based on the activity performed by this body, which s the only techno-
logical research institute of the Federal Government focused on sustainable technological development for Brazilian
mineral resources—rFranca defends that “the choice of unit operations that will be part of the mineral processing
flowchart is totally linked to the characteristics of the ore to be processed and what s desired to be produced.”

In other words, comminution, separation by size, concentration, solid-liquid separation, disposal of
tailings in dams and piles, storage and transportation of product are unit operations that are part of the
development of a mining project and, according to the characteristics and analyses to which it is submitted,
there will be for each ore, an adequate processing flowchart.

® ® Nader refuerza el papel de la tecnologia en su relacién con la actividad minera. Mientras la primera
aumenta la sequridad, la eficiencia y la eficacia, favoreciendo el trato con el medio ambiente, los proyectos de
mineria, como vectores de desarrollo multidisciplinario, representan al mismo tiempo, desafios y oportunida-
des expresivas para las industrias, sociedad y gobiernos.

La misién del CETEM — destaca Silvia Franga — esté completamente coherente con la relacion entre ciencia y
tecnologia, pues comprende “desarrollar tecnologias innovadoras y sostenibles y movilizar competencias buscando
superar desafios nacionales del sector mineral, abarcando desarrollo y transferencia de tecnologias sostenibles de
alto valor para el sector productivo; movilizar competencias, ejerciendo el papel de protagonista o catalizador en las
redes de ID& en tecnologia mineral del Pais; y colaborar en la superacion de desafios nacionales”.

El entendimiento de la directora del CETEM de que “operaciones unitarias forman parte del desarrollo de un
proyecto minero”y, por eso, “los mayores cuidados a ser tenidos en consideracidn se refieren a una caracterizaci-
6n mineraldgica bien elaborada, 0 sea, el conocimiento geoldgico del yacimiento y la cuantificacion del mineral
de interés’, corrobora esta mision, pues, “a partir de este conocimiento y en funcion de las propiedades fisicas,
quimicas y fisico-quimicas, asociados a ensayos de beneficio en laboratorio (drea de conocimiento del CETEM),
es posible delinear una ruta de proceso para el aprovechamiento del mineral o mineral de interés’”.

Al discurrir sobre el procesamiento de minerales, fundamentada en la actividad desempefiada por este 6r-
gano, que se constituye en el dnico instituto de investigacion tecnoldgica del Gobierno Federal con enfoque en
el desarrollo tecnoldgico sostenible para los recursos minerales brasilefios — Franca defiende que “la eleccion
de las operaciones unitarias que formaran parte del diagrama de flujo de beneficio mineral esté totalmente
vinculada a las caracteristicas del mineral a ser procesado y al que se desea producir”.

En otras palabras, conminucidn, separacién por tamafio, concentracién, separacion solidos-liquidos, dispo-
sicion de desechos en represas y pilas, almacenamiento y transporte de producto son operaciones unitarias
que forman parte del desarrollo de un proyecto minero y, seguin las caracteristicas y andlisis a que es sometido,
habrd para cada mineral un diagrama de flujo de beneficio adecuado.

As rotinas intrinsecas as operacdes unitarias citadas pela
diretora do CETEM s&o ressaltadas também pelo engenheiro
de Minas Fernando José Gomes - MSg, diretor de Projetos da
Fundacdo Gorceix - ao falar sobre a necessidade de “adocéo
de um programa preliminar de estudos especificos, que permi-
ta a correta parametrizagao e contextualizagdo das operacgoes,
segundo os diferentes layouts a serem propostos, tipicos para
cada bem mineral”.

Dentre os estudos citados pelo diretor de Projetos da Gor-
ceix destacam-se caracterizagdo tecnoldgica e mineraldgica
dos minérios, base para a implantacdo de uma matriz de en-
saios de concentracdo em escala de laboratorio; estudos de
consolidacdo dos resultados, em escala piloto, permitindo a
geracdo de dados e a definicdo de parametros a serem adota-
dos nos projetos de engenharia; testes tecnoldgicos, tais como
reclogia de polpa, cinética de sedimentacéo, taxa de filtragem,
visando a definicdo das técnicas aplicaveis ao transporte de
concentrados e a disposicao segura, em condicdes adequadas
de estabilidade geotécnica, de rejeitos e coprodutos eventuais”.

O Professor Gomes alerta para os cuidados envolvendo as
operagdes unitarias de processamento mineral, situando como
“fundamental e prioritaria, a realizacdo da fase de caracteriza-
¢ao tecnoldgica do bem mineral, to detalhada quanto possivel,
posto que a mesma constitui a etapa-chave para sucesso do
empreendimento”.

Com referéncia as outras operagdes, Gomes indica, “além da
correta aplicacdo de técnicas de engenharia e de operacéo, a
necessidade de implantacédo de programas robustos de monito-
ramento, dentre 0s quais destacam-se implantagao de sistemas
de controle da qualidade do ar e da 4gua de processo, de reuso e
de descarte nos leitos naturais da area do empreendimento; de
uso e de manipulacdo adequada de insumos e reagentes usados,
tanto para concentragéo do recurso mineral e separagao solidos
liquidos, quanto para o tratamento dos efluentes; e do monito-
ramento continuo das estruturas de mina e de deposicéo de re-
jeitos, taludes de lavra e de rejeitos, vias de acesso, sistema de
drenagem e contengao de sélidos no site industrial”.

A especificidade e 0 detalhamento das atividades listadas aci-
ma vao ao encontro do desejo de Nader: “Estamos entrando em
uma nova fase. 0 momento é de convergéncia. Membros da acade-
mia, autarguias, governo e iniciativa privada tém a responsabilidade
de atuar de forma conjunta e produtiva, inclusive na conscientiza-
¢ao da populagdo em razao dos avanco da mineracao”. Faz, ainda,
uma previsao: “Apesar de o Brasil ter ainda uma grande ocorréncia
de depdsitos minerais superficiais, a tendéncia é o aprofundamen-
to dos depositos com o consequente aumento futuro do nimero
de minas subterraneas, 0 que em termos ambientais serd positivo,
uma vez que a maioria dos métodos de lavra utilizados preservam
a topografia original do terreno”

A interacao entre os diferentes atores envolvidos com a mi-
neracao, proposta por Nader, coincide com a visdo da diretora do
CETEM, quando ela afirma: “A licenga social é vista hoje como
uma etapa sensivel do empreendimento, pois é de extrema im-
portancia que a comunidade do entorno compreenda e aceite o
empreendimento como oportunidade de geragdo de emprego e
renda, capacitagéo, melhores condigdes de infraestrutura para o
entorno, além do cuidado constante com o meio ambiente”.

® ® @ Theroutinesintrinsicto the unitary operations cited by the director of CETEM are also highlighted by
mining engineer Fernando José Gomes—MSc, Director of Projects of the Gorceix Foundation—when talking
about the need to “adopt a preliminary program of specific studies, which allow the correct parameterization
and contextualization of operations, as per the different layouts to be proposed, typical for every mineral good.”

Among the studies cited by Gorceix’s Project Director are the technological and mineralogical charac-
terization of the ores, the basis for deploying a matrix of concentration tests on a laboratory scale; studies of
consolidation of the results, on a pilot scale, allowing the generation of data and definition of parameters
to be adopted in engineering projects; technological tests, such as pulp rheology, sedimentation kinetics,
filtration rate, aiming at the definition of the techniques applicable to the transport of concentrates and
safe disposal, under appropriate conditions of geotechnical stability, of tailings”and occasional co-products.

Professor Gomes warns about the care involving the unitary operations of mineral processing, situa-
ting “the accomplishment of the phase of technological characterization of the mineral good, so detailed as
possible, as key and priority, since it constitutes the key stage for a successful enterprise.”

With reference to other operations, Gomes indicates, “in addition to the correct application of engine-
ering and operation techniques, the need to deploy robust monitoring programs, among which stand out
the deployment of systems to control the quality of air and process water, reuse and disposal in the natural
beds of the project area; use and proper handling of inputs and reagents used, both for concentration of
mineral resources and separation of liquid solids, as well as for the treatment of effluents; and a continuous
monitoring of mine and tailings deposition structures, mining and tailings slopes, access roads, drainage
system and solids containment at the industrial site.”

The specificity and detail of the activities listed above meet Nader’s wish: “We are entering a new
phase. The moment is one of convergence. Members of academia, local authorities, government and private
initiative have the responsibility to act jointly and productively, even raising awareness amongst the popu-
lation regarding the benefits of the advancement of mining.” He also predicts that “although Brazil still has a
large occurrence of surface mineral deposits, the trend is the deepening of the deposits with the consequent
future increase in the number of underground mines, which in environmental terms will be positive, sincein
the vast majority of the mining methods used, they preserve the original topography of the land.”

The interaction between the different players involved with mining, proposed by Nader, matches the
vision of the CETEM director, when he states: “The social license is seen today as a sensitive stage of the
enterprise, as it is extremely important that the surrounding community understands and accepts the en-
terprise as an opportunity to generate employment and income, training, better infrastructure conditions
for the surroundings, in addition to constant care for the environment.”

® @ |as rutinas intrinsecas a las operaciones unitarias citadas por la directora del CETEM son resaltadas
también por el ingeniero de Minas Fernando José Gomes — MSc, director de Proyectos de la Fundacién Gorceix
—al hablar sobre la necesidad de “adopcion de un programa preliminar de estudios especificos, que permitan la
correcta parametrizacién y contextualizacion de las operaciones, segin los diferentes layouts a ser propuestos,
tipicos para cada bien mineral”.

Entre los estudios citados por el director de Proyectos de Gorceix se destacan la caracterizacion tecnolégicay
mineraldgica de los minerales, base para laimplantacion de una matriz de ensayos de concentracion en escala
de laboratorio; estudios de consolidacién de los resultados, en escala piloto, permitiendo la generacion de datos
y definicién de pardmetros a ser adoptados en los proyectos de ingenieria; pruebas tecnoldgicos, tales como
reologia de pulpa, cinética de sedimentacion, tasa de filtrado, buscando la definicion de las técnicas aplicables
al transporte de concentrados y disposicion segura, en condiciones adecuadas de estabilidad geotécnica, de
desechos”y coproductos eventuales,

El Profesor Gomes alerta para los cuidados involucrando las operaciones unitarias de procesamiento mineral,
situando como “fundamental y prioritaria, la realizacion de la fase de caracterizacion tecnoldgica del bien mineral,
tan detallada como sea posible, puesto que la misma constituye la etapa-clave para el éxito del emprendimiento”.

(on referencia alas otras operaciones, Gomes indica, “ademds de la correcta aplicacion de técnicas de ingenie-
riay de operacidn, la necesidad de implantacion de programas robustos de monitoreo, entre los cuales se desta-
can laimplantacion de sistemas de control de la calidad del aire y del agua de proceso, de retiso y de descarte en
los lechos naturales del érea del emprendimiento; uso y manipulacion adecuada de insumos y reactivos usados,
tanto para la concentracion del recurso mineral y separacion de sélidos y liquidos, como para el tratamiento de los
efluentes; y monitoreo continuo de las estructuras de mina y de deposicién de desechos, taludes de extraccion y
de desechos, vias de acceso, sistema de drenaje y contencion de sélidos en el sitio industrial”.

La especificidad y el detalle de las actividades listadas anteriormente van al encuentro del deseo de Nader:
“Estamos entrando en una nueva fase. El momento es de convergencia. Miembros de la academia, autarquias,
gobierno e iniciativa privada tienen la responsabilidad de actuar de forma conjunta y productiva, incluso en la
concientizacion de la poblacion en beneficios del avance de la mineria”. Hace, ademds, una prevision: “A pesar
de que Brasil tenga ademds una gran ocurrencia de depdsitos minerales superficiales, la tendencia es la pro-
fundizacion de los depdsitos con el consecuente aumento futuro del nimero de minas subterraneas, lo que en
términos ambientales serd positivo, una vez que en la gran mayoria de los métodos de extraccion utilizados,
preservan la topografia original del terreno”.

La interaccion entre los diferentes actores involucrados con la mineria, propuesta por Nader, coincide con
|a vision de la directora del CETEM, cuando ella afirma: “La licencia social es vista hoy como una etapa sensible
del emprendimiento, pues es de extrema importancia que la comunidad del entorno comprenda y acepte el
emprendimiento como oportunidad de generacion de empleo y renta, capacitacion, mejores condiciones de
infraestructura para el entorno, ademds del cuidado constante con el medio ambiente”.
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Fechamento de mina:
o fim planejado desde o inicio

evolucdo das boas praticas de mineragao e a conscien-

tizacdo sobre a importancia de devolver as comunidades

do entorno a area recuperada apos a exaustdo do bem
mineral sdo proridades. Como frisa 0 engenheiro de Minas Her-
nani Mota de Lima - professor titular e docente permanente do
Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Mineral ([PPGEM] da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP] e pesquisador PQ-02
do CNPq, - por volta do ano 2000, esse conceito passou a ser
considerado para fechamento da mina, assim como as questdes
ambientais ganharam forca, exigindo que a mineradora devolva a
area de forma planejada, com envolvimento da empresa, do go-
verno e das comunidades.

“Hoje trabalha-se questdes socioecondmicas e ambientais,
pensando 0 processo como um legado pds-mineragao, criando
um valor duradouro, mesmo quando a mineradora nao estiver
mais presente”, afirma Mota, com a certeza de que da mesma
forma que a explotacdo de uma jazida exige investimentos e cau-
sa impacto ao meio ambiente e a sociedade muito tempo antes
de comecar a operar, 0 fechamento de mina também deve ser
planejado, porque além de custos implica riscos financeiros e de
imagem para a mineradora.

Da mesma forma que o conceito de fechamento e a responsa-
bilidade com o0 meio ambiente e as populagdes do entorno evolu-
iram, a tecnologia registra avangos importantes, capazes de con-
tribuir com esse momento. Um exemplo de Mota ilustra o tema:
“Quando uma mina comega a operar, ja temos a reserva mapeada
g, com base na escala de producao estimada, calcula-se quantos
anos a mina estara ativa. Também sabe-se a tonelagem de estéril
que devera ser removida para liberar o minério de interesse e dos
locais de sua disposi¢ao de forma controlada para garantir a esta-
bilidade fisica e quimica para fins de fechamento”.

Outro ponto ressaltado pelo professor da UFOP envolve a
descaracterizacao de uma barragem, que tem relacdo intima com
o fechamento da mina: “Ha varias formas de descaracteriza¢ao

| PANORAMA MINERACAD DO BRASIL
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MINE CLOSURE: THE PLANNED END FROM THE ONSET

The evolution of good mining practices and the awareness of the importance of returning to the sur-
rounding communities the area recovered after the exhaustion of the mineral good are priorities. As pointed
out by the mining engineer Hernani Mota de Lima —full professor and permanent professor of the Grad-
uate Program in Mineral Engineering (PPGEM) of the Federal University of Ouro Preto (UFOP) and PQ-02
researcher of CNPq,—around the year 2000, this concept began to be considered for the closure of the mine
and environmental issues gained strength, requiring the mining company to return the area in a planned
manner, thus involving the company, the government and the communities.

“Today we work on socio-economic and environmental issues, thinking of the process as a post-mining
legacy, creating lasting value, even when the mining company is no longer present,” says Mota, certain that
in the same way that the exploration of a deposit requires investments and impacts the environment and
society long before it even begins to operate, the mine closure must also be planned, given that in addition
to costs, it implies financial and image risks for the mining company.

In the same way that the concept of closure and responsibility for the environment and the surrounding
populations have evolved, technology registers important breakthroughs, capable of contributing to this mo-
ment. An example by Mota illustrates the theme: “When a mine starts operating, we already have the reserve
mapped and, based on the estimated production scale, we calculate how many years the mine will be active.
We also know the tonnage of sterile items that must be removed to release the ore of interest and the sites of its
disposal in a controlled manner, so as to ensure physical and chemical stability for closure purposes.”

Another point highlighted by the UFOP professor involves the decharacterization of a dam, which is
closely related to the closure of the mine: “There are several forms of decharacterization of a dam, from the
complete removal of the tailings from the reservoir and the containment structure (dam), to the complete
withdrawal of water from the reservoir, the direction of surface water and covering the tailings with sterile
and/or soil, followed by the revegetation of the remaining area.”

[} [}
CIERRE DE MINA: EL FIN PLANEADO DESDE EL INICIO

La evolucidn de las buenas practicas de mineria y la concientizacién sobre la importancia de devolver a
las comunidades del entorno el drea recuperada después de la extraccion del bien mineral son prioridades.
Como destaca el ingeniero de Minas Hernani Mota de Lima — profesor titular y docente permanente del
Programa de Postgrado en Ingenieria Mineral (PPGEM) de la Universidad Federal de Ouro Preto (UFOP) e
investigador PQ-02 del CNPg, — alrededor del afio 2000, este concepto pasé a ser considerado para el cierre
de la mina, asi como las cuestiones ambientales ganaron fuerza, exigiendo que la minera devuelva el drea
de forma planeada, con involucramiento de la empresa, del gobierno y de las comunidades.

“Hoy se trabajan cuestiones socioecondmicas y ambientales, pensando el proceso como un legado
postmineria, creando un valor duradero, incluso cuando la minera ya no esté presente’, afirma Mota, con la
conviccion de que de la misma forma que la explotacion de un yacimiento exige inversiones y causa impacto
al medio ambiente y a la sociedad mucho tiempo incluso antes de comenzar a operar, el cierre de mina tam-
bién debe ser planeado, porque ademds de costos implica riesgos financieros y de imagen para la minera.

De la misma forma que el concepto de cierre y la responsabilidad con el medio ambiente y las pobla-
ciones del entorno evolucionaron, la tecnologia registra avances importantes, capaces de contribuir con este
momento. Un ejemplo de Mota ilustra el tema: “Cuando una mina comienza a operar, ya tenemos la reserva
mapeada y, con base en la escala de produccién estimada, se calcula cudntos afos la mina estara activa.
También se sabe el tonelaje de estéril que deberd ser retirado para liberar el mineral de interés y de los loca-
les de su disposicion de forma controlada para garantizar la estabilidad fisica y quimica para fines de cierre”.

de uma barragem incluindo desde a completa remocéo do rejeito
do reservatorio e da estrutura de contencéo (barramento), até a
completa retirada da agua do reservatorio, o direcionamento das
aguas superficiais e o recobrimento do rejeito com estéril e ou
solo, seguido da revegetacao da area remanescente”.

Naturalmente todo esse processo tem um custo, definido por
Mota como “muito elevado, capaz até de, em alguns casos, invia-
bilizar a abertura da mina. Ha alguns casos de custos estimados
para descaracterizacdo de barragens de rejeitos, no Quadrilatero
Ferrifero, que alcangam valores em torno de R$ 3,6 a 7 bilhdes”.

Mota mostra um outro aspecto do fechamento de mina pouco
citado, mas bastante positivo: “O grande desafio de um projeto é
o fechamento da mina e a descaracterizagao de barragem. Se
bem planejados e executados, funcionam como um cartao de vi-
sitas, contribuindo para a abertura de novas minas via redugéo da
refratariedade ha um novo projeto de mina. Além disso, o fecha-
mento gera muitos empregos, minimizando a perda de empregos
e de renda decorrente da paralizacdo da produgéo de uma mina
via exaustdo da reserva”.

“0 Brasil é referéncia em legislagao e em geotecnia de barra-
gem de rejeitos. O tipo de solo brasileiro é bastante intemperiza-
do, ao contrario do que é encontrado no Hemisfério Norte. Temos
chuva, calor, umidade, bactérias e outros componentes que exi-
gem conhecimento tecnoldgico mais avangado para garantir a
estabilidade geotécnica das estruturas”, conclui Mota.

® ® ® (bviously, this whole process has a cost, defined by Mota as “very high, capable of even, in
some cases, making the opening of the mine unfeasible. There are some cases of estimated costs for the
decharacterization of tailings dams in the Iron Quadrangle, which reach amounts around RS 3.5 to 7 billion.”

Mota shows another aspect of mine closure that is little mentioned, but quite positive: “The great chal-
lenge of a project is the closure of the mine and the decharacterization of the dam. If well planned and exe-
cuted, they act as a calling card, contributing to the opening of new mines via reduction of refractoriness in
anew mine project. Furthermore, the closure generates many jobs, minimizing the loss of jobs and income
resulting from the shutdown of the production of a mine by exhausting the reserve.”

“Brazil is a reference in legislation and geotechnics of tailings dams. The type of Brazilian soil is quite
weathered, unlike what is found in the Northern Hemisphere. We have rain, heat, humidity, bacteria and
other components that require more advanced technological knowledge to ensure the geotechnical stabi-
lity of the structures,” concludes Mota.

® @ (tro punto resaltado por el profesor de UFOP involucra la descaracterizacion de una represa, que
tiene relacion intima con el cierre de la mina: “Hay varias formas de descaracterizacion de una represa incluyen-
do desde la completa remocion del desecho del depdsito y de la estructura de contencion (embalse), hasta la
completa retirada del agua del depdsito, el direccionamiento de las aguas superficiales y recubrimiento del
desecho con estéril y/o suelo, seguido de la revegetacion del drea remanente”.

Naturalmente todo este proceso tiene un costo, definido por Mota como “muy elevado, capazincluso de, en
algunos casos, impedir la apertura de la mina. Hay algunos casos de costos estimados para descaracterizacion
de represas de desechos, en el Cuadrilatero Ferrifero, que alcanzan valores en torno de R$ 3,5 a 7 mil millones”.

Mota muestra otro aspecto del cierre de mina poco citado, pero muy positivo: “El gran desafio de un proyecto
es el cierre de la mina y la descaracterizacion de represa. Si son bien planeados y ejecutados, funcionan como
una tarjeta de visitas, contribuyendo a la apertura de nuevas minas a través de la reduccion de la refractariedad
para un nuevo proyecto de mina. Ademds de esto, el cierre genera muchos empleos, minimizando la pérdida
de empleos y de renta derivado de la paralizacion de la produccion de una mina via extraccién de la reserva”.

“Brasil es referencia en legislacion y en geotecnia de represa de desechos. El tipo de suelo brasileio es muy
intemperizado, al contrario de lo que es encontrado en el Hemisferio Norte. Tenemos lluvia, calor, humedad,
bacterias y otros componentes que exigen conocimiento tecnolégico més avanzado para garantizar la estabili-
dad geotécnica de las estructuras’, concluye Mota.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

A atividade pela lente do
Direito da Mineracéo

atividade de mineragao, para ser realizada, depende de

autorizagdes regulatdrias/mineraria e licenciamento am-

biental, etapas estas que incluem a concessao de lavra,
processos administrativos de outorga, de intervengdes ambien-
tais, das licencas e outros documentos que variam, segundo a
fase em que o direito se encontra. Ou seja, todo um arcabougo de
leis, portarias, resolucdes, dentre outros.

Os Direitos Minerarios, divididos entre as fases de autoriza-
¢40 de pesquisa, requerimento e concessao de lavra séo de res-
ponsabilidade da Agéncia Nacional de Mineragdo. Ja as licengas
ambientais sdo outorgadas por drgaos distintos da Administragao
Publica, sendo que ha induvidosa interdependéncia entre 0s pro-
cedimentos, pois concessao de licencas ambientais é pré-requi-
sito para a concessao de lavra, assim como a titularidade dos
processos minerarios & sempre avaliada para fins de continuida-
de do procedimento de regularizacdo ambiental.

Como explica Fabio Henrique Vieira Figueiredo - advogado
especializado em Direito da Mineracéao, socio-titular da Figueire-
do, Werkema e Coimbra Advogados Associados - independen-
temente dos documentos necessarios para a operagdo de uma
jazida, “o procedimento é burocratico e envolve diversos 6rgaos
em ambito federal, estadual e municipal. Essa sobreposi¢éo de
legislagdes e regulamentacgdes leva o setor a trabalhar com hori-
zonte médio de cinco anos para o licenciamento ambiental. Além
disso, hd municipios que fazem licenciamento ambiental em pa-
ralelo ao federal, exigindo compensacdes, a nosso ver, de forma
desvirtuada™.

William Freire, advogado especializado em Direito da Mine-
racao, reconhece que esse prazo pode estender-se, a depender
da complexidade do projeto: “Para projetos médios e maiores, 0
prazo varia entre 10 e 20 anos, em geral”.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL
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ACTIVITY THROUGH THE MINING LAW OUTLOOK

The mining activity to be carried out depends on regulatory/mining authorizations and environmental
licensing, which are stages that include the granting of mining, administrative processes of granting, envi-
ronmental interventions, licenses and other documents that vary, according to the stage in which the right
is. That means a whole framework of laws, ordinances, resolutions, among others.

The Mining Rights, divided between the phases of Research Authorization, Application and Mining Concession
under the responsibility of the National Mining Agency. Environmental licenses, on the other hand, are granted by
different bodies of the Public Administration, and there is an undoubted interdependence between the procedures,
since the granting of environmental licenses is a prerequisite for the concession of Mining, just like the ownership of
mining processes is always evaluated for the purpose of continuity of the environmental regularization procedure.

As Fabio Henrique Vieira Figueiredo—an attorney specialized in Mining Law, full partner of Figueiredo,
Werkema e Coimbra Advogados Associados—explains, regardless of the documents required for operating a
deposit, “the procedure is bureaucratic and involves several agencies at the federal, state and municipal levels.
This overlap of laws and regulations leads the sector to work with an average horizon of five years for environ-
mental licensing. Aside from that, there are municipalities that do environmental licensing in parallel to the
federal sphere, demanding a compensation that, in our viewpoint, is performed in a distorted fashion.”

William Freire, an attorney specializing in Mining Law, acknowledges that this deadline can be extended,
depending on the complexity of the project: “For medium and larger projects, the term varies between 10
and 20 years, in general.”

° o
LA ACTIVIDAD POR LA LENTE DEL DERECHO DE LA MINERIA

La actividad de mineria, para ser realizada, depende de autorizaciones regulatorias/mineras y licen-
ciamiento ambiental, etapas estas que incluyen la concesién de extraccion, procesos administrativos de
otorgamiento, de intervenciones ambientales, de las licencias y otros documentos que varian, segun la fase
en que el derecho se encuentra. 0 sea, todo un fundamento de leyes, ordenanzas, resoluciones, entre otros.

Los Derechos Mineros, divididos entre las fases de Autorizacion de Investigacién, Requerimiento y Con-
cesion de Extraccion de responsabilidad de la Agencia Nacional de Mineria. Ya las licencias ambientales son
otorgadas por 6rganos distintos de la Administracién Piblica, siendo que hay indudable interdependencia
entre los procedimientos, pues concesion de licencias ambientales es un prerrequisito para la concesion de
Extraccion, asi como la titularidad de los procesos mineros es siempre evaluada para fines de continuidad
del procedimiento de regularizacién ambiental.

Como explica Fabio Henrique Vieira Figueiredo — abogado especializado en Derecho de la Mineria, socio-titu-
lar de Figueiredo, Werkema y Coimbra Abogados Asociados — independientemente de los documentos necesarios
para la operacién de un yacimiento, “el procedimiento es burocrético e involucra diversos drganos en dmbito fe-
deral, estatal y municipal. Esta sobreposicion de legislaciones y reglamentaciones lleva al sector a trabajar con un
horizonte promedio de cinco afios para el licenciamiento ambiental. Ademas de esto, hay municipios que hacen
licenciamiento ambiental en paralelo al federal, exigiendo compensaciones, a nuestro ver de forma desvirtuada”.

William Freire, abogado especializado en Derecho de la Mineria, reconoce que este plazo puede ex-
tenderse, dependiendo de la complejidad del proyecto: “Para proyectos medianos y mayores, el plazo varia
entre 10y 20 afos, en general”.

Com base na andlise do que ocorre em alguns paises que po-
dem servir de comparacao, Freire constata que “a estrutura do
processo administrativo brasileiro é inadequada e burocratica.”
Entendendo que, considerando a evolugdo da tecnologia e a ex-
periéncia que ja ha em relacao a atividade mineral, o processo
administrativo pode ser aprimorado e simplificado”.

0 entendimento juridico é o de que o licenciamento ambien-
tal “deve ser realizado por um 6rgao unico. O ideal é organizar a
legislacdo, que é muito esparsa, acabar com a interveniéncia dos
municipios nos licenciamentos federais e estaduais e estabelecer
prazos para manifestacdo dos agentes envolvidos no licencia-
mento ambiental”, afirma Figueiredo, citando como exemplo que
ha, no licenciamento, interferéncias até do Ministério da Saude,
quando envolve areas endémicas a maldria; da Funai, quando ha
o envolvimento de terras indigenas; da Fundacao Cultural Palma-
res, para quilombolas; e de entidades vinculadas ao patriménio
histdrico e cultural em dmbito federal. H4 também interferéncias
com orgaos estaduais.

Outro aspecto apontado por Figueiredo tem relacdo com a ne-
cessidade do licenciamento ambiental para emiss&do da portaria
de lavra. A seu ver, “depois de formalizado o licenciamento am-
biental, com estudos técnicos e respectivos responsaveis, nada
mais deveria ser exigido com relagao ao licenciamento minerario
para a obtencdo de uma portaria de Lavra”. E reforga: “a mine-
racao é uma atividade importante para a vida no dmbito da 4°
Revolucao Industrial. Como ter aerogerador sem minério de fer-
ro; bateria sem litio, carro elétrico sem cobre? Interessa para o
mundo que o Brasil minere e, para ser um grande ator em energia
descarbonizada, deve-se ter uma politica publica que agilize 0s
processos, sem perdas de qualidade da analise e favorega o de-
senvolvimento de tecnologias”

Os entrevistados reconhecem os recentes esforcos da ANM
para tornar mais eficiente o processo de outorga de direitos mi-
nerarios, tais como os esforgos para a digitalizacdo do processo
minerario, a reorganizacdo das competéncias dos 6rgaos inter-
nos da Agéncia, a revisdo do arcabougo juridico, sobretudo no
ambito da ANM (esfera infralegal], para garantir mais seguranca
juridica ao processo de outorga de direitos minerarios e adequar
a normativa aos avancos tecnoldgicos da atividade mineraria. Ou
seja, as normas aplicaveis a atividade estdo em franca evolugao
para garantir maior seguranca juridica ao setor mineral, principal-
mente devido & preocupacdo e a exigéncia de compartilhamento
prévio das alteragcdes normativas com os atores fiscalizados por
parte da Agéncia.

Ponto delicado apontado pelos especialistas em Direito da
Mineragao refere-se ao Cadigo de Mineragéo, base legal da mi-
neracao no Brasil, instituido pelo Decreto-Lei n® 227, de 28 de fe-
vereiro de 1967 e alterado por legislagdes posteriores, no intuito
de modernizar a normativa com o0 passar do tempo, como a Lei
n° 14.514, de 29 de dezembro de 2022, que passou a permitir a
oneracdo e o oferecimento de Direitos Minerarios como garan-
tia. No entanto, por se tratar de uma Lei da década de 1940, o
Codigo de Mineracdo possui algumas disposicdes que podem
nao ser mais aplicaveis ao contexto atual, “como a disposicédo
relacionada ao emprego de animais na mina”, cita Paula Azevedo
de Castro, especialista em Direito Minerario e sdcia do escritorio
Cescon Barrieu.

® ® ® Based on the analysis of what happens in some countries that can serve as a comparison, Freire
finds that “the structure of the Brazilian administrative process is inadequate and bureaucratic.” Based on
the understanding that, considering the evolution of technology and the experience that already exists in
relation to the mineral activity, the administrative process can be improved and simplified.”

The legal understanding is that environmental licensing “must be carried out by a single body. The
ideal is to organize the legislation, which is very sparse, end the intervention of municipalities in federal
and state licensing and establish deadlines for the manifestation of the agents involved in environmental
licensing,” says Figueiredo, citing as an example the fact that there is, in licensing, interference even from
the Ministry of Health, when it involves malaria-endemic areas; Funai, when indigenous lands are involved;
the Palmares Cultural Foundation, for quilombolas; and entities linked to historical and cultural heritage at
the federal level. There is also interference by means of state bodies.

Another aspect pointed out by Figueiredo is related to the need for environmental licensing to issue
mining ordinance. In his view, “after the environmental licensing has been formalized, with technical stu-
dies and respective responsible, nothing more should be required with regard to mining licensing to obtain
a Mining Ordinance.”“Mining is an important activity for life in the context of the 4th Industrial Revolution.
How to have a wind turbine without iron ore; Lithium-free batteries for electric cars without copper? It is in
the interest of the world that Brazil mines and, in order to be a major player in terms of decarbonized ener-
gy, we must have a public policy that streamlines the processes, without losing the quality of the analysis
and favoring the development of technologies.”

The interviewees recognize the recent efforts of the ANM to make the process of granting mining ri-
ghts more efficient, such as the efforts to digitize the mining process, the reorganization of the competences
of the Agency’s internal bodies, the revision of the legal framework, especially within the scope of the ANM
(infralegal sphere), to ensure more legal certainty to the process of granting mining rights and to adapt
the normative to the technological breakthroughs of the mining activity. That is, the rules applicable to the
activity are in full evolution to ensure greater legal certainty to the mineral sector, mainly due to the con-
cern and the requirement of prior sharing of regulatory changes with the players supervised by the Agency.

A delicate point pointed out by experts in Mining Law is the Mining Code, the legal basis of mining in
Brazil, established by Decree-Law No. 227, of February 28, 1967 and amended by subsequent legislation, in
order to modernize the normative over time, such as Law No. 14,514, of December 29, 2022, which began to
allow the encumbrance and offering of Mining Rights as collateral. Nevertheless, given that it is a Law from
the 1960s, the Mining Code has some provisions that may no longer be applicable to the current context,
“such as the provision related to the employment of animals in the mine,” says Paula Azevedo de Castro, a
specialist in Mining Law and partner at Cescon Barrieu.

® © @ (onbhaseen el andlisis de lo que ocurre en algunos paises que pueden servir de comparacion, Freire
constata que “la estructura del proceso administrativo brasilefio es inadecuada y burocratica.”Entendiendo que,
considerando la evolucion de la tecnologia y la experiencia que ya hay con relacion a la actividad mineral, el
proceso administrativo puede ser mejorado y simplificado”.

El entendimiento juridico es que el licenciamiento ambiental “debe ser realizado por un érgano Gnico. Lo
ideal es organizar la legislacion, que es muy dispersa, acabar con la intervencion de los municipios en los li-
cenciamientos federales y estatales y establecer plazos para la manifestacion de los agentes involucrados en el
licenciamiento ambiental’, afirma Figueiredo, citando como ejemplo que hay, en el licenciamiento, interferen-
cias incluso del Ministerio de la Salud, cuando involucra dreas endémicas a la malaria; la Funai, cuando hay el
involucramiento de tierras indigenas; la Fundacion Cultural Palmares, para cimarrones; y entidades vinculadas
al patrimonio histérico y cultural en el dmbito federal. Hay también interferencias con 6rganos estatales.

Otro aspecto apuntado por Figueiredo tiene relacion con la necesidad del licenciamiento ambiental para la
emision de la ordenanza de extraccion. A su ver, “después de formalizado el licenciamiento ambiental, con es-
tudios técnicos y respectivos responsables, nada més deberia ser exigido con relacion al licenciamiento minero
para la obtencién de una Ordenanza de Extraccion”. Y refuerza: “la mineria es una actividad importante para la
vida en el dmbito de la 42 Revolucién Industrial. ;Como tener aerogenerador sin mineral de hierro; ;bateria sin
litio, sin cobre para el carro eléctrico? Interesa para el mundo que Brasil extraiga y, para ser un gran actor en
energia descarbonizada, se debe tener una politica ptiblica que agilice los procesos, sin pérdidas de calidad del
analisis y favorecer el desarrollo de tecnologias”.

Los entrevistados reconocen los recientes esfuerzos de ANM para hacer mas eficiente el proceso de otorga-
miento de derechos mineros, tales como los esfuerzos para la digitalizacién del proceso minero, la reorganiza-
cion de las competencias de los 6rganos internos de la Agencia, la revision del fundamento juridico, sobre todo
en el dmbito de ANM (esfera infralegal), para garantizar mas sequridad juridica al proceso de otorgamiento de
derechos mineros y adecuar la normativa a los avances tecnoldgicos de la actividad minera. O sea, las normas
aplicables a la actividad estdn en franca evolucién para garantizar mayor sequridad juridica al sector mineral,
principalmente debido a la preocupacién y a la exigencia de reparticion previa de las modificaciones normati-
vas con los actores fiscalizados por parte de la Agencia

Punto delicado apuntado por los especialistas en Derecho de la Mineria se refiere al Cdigo de Mineria, base
legal de la mineria en Brasil, instituido por el Decreto-Ley n° 227, del 28 de febrero de 1967 y modificado por legis-
laciones posteriores, con la intencién de modernizar la normativa con el paso del tiempo, como la Ley n° 14.514,
del 29 de diciembre de 2022, que comenz a permitir el gravamen y el ofrecimiento de Derechos Mineros como
garantia. No obstante, por tratarse de una Ley de la década de 1960, el Cddigo de Mineria posee algunas disposicio-
nes que pueden ya no ser aplicables al contexto actual, “como la disposicion relacionada al empleo de animales en
la mina’, cita Paula Azevedo de Castro, especialista en Derecho Minero y socia del bufete Cescon Barrieu.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

Convicto de que “o Brasil tem grande potencial mineral, o
boom da mineragao ainda esta por vir' e “empresas organiza-
das encontram no Brasil geodiversidade propicia a implantacao
de bons projetos”, Freire entende que, como a atividade mineral
foi definida pelo legislador como de utilidade publica, é de suma
importancia “criar politica mineral de Estado, de longo prazo,
aprimorar o sistema juridico e melhorar o ambiente de negdcios,
atentar para a necessidade de aprimorar a seguranca juridica
no sentido mais amplo possivel e reduzir o custo Brasil”.

O caminho sinalizado por Freire - fundamentado em sua
experiéncia como advogado, professor, autor de diversos livros
relacionados ao Direito da Mineragao, fundador do Instituto
Brasileiro de Direito Minerario (IBDM], coordenador do Departa-
mento de Direito da Mineracao do Instituto dos Advogados de
Minas Gerais e arbitro - envolve, por parte do Estado, “a gestao
adequada dos recursos minerais, para 0 Brasil ndo correr o risco
de perder sua geossoberania”. Aos investidores, orienta fazer “a
gestdo adequada dos riscos para preveni-los. O Pais é muito
atrativo, considerando-se sua geodiversidade e sua experiéncia
em lidar com grandes projetos. Portanto, é possivel implantar
empreendimentos minerarios no Pais com seguranga”.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ©® (onvinced that“Brazil has great mineral potential, the mining boom is yet to come”and “organized
companies find in Brazil geodiversity conducive to deploying good projects’, Freire understands that, as the mine-
ral activity was defined by the legislator as one of public utility, it is of paramount importance “that we create a
long-term mineral policy of the State, enhance the legal system and improve the business environment, paying
attention to the need to improve legal certainty in the broadest possible sense and reducing the Brazil cost.”

The path signaled by Freire—based on his experience as an attorney, professor, author of several books
related to Mining Law, founder of the Brazilian Institute of Mining Law (IBDM), coordinator of the Depart-
ment of Mining Law at the Institute of Attorneys of Minas Gerais and arbitrator—involves, on the part of
the State, “the proper management of mineral resources, for Brazil not to run the risk of losing its geoso-
vereignty."To investors, he advises they “perform the proper management of risks so as to avoid them. The
country is very attractive, considering its geodiversity and its experience in dealing with large projects.
Therefore, it is possible to safely deploy mining projects in the country.”

® ® (onvencido de que “Brasil tiene gran potencial mineral, el boom de la mineria adn esta por
venir”y “empresas organizadas encuentran en Brasil geodiversidad propicia a la implantacion de buenos
proyectos’, Freire entiende que, como la actividad mineral fue definida por el legislador como de utilidad
publica, es de suma importancia “crear politica mineral de Estado, de largo plazo, mejorar el sistema juridico
y mejorar el ambiente de negocios, estar atento para la necesidad de mejorar la sequridad juridica en el
sentido mas amplio posible y reducir el costo-Brasil”

El camino sefializado por Freire — fundamentado en su experiencia como abogado, profesor, autor de diver-
s0s libros relacionados al Derecho de la Mineria, fundador del Instituto Brasilefio de Derecho Minero (IBDM),
coordinador del Departamento de Derecho de la Mineria del Instituto de los Abogados de Minas Gerais y drbitro
— involucra, por parte del Estado, “la gestion adecuada de los recursos minerales, para que Brasil no corra el
riesgo de perder su geosoberania”. A los inversionistas, orienta hacer “la gestion adecuada de los riesgos para
prevenirlos. El pais es muy atractivo, considerandose su geodiversidad y su experiencia en tratar con grandes
proyectos. Por tanto, es posible implantar emprendimientos mineros en el Pais con sequridad”

AS FASES DO PROCESSO MINERARIO

E ALEGISLACAO CORRESPONDENTE

Para 0 processo minerario, as varidveis sdo distintas con-
forme a fase em que o direito se encontra. Assim, como detalha
Paula Castro, quando da fase de pesquisa, as varidveis seriam
a avaliacdo das areas prioritarias ou das areas de Unidades de
Conservagao e Terras Indigenas, para identificacdo de terrenos
em que ndo se poderia promover a pesquisa mineral; e o plano de
trabalho com respectivo orcamento para a desenvolvimento das
atividades essenciais a identificagdo de uma jazida.

A partir da pesquisa feita, a atencdo volta-se aos resultados
obtidos, a coordenagdo de informagdes para a identificagdo de
uma riqueza geoldgica ou comprovacao de existéncia de uma ja-
zida e & economicidade conceitual de seu aproveitamento. “Sob
a perspectiva ambiental, para esta fase, considerando que as
pesquisas minerais normalmente nio exigem licenciamentos por
ndo provocarem impactos significativos ou irreversiveis, as varia-
veis primordiais sdo identificacdo de dreas ambientalmente pro-
tegidas, a fim de avaliar a necessidade de prévias autorizagdes
que poderiam impedir a realizagao dos trabalhos, ou a andlise dos
impactos sobre a flora e também sobre a hidrica, se necessaria”,
informa a especialista do Cescon Barrieu, destacando que “caso
estejamos diante da pretensédo de extracdo experimental por
meio de guia de utilizac3o, as preocupac¢des ambientais serdo as
mesmas de uma lavra, que sera abordado mais a frente”.

Para a fase de concessao de lavra, de modo geral, a ANM ava-
lia 0 potencial geoldgico da area objeto do Direito Minerario e as
operagdes constantes do plano de lavra a ser executado no local,
notadamente a locacéo das estruturas e a pujanca de produgéo,
assim como a economicidade projetada da operagao de lavra, ou
seja, a quase garantia de um fluxo positivo, mesmo ante a possi-
vel flutuagao de preco das commodities minerarias. “A existén-
cia de um capital inicial ou condicdes via ativos imobilizados e
equipamentos para fazer frente a esta operagao, considerando o
fluxo de caixa projetado ao longo do tempo, também é objeto de
analise por parte da Agéncia, embora normalmente ndo seja uma
questao relevante para fins de indeferimento do pleito”.

Por outro lado, para a outorga da licenca ambiental, “o 6rgao
licenciador avalia 0 potencial poluidor, bem como o cumprimento
do regramento ambiental e das condicionantes aplicaveis as fa-
ses de concepcao, instalacao e operacao do empreendimento ou
da atividade”, alerta Paula Castro, ao informar que “atualmente,
a garantia de seguranga dos equipamentos e estruturas utiliza-
das na mineragao tem sido também um ponto nevralgico para se
prosseguir com projetos de mineracao”.

Os aspectos levados em consideragao por ocasiao da viabili-
dade ambiental relacionam-se diretamente as principais temati-
cas da mineragdo: supressao de vegetacao e garantia de conser-
vacao de drea proporcional; impacto nas aguas, principalmente
no caso de lancamento de efluentes ou rebaixamento do nivel
d'agua; protecao do patriménio espeleoldgico; e impactos as co-
munidades locais. Como esclarece a especialista do Cescon Bar-
rieu, esses pontos, embora preocupacdes mais relevantes, nao
eliminam “outras tematicas quanto a solo, fauna, patriménio cul-
tural, dispersao atmosférica e outros podendo ser mais ou menos
relevantes a partir de empreendimento especificos”.

® ® ® Thestages of the mining process and the corresponding legislation

For the mining process, the variables are different according to the phase in which the right is. Thus, as Paula
(astro details, during the research phase, the variables would be the evaluation of the priority areas or the areas
of Conservation Units and Indigenous Lands, to identify lands in which mineral research could not be promoted;
and the work plan with the respective budget to develop the activities essential to the identification of a deposit.

Once the research is concluded, attention must be focused on the results obtained, the coordination
of information to identify a geological richness or proof of the existence of a deposit and the conceptual
economics of its use. “From the environmental perspective, for this phase, considering that mineral research
usually does not require licensing as it does not cause significant or irreversible impacts, the primary vari-
ables are identifying environmentally protected areas in order to assess the need for prior authorizations
that could prevent the accomplishment of the works or the analysis of the impacts on the flora and also on
the water, if necessary”, as stated by the specialist of Cescon Barrieu, highlighting that “if we are faced with
the pretension of experimental extraction through a Guide of Use, the environmental concerns will be the
same as those of a mine, which will be addressed later.”

For the mining concession phase, in general, the ANM assesses the geological potential of the area
subject to Mining Law and the operations contained in the mining plan to be executed on the site, notably
the leasing of the structures and the strength of production, as well as the projected economics of the min-
ing operation, that s, the near guarantee of a positive flow, even in the face of the possible price fluctuation
of mining commodities. “The existence of an initial capital or conditions via fixed assets and equipment to
cope with this operation, considering the projected cash flow over time, is also the subject of analysis by the
Agency, although it is not normally a relevant issue for the purposes of dismissing the claim.”

On the other hand, for the granting of the environmental license, “the licensing body assesses the polluting
potential, as well as compliance with environmental regulations and the conditions applicable to the design, installa-
tionand operation phases of the enterprise or activity,"warns Paula Castro, informing that “currently, the quarantee of
safety of the equipment and structures used in mining has also been a nerve center to proceed with mining projects.”

The aspects taken into consideration at the time of environmental viability are directly related to the
main themes of mining: suppression of vegetation and guarantee of conservation of proportional area;
impact on water, especially in the case of effluent discharge or lowering of the water level; protection of
the speleological heritage; and impacts on local communities. As the Cescon Barrieu expert clarifies, these
points, although more relevant concerns, do not eliminate “other themes regarding soil, fauna, cultural
heritage, atmospheric dispersion and others that may be more or less relevant from specific enterprises.”

® @ |as fases del proceso minero y la legislacion correspondiente

Para el proceso minero, las variables son distintas conforme la fase en que el derecho se encuentra. Asi, como
detalla Paula Castro, en ocasion de la fase de investigacion, las variables serian la evaluacion de las dreas prioritarias
0 de las areas de Unidades de Conservacidn y Tierras Indigenas, para la identificacion de terrenos en que no se
podria promover la investigacion mineral; y el plan de trabajo con respectivo presupuesto para el desarrollo de las
actividades esenciales a la identificacion de un yacimiento.

A partir de la investigacion hecha, la atencion se vuelve a los resultados obtenidos, a la coordinacién de in-
formacién para la identificacion de una riqueza geoldgica o comprobacién de existencia de un yacimiento y a la
economicidad conceptual de su aprovechamiento. “Bajo la perspectiva ambiental, para esta fase, considerando
que las investigaciones minerales normalmente no exigen licenciamientos por no provocar impactos significativos
oirreversibles, las variables primordiales son identificacion de dreas ambientalmente protegidas, a fin de evaluarla
necesidad de previas autorizaciones que podrian impedir la realizacion de los trabajos, o el andlisis de los impactos
sobre la flora y también sobre la hidrica, si es necesaria’, informa la especialista de Cescon Barrieu, destacando que
“en el caso que estemos ante la pretension de extraccion experimental por medio de Guia de Utilizacidn, las preo-
cupaciones ambientales seran las mismas de una extraccion, que serd abordado mds adelante”.

Para la fase de concesion de extraccion, de modo general, ANM evalta el potencial geoldgico del drea objeto
del Derecho Minero y las operaciones que constan en el plan de extraccion a ser ejecutado en el local, especifica-
mente el arrendamiento de las estructuras y la pujanza de produccién, asi como la economicidad proyectada de la
operacion de extraccion, 0 sea, la casi garantia de un flujo positivo, incluso ante la posible fluctuacion de precio de
las commodities mineras. “La existencia de un capital inicial o condiciones via activos inmovilizados y equipos para
hacer frente a esta operacion, considerando el flujo de caja proyectado a lo largo del tiempo, también es objeto
de andlisis por parte de la Agencia, a pesar de que normalmente no sea una cuestion relevante para los fines de
denegacién del pleito”.

Por otro lado, para el otorgamiento de la licencia ambiental, “el érgano licenciador evalta el potencial con-
taminador, asi como el cumplimento del reglamento ambiental y de las condicionantes aplicables a las fases de
concepcion, instalacion y operacién del emprendimiento o de la actividad’, alerta Paula Castro, al informar que
“actualmente, la garantia de seguridad de los equipos y estructuras utilizadas en la mineria ha sido también un
punto neurdlgico para proseguir con proyectos de mineria”.

Los aspectos tenidos en consideracion en ocasion de la viabilidad ambiental se relacionan directamente a las
principales tematicas de la mineria: supresion de vegetacion y garantia de conservacion de drea proporcional;
impacto en las aguas, principalmente en el caso de lanzamiento de efluentes o rebajamiento del nivel de agua;
proteccién del patrimonio espeleoldgico; e impactos a las comunidades locales. Como esclarece la especialista de
(escon Barrieu, estos puntos, a pesar de ser preocupaciones mas relevantes, no eliminan “otras tematicas con res-
pecto al suelo, fauna, patrimonio cultural, dispersion atmosférica y otros pudiendo ser ms o menos relevantes a
partir de emprendimiento especificos”.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

Ferrovias e portos:
uma pedra no caminho

om tradicao exportadora e com plantas muitas vezes locali-

zadas em 4areas remotas e de dificil acesso, as mineradoras

enfrentam desafios relacionados aos modais de transporte
e a logistica. Cada uma busca a solugdo mais econdémica ou en-
tao realiza investimentos para garantir seus prazos de embarque
de seus produtos.

N&o importando a decisao adotada - se construcao de malha
e de porto proprios, se contratacdo de terceiros - 0 gargalo em
infraestrutura é nacional e de um modo geral cobra-se investi-
mentos por parte do Estado.

A base para o0 trabalho estd no segundo volume dos estudos
“Corredores Logisticos Estratégicos”, lancado em 2018, pelo Minis-
tério dos Transportes, apds mapear e diagnosticar os corredores lo-
gisticos de transportes do minério de ferro e ferro gusa, com o0 ma-
peamento de volumes, origens e destinos, fluxos, necessidades e
acdes direcionadas ao melhoramento do escoamento da producao.

O balango de feito pela atual gestdo do Ministério dos Trans-
portes, a0 assumir a pasta, mostrou que a maior parte da malha
federal sob administragéo estatal estava coberta por contratos
de manuteng&o, mas sem recursos para executar a conservagao
das estradas, além de diversas obras em ritmo lento ou paradas.
O cendrio fora agravado com a aprovacao do teto de gastos, que
limitava o investimento. Segundo a Confederagédo Nacional dos
Transportes (CNT), 66% das estradas federais estavam em esta-
do ruim ou péssimo.

De acordo com o titular da pasta, ministro Renan Filho, “por
determinagao do presidente Lula, estamos retomando os investi-
mentos publicos nas nossas rodovias e ferrovias brasileiras. Tam-
bém estamos aperfeigoando nosso modelo de concessdes para
atrair mais investidores. As duas a¢des tém o mesmo objetivo:
melhorar nossa infraestrutura, permitindo mais desenvolvimento,
mais renda, mais emprego para todos os brasileiros”.

E alguns encaminhamentos foram viabilizados. De janeiro a
julho, informac6es oficiais do Ministério dos Transportes mos-
tram a retomada e a intensificacdo de cerca de 1 mil contratos
que estavam parados ou em ritmo lento. A recomposicao do or-
camento pelo Governo Federal permitiu recuperar a capacidade
de investimento pelo Estado. Sao cerca de R$ 22 bilhdes para
todo o Brasil.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL
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RAILWAYS AND PORTS: A STUMBLING BLOCK

With an exporting tradition and with plants often located in remote and difficult to access areas, mining
companies face challenges related to transport modes and logistics. Each one seeks the most economical
solution or else makes investments to ensure their shipping deadlines for their products.

No matter the decision taken—whether to build its own network and port, to hire third parties—the
bottleneck in infrastructure is national and in general investments are charged by the State.

The basis for the work is in the second volume of the studies “Strategic Logistics Corridors”, launched in
2018 by the Ministry of Transport, after mapping and diagnosing the logistics corridors of iron ore and pig
iron transport, with the mapping of volumes, origins and destinations, flows, needs and actions directed to
improving the flow of production.

The balance sheet made by the current management of the Ministry of Transport, upon assuming the
portfolio, showed that most of the federal network under state administration was covered by maintenance
contracts, but without resources to perform the conservation of the roads, in addition to several works at
a slow pace or halting from time to time. The scenario had been aggravated by the approval of the expen-
diture limit, which curtailed investment. According to the National Confederation of Transportation (CNT),
66% of federal roads were in poor or very bad condition.

According to the holder of the portfolio, Minister Renan Filho, “as determined by President Lula, we are
resuming public investments in our Brazilian highways and railways. We are also refining our concession
model to attract more investors. The two actions have the same objective: to improve our infrastructure,
allowing more development, more income, more employment for all Brazilians.”

And some referrals were made possible. From January to July, official information from the Ministry of
Transport shows the resumption and intensification of about 1,000 contracts that were stopped or at a slow
pace. The recomposition of the budget by the Federal Government allowed the recovery of the investment
capacity by the State. There are about RS 22 billion for all of Brazil.

([ ] ([ ]
FERROVIAS Y PUERTOS: UNA PIEDRA EN EL CAMINO

Con tradicion exportadora y con plantas muchas veces localizadas en dreas remotas y de dificil acceso,
las mineras enfrentan desafios relacionados a los modales de transporte y a la logistica. Cada una busca la
solucion més barata o realiza inversiones para garantizar los plazos de embarque de sus productos.

No importando la decision adoptada — construccion de redes y de puertos propios, o contratacién de
terceros — el cuello de botella en infraestructura es nacional y de un modo general se exigen inversiones
por parte del Estado.

La base para el trabajo estd en el sequndo volumen de los estudios “Corredores Logisticos Estratégicos”,
lanzado en el 2018, por el Ministerio de los Transportes, después de mapear y diagnosticar los corredores
logisticos de transportes del mineral de hierro e hierro arrabio, con el mapeo de voltimenes, origenes y
destinos, flujos, necesidades y acciones dirigidas al mejoramiento del flujo de la produccidn.

El balance de hecho por la actual gestion del Ministerio de los Transportes, al asumir el cargo, mostrd que
la mayor parte de la red federal bajo administracion estatal estaba cubierta por contratos de mantenimiento,
pero sin recursos para ejecutar la conservacion de las carreteras, ademads de diversas obras en ritmo lento o pa-
radas. El escenario fue agravado con la aprobacion del techo de gastos, que limitaba la inversion. Seguin la Con-
federacion Nacional de los Transportes (CNT), 66% de las carreteras federales estaban en estado malo o pésimo.

De acuerdo con el titular del Ministerio, el ministro Renan Filho, “por determinacion del presidente Lula, esta-
mos reanudando las inversiones publicas en nuestras autopistas y ferrovias brasilefias. También estamos perfeccio-
nando nuestro modelo de concesiones para atraer mas inversionistas. Las dos acciones tienen el mismo objetivo:
mejorar nuestra infraestructura, permitiendo mds desarrollo, mds renta, mds empleo para todos los brasilefios”.

Y algunos encaminamientos fueron viabilizados. De enero a julio, informacién oficial del Ministerio de los
Transportes muestra la reanudacion y la intensificacion de cerca de 1 mil contratos que estaban parados o en
ritmo lento. La recomposicion del presupuesto por el Gobierno Federal permitid recuperar la capacidad de in-
version por el Estado. Son cerca de R$ 22 mil millones para todo Brasil.

A malha ferroviaria também vem merecendo investimentos.
Atualmente estdo em andamento o projeto Nova Transnordesti-
na e a construcao, pela concessionaria Bahia Ferrovias S.A., da
Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (Fiol), entre IIhéus e Caetité
(Bahia). A principal carga prevista para ambos 0s casos & 0 mi-
nério de ferro.

0 Governo Federal via Ministério dos Transportes, nesse pe-
riodo, lancou trés editais de concessao a iniciativa privada de
rodovias federais - lotes 1 e 2 do Sistema Rodoviario do Parana
e BR-381/MG. E tem mais dois previstos ainda em 2023: Rio-BH
(BR-040/495/MG/RJ) e Rota dos Cristais (BR-040/G0/MG).

Nas ferrovias, as principais a¢des a mitigar o gargalo da
oferta de infraestrutura, sdo prorrogagées antecipadas, muni-
das de investimentos obrigatdrios; destravamento do projeto
“Nova Transnordestina”, relicitacdo da Malha Oeste e autoriza-
¢oes ferrovidrias.

Mesmo com os gargalos existentes, o Ministério dos Trans-
portes informa que a infraestrutura ferroviaria, que atende o setor
de mineragao, composta por nove ferrovias, em 2022, transportou
3693 milhdes toneladas pelas ferrovias brasileiras. Contudo, al-
gumas ferrovias tém esta producéo destacada. (vide box]

® ® O The rail network has also been in need of investment. The Nova Transnordestina project and the
construction, by the concessionaire Bahia Ferrovias S.A., of the West-East Integration Railway (Fiol), betwe-
en lIhéus and Caetité (Bahia), are currently underway. The main load estimated for both cases is iron ore.

The Federal Government via the Ministry of Transportation, in this period, launched three concession notices
to the private initiative of federal highways—nbatches 1and 2 of the Parand Highway System and BR-381/MG.
And there are two more planned in 2023: Rio-BH (BR-040/495/MG/RJ) and Rota dos Cristais (BR-040/GO/MG).

In the railways, the main actions to mitigate the bottleneck of the infrastructure supply are early exten-
sions, equipped with mandatory investments; unlocking of the “Nova Transnordestina” project, rebidding of
the West Network and railway authorizations.

Even with the existing bottlenecks, the Ministry of Transport reports that the railway infrastructure, whi-
ch serves the mining sector, composed of nine railroads, in 2022, transported 359.3 million tons by Brazilian
railways. Yet, some railroads have this production highlighted. (see box)

® ® |a red ferroviaria también estd mereciendo inversiones. Actualmente estén en marcha el
proyecto Nueva Transnordestina y la construccién, por la concesionaria Bahia Ferrovias S.A., de la Ferrovia
de Integracion Oeste-Este (Fiol), entre llhéus y Caetité (Bahia). La principal carga prevista para ambos casos
es el mineral de hierro.

El Gobierno Federal a través del Ministerio de los Transportes, en este periodo, lanzé tres pliegos de con-
cesion a la iniciativa privada de autopistas federales — lotes 1y 2 del Sistema Vial de Parand y BR-381/MG. Y
tiene otros dos previstos atin en el 2023: Rio-BH (BR-040/495/MG/RJ) y Ruta de los Cristales (BR-040/GO/MG).

En las ferrovias, las principales acciones para mitigar el cuello de botella de la oferta de infraestructura,
son prorrogaciones anticipadas, con inversiones obligatorias; destrabado del proyecto“Nueva Transnordestina’,
relicitacion de la Red Oeste y autorizaciones ferroviarias.

Incluso con los cuellos de botella existentes, el Ministerio de los Transportes informa que la infraestructura fer-
roviaria, que atiende al sector de la mineria, compuesta por nueve ferrovias, en el 2022, transporté 359,3 millones
toneladas por las ferrovias brasilefias. Sin embargo, algunas ferrovias tienen esta produccion destacada. (Ver box)

MALHA FERROVIARIA E O BALANGO DE 2022 | RAIL NETWORK AND THE 2022 BALANCE | RED FERROVIARIA Y EL BALANCE DEL 2022

- Estrada de Ferro dos Carajds (Vale S.AJ: 172.8
milhdes de toneladas de produtos minerais, sen-
do 99.6% minério de ferro.

- Estrada de Ferro Vitdria a Minas (Vale S.A.J: 75,9
milhdes de toneladas de produtos minerais com
destaques para minério de ferro, carvdo mineral
e fosfato.

- Ferrovia Centro-Atldntica S.A.: foram 11,4 mi-
lhdes de toneladas em 2022, cujas cargas foram
minério de ferro, bauxita, calcdrio, fosfato, mag-
nesita, cromita, entre outros.

- Ferrovia Tereza Cristina S.A.: foram transporta-
dos 2,8 milhdes de toneladas de produtos mine-
rais, dos quais 1007 de carvdo mineral.

- Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.: Foram
transportados pequenos carregamentos de areia.
= MRS Logistica S.A.: foram transportados 105,8
milhbes de toneladas de produtos minerais. Den-
tre estes produtos, aquele que mais representa-
tivo foi 0 minério de ferro, que representou 97.2%
- Rumo Malha Oeste S.A.: foram transportados
2,5 milhdes de toneladas de minério de ferro, re-
presentando a totalidade dos produtos minerais
transportados pela malha.

+ Rumo Malha Sul S.A., Rumo Malha Central S.A. e
Rumo Malha Paulista: o volume de transporte des-
tas 3 malhas de ativos minerais é pequeno, aten-
dendo principalmente fosfato e calcdrio corretivo.

- Rumo Malha Norte S.A.: ndo identificado movi-
mento de produtos minerais.

- Estrada de Ferro dos Carajds (Vale S.AJ: 172.8
million tons of mineral products, 99.6% of which
are iron ore.

- Vitdria-Minas Railroad [Vale S.A.J: 75.9 million
tons of mineral products, especially iron ore, coal
and phosphate.

- Ferrovia Centro-Atlantica S.A.: 114 million tons in
2022, whose loads were iron ore, bauxite, limestone,
phosphate, magnesite, chromite, among others.

- Ferrovia Tereza Cristina S.A.: 2.8 million tons of
mineral products are transported, of which 100%
are coal.

- Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.: Small
loads of sand were transported.

- MRS Lagistica S.A.: 105.8 million tons of mineral
products were transported. Among these proaucts,
the one that was most representative was iron ore,
which represented 97.2%

+ Rumo Malha Oeste S.A.: 2.5 million tons of iron
ore were transported, representing all the mineral
products transported by the network.

= Rumo Malha Sul S.A., Rumo Malha Central S.A.
and Rumo Malha Paulista: the transport volume of
these 3 meshes of mineral assets is small, serving
mainly phosphate and corrective limestone.

- Rumo Malha Norte S.A.: unidentified operation of
mineral products.

- Camino de Hierro de Carajds (Vale S.A.J: 172,8
millones de toneladas de productos minerales,

Fonte: Ministério dos Transportes | Source: Ministry of Transport | Fuente: Ministerio de los Transportes

siendo 99,6% mineral de hierro.

- Camino de Hierro Vitdria a Minas (Vale S.A.J:
75,9 millones de toneladas de productos mi-
nerales con destaques para mineral de hierro,
carbon mineral y fosfato.

- Ferrovia Centro-Atldntica S.A.: fueron 11,4 mi-
llones de toneladas en el 2022, cuyas cargas
fueron mineral de hierro, bauxita, calcdreo, fos-
fato, magnesita, cromita, entre otros.

- Ferrovia Tereza Cristina S.A.: fueron transporta-
dos 2,8 millones de toneladas de productos mine-
rales, de los cuales 100% de carbén mineral.

= Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.: Fueron
transportados pequenos cargamentos de arena.
- MRS Logistica S.A.: fueron transportados
105,8 millones de toneladas de productos mi-
nerales. Entre estos productos, el mds repre-
sentativo fue el mineral de hierro, que repre-
sento 97,2%

- Rumo Malha Oeste S.A.: fueron transportados
2,5 millones de toneladas de mineral de hierro,
representando la totalidad de los productos mi-
nerales transportados por la red.

= Rumo Malha Sur S.A., Rumo Malha Central
S.A. y Rumo Malha Paulista: el volumen de
transporte de estas 3 redes de activos mine-
rales es pequerio, atendiendo principalmente
fosfato y calcdreo correctivo.

- Rumo Malha Norte S.A.: no identificado movi-
miento de productos minerales.
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TERMINAIS PORTUARIOS E TRANSPORTE HIDROVIARIO

O Ministério de Portos e Aeroportos, tendo a frente da pasta
Marcio Franga, além das iniciativas para atragédo de investimen-
tos privados e implementacao de investimentos publicos, “vem
atuando para a redugdo da burocracia por meio de iniciativas
como a discussao do poder publico, o setor privado e 0s usuarios
pela Comiss&do Nacional das Autoridades nos Portos (Conapor-
tos), que atua na revisdo de processos do setor, a integragdo e
otimizacao de sistemas de anuéncia dos 6rgaos publicos, bem
como na discussao de revisdes normativas para 0 aumento da
eficiéncia portuéria”

Como exemplo das iniciativas sob gestdo deste Ministério,
s8o citados o sistema Porto Sem Papel, a implantacao da Jane-
la Unica Aquavidria, o Port Comunity System, dentre outros, que
contribuem para a reducdo dos tempos de operagao, dos custos,
para o provimento de novos servicos e melhoria da eficiéncia com
0 uso de novas tecnologias, 0 que tende a gerar beneficios para
diversas cadeias de producdo, como a atividade de mineracéao.

Especificamente a movimentagdo portuaria dedicada aos
granéis sdlidos minerais brutos e seus concentrados responde
por cerca de 33% do total movimentado ao ano, em todos 0s
portos e terminais do Pais, cabendo ao minério de ferro a maior
parcela [aproximadamente 31%). Os demais minerais que passam
pelos portos sdo manganés, cobre, niquel, aluminio/bauxita, es-
tanho, cromo, nigbio, tungsténio, metais preciosos e seus con-
centrados.

De acordo com o Anudrio Estatistico da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios [Antaq), no Gltimo triénio, as operagdes
de granéis solidos minerais alcancaram 1,2 bilhdo de toneladas,
considerando os portos publicos e 0s terminais privados. Até o
ultimo més de abril, a movimentacao se encontrava na faixa de
120 milhdes de toneladas.
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® ® ® Portterminals and waterway transport
The Ministry of Ports and Airports, headed by Mércio Franga, in addition to initiatives to pull in private in-
vestments and implement public investments, “has been working to reduce bureaucracy through initiatives
such as the discussion of public power, the private sector and users by the National Commission of Authorities
in Ports (Conaportos), which acts in the review of processes in the sector, the integration and optimization of
consent systems of public bodies, as well as in the discussion of normative revisions to increase port efficiency.”
As an example of the initiatives under the management of this Ministry, the Paperless Port system, the deploy-
ment of the Single Waterway Window, the Port Community System, among others, are mentioned, which contribute
to reducing operating times, costs, the provision of new services and the improvement of efficiency with the use
of new technologies, which tends to generate benefits for various production chains, such as the mining activity.
Specifically, the port operation dedicated to raw, solid, mineral bulk production and its concentrates ac-
counts for about 33% of the total handled per year, in all ports and terminals in the country, with iron ore ac-
counting for the largest share (approximately 31%). The other minerals that pass by the ports are manganese,
copper, nickel, aluminum/bauxite, tin, chromium, niobium, tungsten, precious metals and their concentrates.
According to the Statistical Yearbook of the National Waterway Transport Agency (Antaq), in the last three
years, the operations of solid bulk minerals reached 1.2 billion tons, considering public ports and private termi-
nals. Until last April, the operation was around 120 million tons.

® @® Terminales portuarias y transporte acuatico

El Ministerio de Puertos y Aeropuertos, teniendo al frente del mismo a Mdrcio Franga, ademds de las iniciati-
vas para la atraccién de inversiones privadas e implementacion de inversiones publicas, “estd actuando para la
reduccion de la burocracia por medio de iniciativas como la discusion del poder pdiblico, el sector privado y los
usuarios por la Comision Nacional de las Autoridades en los Puertos (Conaportos), que acttia en la revision de
procesos del sector, la integracion y optimizacion de sistemas de anuencia de los drganos piblicos, asi como en
la discusion de revisiones normativas para el aumento de la eficiencia portuaria”.

Como ejemplo de las iniciativas bajo gestion de este Ministerio, son citados el sistema Puerto Sin Papel,
la implantacién de la Ventana Unica Acudtica, el Port Comunity System, entre otros, que contribuyen para la
reduccion de los tiempos de operacion, de los costos, para el suministro de nuevos servicios y mejoria de la
eficiencia con el uso de nuevas tecnologias, lo que tiende a generar beneficios para diversas cadenas de pro-
duccion, como la actividad de minerfa.

Especificamente el movimiento portuario dedicado a los graneles sélidos minerales brutos y sus concentrados
responde por cerca del 33% del total movido al afio, en todos los puertos y terminales del Pais, correspondiéndole al
mineral de hierro lamayor parte (aproximadamente 31%). Los demés minerales que pasan por los puertos son man-
ganeso, cobre, niquel, aluminio/bauxita, estafio, cromo, niobio, tungsteno, metales preciosos y sus concentrados.

De acuerdo con el Anuario Estadistico de la Agencia Nacional de Transportes Acudticos (Antaq), en el dltimo
trienio, las operaciones de graneles sélidos minerales alcanzaron 1,2 mil millones de toneladas, considerando
los puertos pdblicos y las terminales privadas. Hasta el dltimo mes de abril, el movimiento se encontraba en el
rango de 120 millones de toneladas.

0 Ministério de Portos e Aeroportos destaca o minério de
ferro como responsavel por 91% do total da movimentagao re-
alizada de 2020 até 2023, 0 que demonstra a verticalizacdo da
cadeia logistica, desde as regides de mineracao até os portos.
A relevancia também se verifica quando os terminais de uso
privado representam amplamente a movimentagédo dos por-
tos, perfazendo a proporgao de 87% da movimentacao total,
com 1,1 bilhao de toneladas.

Os cinco terminais com as maiores movimentacdes estao
nas regides Nordeste e Sudeste do Pais. S0 eles: Terminal
Maritimo de Ponta da Madeira (MAJ; Terminal de Tubar&o (ES]);
Terminal da Ilha Guaiba [RJ); Porto do Acu, Terminal de Minério
(RJ); Porto Sudeste (RJ).

Portanto, na visdo da Pasta, “o Pais esta bem servido de infra-
estrutura portuaria para atendimento do setor de minerago. Para
demonstrar o interesse do mercado no crescimento do setor para
esse tipo de carga, destaca-se como projeto em desenvolvimen-
to o Terminal Porto Sul da Bamin (BA), j& autorizado pelo novo Mi-
nistério de Portos e Aeroportos, com obras em andamento e pre-
visdo para inicio das opera¢des em junho de 2028. Esse terminal
tem a meta de movimentar 20 milhdes de toneladas de minério
de ferro e seus compostos por ano. Outros projetos atualmente
em analise pelo MPor poderdo aumentar em pelo menos 30 mi-
Ihdes de toneladas de capacidade para os produtos do setor”. No
entanto, para o setor de mineracg3o, “os investimentos portuarios
devem ser acompanhados por investimentos ferrovidrios - politi-
cas do novo Governo Federal ja em andamento -, potencializando
os efeitos sobre a infraestrutura e a logistica de transportes”.

Entre projetos previstos e arrendamentos portuérios, com
destinacdo de movimentagéo e armazenagem incluindo granéis
minerais, ha alguns avancos e negocia¢cdes em andamento. No
caso de terminais, nos ultimos anos foram licitadas quatro uni-
dades: STS20 (2019), ATU12 (2020], TERSAB (2021) e SUAQ7
(2022), que totalizam um CAPEX de R$ 1,08 bilhdo. Para os
préximos anos, estao previstos leildes de 25 terminais MAC15,
POA02, POAIl, VDCO4, RECO4, RECO9, RECI10, VDCI0, ITGO3,
ITGO2, FNOO1, POA26, RECO7, PARO3, IMBI2, IMBO, 1QI16,
MUCO03, REC03, MAC16, STS53, POA0D8, STS41, STMO1, e STMO2,
que, em analise preliminar, totalizam um CAPEX de aproximada-
mente R$ 5 bilhdes.

0 segmento de granéis minerais, por exemplo, que tem como
predominancia as regides produtoras de Carajas (PA], e do Qua-
drilatero Ferrifero (MG), tem avanc¢ado para outras provincias mi-
nerais na Bahia, no Ceara e no Mato Grosso do Sul. O aumento
do valor do minério de ferro tem viabilizado a exploragéo destas
provincias minerais que demandam, além de novos portos e ter-
minais para sua exportacéo, vias férreas de alta capacidade ou
hidrovias de qualidade. Portanto, os granéis sdlidos minerais e a
sua logistica de transporte sdo altamente dependentes da qua-
lidade e disponibilidade da infraestrutura portuéria e além dos
investimentos privados ja realizados e previstos.

Neste momento, o Ministério de Portos e Aeroportos discute e
planeja, junto a Presidéncia da Republica, a realizagdo de empre-
endimentos para ampliagdo, manutencao e melhoria da infraes-
trutura portuaria, que também beneficiara as unidades portuarias
que atendem as demandas do setor de mineragao.

® ® ® The Ministry of Ports and Airports highlights iron ore as accounting for 91% of the total ope-
ration carried out from 2020 to 2023, which demonstrates the verticalization of the logistics chain, from
mining regions to ports. The relevance is also seen when the terminals of private use largely represent the
operation of the ports, making up the ratio of 87% of the total operation, with 1.1 billion tons.

The five terminals with the largest movements are in the Northeast and Southeast regions of the coun-
try, namely Ponta da Madeira Maritime Terminal (MA); Tubardo Terminal (ES); Guaiba Island Terminal (RJ);
Port of Acu, Ore Terminal (RJ); Southeast Port (RJ).

Therefore, according with the Ministry, “the country is well served by port infrastructure to serve the
mining sector. To demonstrate the market’s interest in the growth of the sector for this type of load, the Ba-
min South Port Terminal (BA), already authorized by the new Ministry of Ports and Airports, with works in
progress and expected to start operations in June 2028, stands out as a project under development. This ter-
minal aims to operate 20 million tons of iron ore and its compounds per year. Other projects currently under
review by MPor could increase by at least 30 million tons of capacity for the sector’s products.” Nonetheless,
for the mining sector, “port investments must be accompanied by rail investments—policies of the new
Federal Government already in progress—boosting the effects on transport infrastructure and logistics.”

Between planned projects and port leases, with destination of handling and storage including bulk mi-
nerals, there are some breakthroughs and negotiations in progress. In the case of terminals, in recent years
four units have been tendered: STS20 (2019), ATU12 (2020), TERSAB (2021) and SUA07 (2022), which total
a CAPEX of RS 1.08 billion. For the next few years, auctions are planned for 25 terminals MAC15, POA02,
POA11, VDC04, REC04, REC09, RECT0, VDC10, ITGO3, [TGO2, FNOO1, POA26, RECO7, PARO3, IMB12, IMBOG,
1Q116, MUC03, REC03, MAC16, STS53, POA0S, STS41, STMO1, and STMO02, which, in preliminary analysis,
totals a CAPEX of approximately R$ 5 billion.

The segment of mineral bulk, for example, which has as predominance the producing regions of Carajas
(PA), and the Iron Quadrangle (MG), has advanced to other mineral provinces in Bahia, Ceard and Mato
Grosso do Sul. The increase in the value of iron ore has enabled the exploration of these mineral provinces
that demand, in addition to new ports and terminals for their export, high-capacity railways or quality
waterways. Therefore, solid mineral bulks and their transport logistics are highly dependent on the quality
and availability of port infrastructure, in addition to the private investments already made and planned.

At this moment, the Ministry of Ports and Airports discusses and plans, together with the Presidency of
the Republic, the accomplishment of projects for expanding, maintaining and improving the port infras-
tructure, which will also benefit the port units that meet the demands of the mining sector.

® @ El Ministerio de Puertos y Aeropuertos destaca el mineral de hierro como responsable del 91% del
total del movimiento realizado del 2020 hasta el 2023, lo que demuestra la verticalizacién de la cadena logis-
tica, desde las regiones de mineria hasta los puertos. La relevancia también se verifica cuando las terminales
de uso privado representan ampliamente el movimiento de los puertos, totalizando la proporcion del 87% del
movimiento total, con 1,1 mil millones de toneladas.

Las cinco terminales con los mayores movimientos estan en las regiones Nordeste y Sudeste del Pais.
Ellas son: Terminal Maritima de Ponta da Madeira (MA); Terminal de Tubarao (ES); Terminal de la Isla Guaiba
(R)); Puerto de Au, Terminal de Mineral (RJ); Puerto Sudeste (RJ).

Por tanto, en la vision del Ministerio, “el Pais esté bien servido de infraestructura portuaria para la aten-
cion del sector de mineria. Para demostrar el interés del mercado en el crecimiento del sector para este tipo
de carga, se destaca como proyecto en desarrollo la Terminal Puerto Sur de Bamin (BA), ya autorizada por el
nuevo Ministerio de Puertos y Aeropuertos, con obras en marcha y previsién para inicio de las operaciones
en junio del 2028. Esta terminal tiene la meta de mover 20 millones de toneladas de mineral de hierro y sus
compuestos por afo. Otros proyectos actualmente en andlisis por MPor podrdn aumentar en por lo menos
30 millones de toneladas de capacidad para los productos del sector”. No obstante, para el sector de mineria,
“las inversiones portuarias deben ser acompafiadas por inversiones ferroviarias - politicas del nuevo Gobier-
no Federal ya en marcha -, potencializando los efectos sobre la infraestructura y la logistica de transportes”.

Entre proyectos previstos y arrendamientos portuarios, con destinacion de movimiento y almacenaje
incluyendo graneles minerales, hay algunos avances y negociaciones en marcha. En el caso de terminales,
en los tltimos afos fueron licitadas cuatro unidades: STS20 (2019), ATU12 (2020), TERSAB (2021) y SUA07
(2022), que totalizan un CAPEX de RS 1,08 mil millones. Para los proximos afios, estan previstas licitaciones
de 25 terminales MAC15, POA02, POA11, VDC04, REC04, REC09, REC10, VDC10, ITGO3, ITG02, FNOO1, POA26,
RECO7, PARO3, IMB12, IMBO6, 1Q116, MUC03, REC03, MACT6, STS53, POAO8, STS41, STMO1, y STMO02, que,
en analisis preliminar, totalizan un CAPEX de aproximadamente RS 5 mil millones.

El segmento de graneles minerales, por ejemplo, que tiene como predominancia las regiones producto-
ras de Carajds (PA), y del Cuadrilatero Ferrifero (MG), ha avanzado para otras provincias mineras en Bahia,
en Ceard y en Mato Grosso do Sul. El aumento del valor del mineral de hierro ha viabilizado la explotacion
de estas provincias minerales que demandan, ademds de nuevos puertos y terminales para su exportacion,
vias férreas de alta capacidad o hidrovias de calidad. Por tanto, los graneles sélidos minerales y su logistica
de transporte son altamente dependientes de la calidad y disponibilidad de la infraestructura portuaria y
ademés de las inversiones privadas ya realizadas y previstas.

En este momento, el Ministerio de Puertos y Aeropuertos discute y planea, junto a la Presidencia de la
Repuiblica, la realizacion de emprendimientos para la ampliacién, mantenimiento y mejoria de la infra-
estructura portuaria, que también beneficiard a las unidades portuarias que satisfacen las demandas del
sector de mineria.
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R'MAR

PROGRAMA DE INCENTIVO A CABOTAGEM

PL N° 4199/2020

0 Programa BR do Mar e o transporte hidroviario - O Minis-
tério de Portos e Aeroportos reconhece as vantagens do modal
de transporte hidroviario, como menores custos de deslocamento
e grande capacidade de transporte de carga se comparado aos
transportes rodoviario e ferroviario. Alega, contudo, que no Brasil,
“esse transporte é usado principalmente por meio do sistema in-
termodal e depende muito do interesse dos transportadores de
utilizarem essa opc¢ao hidroviaria e do segmento privado cons-
truir as instalagdes portuarias e as embarcagdes para utilizagéo
deste modal”.

A néo existéncia de projeto hidroviario especifico ou exclusi-
vo voltado & atividade mineradora é confirmada pelo Ministério,
que cita projetos de melhorias nas hidrovias, como a execucao de
dragagens, derrocamentos, sinalizagdo e balizamentos das vias
navegaveis, a exemplo da dragagem de manutenc¢ao do rio Ma-
deira (Hidrovia do Madeira); do derrocamento do Pedral do Lou-
renco (Hidrovia do Tocantins); da dragagem do tramo norte do rio
Paraguai (Hidrovia do Paraguai); e a sinalizag&o e balizamento do
rio Parana (Hidrovia do Parand). Sdo iniciativas imprescindiveis
para garantir confiabilidade e perenidade na navegacdo. No en-
tanto, quanto aos investimentos em ativos, o Ministério informa
a existéncia de alternativas a aquisicao de embarcagdes, como 0
arrendamento.

O Ministério agrega a esse cenario a volatilidade da disponi-
bilidade de embarcacées no mercado internacional e a variacdo
das diarias de afretamento, que podem chegar a 400% de au-
mento em curto espaco de tempo, afastando os embarcadores
desta opcdo no curto prazo, como forma de fugir dessa exposicao
a0 risco. Assim, “em razao da exigéncia de fluxo perene de trans-
porte e a necessidade de previsibilidade dos custos logisticos, 0s
grandes embarcadores celebram contratos de arrendamento de
embarcacdes ou afretamento de longo prazo. Esta légica é co-
mumente identificada no mercado internacional, como € o caso
dos navios Valemax, 0s maiores navios mineraleiros do mundo,
utilizados pela empresa Vale para a exportagcdo de minério”.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® © TheBRdo Mar program and the waterway transport — The Ministry of Ports and Airports
recognizes the advantages of the waterway transport modal, such as lower travel costs and large load
transport capacity compared to road and rail transport. It claims, however, that in Brazil, “this transport is
mainly used through the intermodal system and depends very much on the interest of transporters to use
this waterway option and the private segment to build the port facilities and vessels so as to use this modal.”

The non-existence of a specific or exclusive waterway project aimed at mining activity is confirmed by
the Ministry, which cites projects for improvements in the waterways, such as the execution of dredging,
landslides, signaling and beaconing of waterways, such as the maintenance dredging of the Madeira River
(Madeira Waterway); the collapse of the Pedral do Lourenco (Tocantins Waterway); dredging of the nor-
thern section of the Paraguay River (Paraguay Waterway); and the signaling and marking of the Parané
River (Parand Waterway). These are essential initiatives to ensure reliability and continuity in navigation.
However, as for investments in assets, the Ministry reports the existence of alternatives to acquiring vessels,
such as leasing.

The Ministry adds to this scenario the volatility of the availability of vessels in the international market
and the variation of the daily charters, which can reach a 400% increase in a short period of time, removing
shippers from this option in the short term, as a way to escape this exposure to risk. Thus, “due to the re-
quirement of perennial transport flow and the need for predictability of logistics costs, large shippers enter
into vessel lease agreements or long-term chartering. This logic is commonly identified in the international
market, as is the case of the Valemax ships, the largest mineral vessels worldwide, used by the Vale company
to export ore.”

® ® I Programa BR del Mary el transporte acuatico — El Ministerio de Puertos y Aeropuertos reconoce
las ventajas del modal de transporte acudtico, como menores costos de desplazamiento y gran capacidad de
transporte de carga si es comparado a los transportes por carretera y ferroviario. Alega, sin embargo, que, en
Brasil, “este transporte es usado principalmente por medio del sistema intermodal y depende mucho del interés
de los transportadores de utilizar esta opcion acuatica y de que el segmento privado construya las instalaciones
portuarias y las embarcaciones para la utilizacion de este modal”.

La no existencia de proyecto acudtico especifico o exclusivo dirigido a la actividad minera es confirmada
por el Ministerio, que cita proyectos de mejorias en las hidrovias, como la ejecucion de dragados, derrocados,
sefializacion y balizamientos de las vias navegables, por ejemplo el dragado de mantenimiento del rio Madeira
(Hidrovia del Madeira); del derrocado del Pedral de Lourenco (Hidrovia del Tocantins); del dragado del tramo
norte del rio Paraguay (Hidrovia del Paraguay); y la sefializacién y balizamiento del rio Parand (Hidrovia del Pa-
rand). Son iniciativas imprescindibles para garantizar confiabilidad y perennidad en la navegacion. No obstan-
te, con respecto a las inversiones en activos, el Ministerio informa la existencia de alternativas a la adquisicion
de embarcaciones, como el arrendamiento.

El Ministerio agrega a este escenario la volatilidad de la disponibilidad de embarcaciones en el mercado
internacional y la variacién de los gastos de flete, que pueden llegar al 400% de aumento en un corto espacio
de tiempo, alejando a los embarcadores de esta opcion a corto plazo, como forma de huir de esta exposicion al
riesgo. Asi, “debido a la exigencia de flujo perenne de transporte y la necesidad de previsibilidad de los costos
logisticos, los grandes embarcadores celebran contratos de arrendamiento de embarcaciones o flete de largo
plazo. Esta ldgica es cominmente identificada en el mercado internacional, como es el caso de los navios Va-
lemax, los mayores navios mineros del mundo, utilizados por la empresa Vale para la exportacién de mineral”.

Ja com relacdo ao transporte maritimo de cabotagem tam-
bém ha exemplos de fluxos logisticos para a mineracao, asse-
gurados por navios afretados pelo tempo da vida Util da embar-
cacao. Neste contexto, o programa denominado BR do Mar ird
fomentar o desenvolvimento do transporte maritimo de cabota-
gem, assegurando o ambiente para realizacao de investimentos e
acesso a frota com menor custo de capital e operacional e, assim,
proporcionar aos embarcadores maior liberdade para a oferta de
solucdes logisticas.

Na atualidade, o Ministério de Portos e Aeroportos esta reali-
zando os ajustes finais na minuta do Decreto que regulamentara
a Lei n° 14.301/ 2022, instituindo Programa BR do Mar, com as
consideracdes colhidas junto ao setor. A previsao € que seja pu-
blicado no inicio do segundo semestre deste ano. Entre as diver-
sas medidas constantes no BR do Mar, o Ministério enfatiza a ins-
tituicdo de novas possibilidades de afretamento de embarcacoes
estrangeiras; de propriedade ou posse de subsidiaria integral de
empresa brasileira de navegacao para atendimento exclusivo de
contratos de transporte de longo prazo e prestacéo exclusiva de
operacdes especiais de cabotagem.

A nova modalidade de afretamento para atendimento exclusivo
de contratos de transporte de longo prazo permite que embarca-
¢0es com bandeira estrangeira possam atender a demanda espe-
cifica de um embarcador, sem afetar outras operagdes do mercado
de cabotagem. Assim, o lastro da operagao em um contrato possi-
bilita a opera¢ao de navios estrangeiros na cabotagem, de forma
perene e com menores restricdes. Ja as operagdes especiais de
cabotagem tém como objetivo viabilizar gue uma embarcacao es-
trangeira possa operar na cabotagem por até 36 meses, viabilizan-
do a estruturacdo de linhas regulares para o transporte de cargas
em tipo, rota ou mercado ainda nao existentes.

Nesta perspectiva, seria possivel a utilizacdo de embarcacdes
estrangeiras na cabotagem, com condi¢6es mais vantajosas, para
o desenvolvimento de operagdes logisticas ainda ndo exploradas.

Seguindo esta logica, 0s potenciais projetos de exploracao mi-
neral destinados ao mercado nacional, identificados nas regides
Sul, Sudeste, Nordeste e, notadamente, na regiao Norte, serdo po-
tencializados pela maior flexibilidade para a constituicao de frotas
implementadas pelo Programa BR do Mar. As medidas previstas no
Programa podem viabilizar projetos de dep6sitos minerais, consi-
derados antieconémicos em razao do seu custo logistico.

® ® @ Regarding the maritime transport of cabotage, there are also examples of logistic flows for mining,
ensured by ships chartered for the duration of the shelf life of vessels. In this context, the program called BR do
Mar will foster the development of maritime cabotage transport, ensuring the environment for investments
and access to the fleet with lower capital and operational costs, thus providing shippers with greater freedom
to offer logistics solutions.

Currently, the Ministry of Ports and Airports is making the final adjustments in the draft of the Decree that
will requlate Law No. 14,301/2022, instituting the BR do Mar Program, with the considerations collected from
the sector. It is expected to be published at the onset of the second half of this year. Among the various me-
asures contained in BR do Mar, the Ministry emphasizes the establishment of new possibilities for chartering
foreign vessels; owned or owned by a wholly-owned subsidiary of a Brazilian shipping company to exclusively
fulfill long-term transportation agreements and provide special cabotage operations.

The new charter modality for the exclusive fulfillment of long-term transportation agreements allows
foreign-flagged vessels to meet the specific demand of a shipper, without affecting other operations in the
cabotage market. Thus, the ballast of the operation in an agreement enables the operation of foreign ships in
cabotage, perennially and with fewer restrictions. Special cabotage operations aim to enable a foreign vessel to
operate in cabotage for up to 36 months, enabling the structuring of regular lines to transport cargo in a type,
route or market not yet existing.

In this perspective, it would be possible to use foreign vessels in cabotage, with more advantageous condi-
tions, in order to develop logistics operations not yet explored.

Following this logic, the potential mineral exploration projects for the national market, identified in the
South, Southeast, Northeast and, notably, in the North region, will be enhanced by the greater flexibility for
the constitution of fleets deployed by the BR do Mar Program. The measures provided for in the Program may
enable mineral deposit projects, deemed uneconomic due to their logistical cost.

® ® Ya con relacién al transporte maritimo de cabotaje también hay ejemplos de flujos logisticos para
la mineria, asegurados por navios fletados por el tiempo de la vida ttil de la embarcacion. En este contexto, el
programa denominado BR del Mar fomentara el desarrollo del transporte maritimo de cabotaje, asegurando
el ambiente para la realizacién de inversiones y acceso a la flota con menor costo de capital y operativo y, asi,
proporcionarles a los embarcadores mayor libertad para la oferta de soluciones logisticas.

En la actualidad, el Ministerio de Puertos y Aeropuertos estd realizando los ajustes finales en el borrador del
Decreto que reglamentard la Ley n° 14.301/ 2022, instituyendo el Programa BR del Mar, con las consideraciones
recogidas junto al sector. La prevision es que sea publicado al inicio del sequndo semestre de este afio. Entre las
diversas medidas que constan en el BR del Mar, el Ministerio enfatiza la institucion de nuevas posibilidades de
flete de embarcaciones extranjeras; de propiedad o posesion de subsidiaria integral de empresa brasilefia de
navegacion para atencion exclusiva de contratos de transporte de largo plazo y prestacion exclusiva de opera-
ciones especiales de cabotaje.

La nueva modalidad de flete para atencion exclusiva de contratos de transporte de largo plazo permite que em-
barcaciones con bandera extranjera puedan satisfacer la demanda especifica de un embarcador, sin afectar otras
operaciones del mercado de cabotaje. Asi, el lastro de la operacién en un contrato posibilita la operacién de navios
extranjeros en el cabotaje, de forma perenne y con menores restricciones. Ya las operaciones especiales de cabotaje
tienen como objetivo viabilizar que una embarcacion extranjera pueda operar en el cabotaje por hasta 36 meses, via-
bilizando la estructuracion de lineas regulares para el transporte de cargas en tipo, ruta o mercado atin no existentes.

En esta perspectiva, seria posible la utilizacién de embarcaciones extranjeras en el cabotaje, con condiciones
mas ventajosas, para el desarrollo de operaciones logisticas atin no explotadas.

Siguiendo esta ldgica, los potenciales proyectos de explotacion mineral destinados al mercado nacional,
identificados en las regiones Sur, Sudeste, Nordeste y, especificamente, en la regién Norte, serédn potenciados
por la mayor flexibilidad para la constitucion de flotas implementadas por el Programa BR del Mar. Las medidas
previstas en el Programa pueden viabilizar proyectos de depdsitos minerales, considerados antieconémicos
debido a su costo logistico.
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A cadeia produtiva da mineragéo
e as atividades em um
empreendimento minerario

mpresas de mineracao, fornecedores, a academia e 0s cen-

tros de pesquisa se integram ao processo de mineragao em

todas as suas etapas, via vinculos de pesquisa e inovacao
com mineradoras, visando a realizagéo de estudos e a aplicagao
pratica das teorias.

Do universo de fornecedores fazem parte fabricantes de ma-
quinas, equipamentos, instrumentos e ferramentas; empresas
de prestacao de servicos; provedores de solucfes para as mais
diversas atividades e fases, que contribuem com a mineracao
disponibilizando tecnologias, mao de obra, inovagao e conheci-
mento. Todas essas empresas sao especializadas, com elevados
niveis de profissionalizagao e conhecimentos técnicos e praticos.

Devido aos produtos, servigos, equipamentos e solucdes que
disponibilizam algumas dessas empresas integram varias etapas
do processo e tém parcela significativa de sua receita originada
na mineracao.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

[ I N
MINING PRODUCTION CHAIN
AND ACTIVITIES IN A MINING PROJECT

Mining companies, suppliers, academy and research centers are integrated to the mining process in all
its stages, through research and innovation links with mining companies, aiming at studies and practical
application of theories.

The universe of suppliers includes manufacturers of machines, equipment, instruments, and tools; ser-
vice rendering companies; providers of solutions to the most different activities and phases, which contrib-
ute 0 mining by making available technologies, labor, innovation, and knowledge. All these companies are
specialized, with high levels of professionalization and technical and practical knowledge.

Since products, services, equipment and solutions delivered by some of these companies integrate sev-
eral stages of the process, a significant portion of their revenue originates in mining.

[ [
LA CADENA PRODUCTIVA DE LA MINERIA
Y LAS ACTIVIDADES EN UN EMPRENDIMIENTO MINERO

Empresas de mineria, proveedores, la academia y los centros de investigacion se integran al proceso de
mineria en todas sus etapas, via vinculos de investigacion e innovacién con mineras, buscando la realizacion
de estudios y la aplicacion practica de las teorfas.

Del universo de proveedores forman parte fabricantes de méquinas, equipos, instrumentos y herra-
mientas; empresas de prestacion de servicios; proveedores de soluciones para las mds diversas actividades y
fases, que contribuyen con la mineria suministrando tecnologias, mano de obra, innovacién y conocimiento.
Todas estas empresas son especializadas, con elevados niveles de profesionalizacién y conocimientos téc-
nicos y practicos.

Debido a los productos, servicios, equipos y soluciones que suministran algunas de estas empresas
integran varias etapas del proceso y tienen parte significativa de sus ingresos originados en la mineria.

PERFURAGAO E DESMONTE: A FASE INICIAL

Na fase da lavra, para acesso ao minério podem ser usa-
dos os rompedores ou, em materiais com diferentes graus de
dureza, a perfuragdo dessas rochas, realizada com distribuicéo
e geometria adequadas, dentro dos macicos, para alojar as car-
gas de explosivos.

A composicao e 0 arranjo dos minerais, e a dureza eleva-
da de algumas rochas, sdo varidveis que inviabilizam a retirada
dos minerais por meio de maquinas e equipamentos de corte.
Assim, a detonacao é pratica usual. Um dos aspectos principais
nessa etapa de desmonte é a adequagao do tamanho das par-
ticulas as plantas de beneficiamento.

Entre os equipamentos que contribuem com esse proces-
s0 de desmonte e sdo aplicados pelo setor de mineracao em
diferentes etapas da atividade mineral, estdo os rompedores
hidraulicos, utilizados no desmonte primario, para quebrar ro-
chas em minas a céu aberto e subterraneas; e no desmonte
secundario, para fragmentar rochas maiores para processa-
mento posterior, agilizando o processo de desmonte e dimi-
nuindo os custos.

Os rompedores séo selecionados de acordo com a poténcia,
a capacidade de quebra e o controle preciso da forga. A sele¢ao
do rompedor depende das caracteristicas das rochas. Indepen-
dentemente da situacdo, esses equipamentos “proporcionam
ganhos significativos a atividade mineraria, incluindo maior
eficiéncia no desmonte, reducdo de custos operacionais, au-
mento da seguranca no trabalho, pois elimina a necessidade da
utilizagao de explosivos no desmonte secundario, versatilidade
de uso e reducdo do impacto ambiental”, esclarece Jorcelino
Dantas, sdcio-proprietario da RHK Implementos.

Ao combinar eficiéncia no desmonte, fragmentacdo preci-
sa, reducdo do tempo de paralisacao, flexibilidade e seguran-
¢a aprimorada, o rompedor hidraulico - na opinido de Dantas
- contribui para “aumentar a qualidade e a produtividade da
mineracao. O equipamento permite que as operagdes extraiam
mais minério em menos tempo, otimizando os recursos e impul-
sionando a eficiéncia geral”.

Com os mesmos objetivos principais, a utilizacdo de explo-
sivos tem como pardmetros a garantia da seguranca e 0s pa-
droes de qualidade, assim como contribuir com a otimizacao
dos recursos e do processo de extragao de forma sustentavel.
Francisco Jiménez - gerente Geral da Orica no Brasil, reforca a
segurancga como valor principal: “O cuidado com todo o proces-
so de upstream e downstream e o trabalho com os melhores
standards da indUstria asseguraram o sucesso na implementa-
¢ao de seus produtos e servigos, buscando sempre melhoria de
processos e eficiéncia, garantindo melhor fragmentagéo e me-
nor diluicdo do minério, otimizando a produtividade das plantas”.

0 gerente Geral da Orica no Brasil exalta a diversidade do
Pais em relacdo ao desmonte de rochas, com diferentes tipos
de minérios, litologia e tipos de mina, céu aberto e subterraneas.
Sendo assim, “0 Brasil € um exportador de casos de sucesso em
expertise e implementacgao de solugdes de valor em desmonte
de rocha, com capacidade de otimizagdo em toda cadeia, desde
a exploracao ao processamento”.

® ® O Drilling and blasting: initial phase

In the mining phase, breakers can be used for access to the ore, or, in case of materials with different
degrees of hardness, drilling of these rocks is made with appropriate distribution and geometry, inside the
massifs, to house explosive charges.

Ores composition and arrangement, and high hardness of some rocks are some variables that derail the
withdrawal of minerals with machines and cutting equipment. So, blasting is the usual practice. One of the
main aspects in this blasting stage is the adequacy of particle size to the processing plants.

Hydraulic breakers are among the equipment that contribute to this blasting process, which are applied
by the mining sector in different stages of the mining activity, used in primary blasting to break rocks in
open-pit and underground mines; and in secondary blasting, to fragment larger rocks for later processing,
thus streamlining the blasting process and reducing costs.

Breakers are selected according to power, breaking capacity, and precise strength control. The breaker
selection will depend on the rocks’ characteristics. Regardless of the situation, such equipment “provide
significant gains to the mining activity, including higher blasting efficiency, reduction in operational costs,
increase in occupational safety, because it eliminates the need of explosives in secondary blasting, versatili-
ty in the use and environmental impact reduction’, explains Jorcelino Dantas, RHK Implementos’ co-owner.

By combining efficiency in blasting, precise fragmentation, downtime reduction, flexibility, and im-
proved safety, the hydraulic breaker — according to Dantas — contributes to “increase mining quality and
productivity. With the equipment operations can extract more ore in less time, thus optimizing resources
and driving general efficiency”.

With the same main objectives, the parameters for the use of explosives are safety assurance and quality
standards, also contributing to the optimization of resources and extraction process in a sustainable way.
Francisco Jiménez — Orica’s General Manager in Brazil, reinforces safety as main value: “Care in the whole
upstream and downstream process, and work with the best standards in the industry ensured success in the
implementation of their products and services, always seeking improvement in processes and efficiency,
guaranteeing better fragmentation in lower ore dilution, thus optimizing the plants’ productivity”.

Orica’s general manager in Brazil praises the country’s diversity with regard to rock blasting, with diffe-
rent types of ore, lithology, and mine, open-pit, and underground. So, “Brazil is exporter of successful cases
in expertise and implementation of valuable solutions in rock blast, with capacity to optimize the whole
chain, from exploration to processing”.

® © @ Perforaciony desmonte: la fase inicial

En lafase de la extraccion, para acceso al mineral pueden ser usados los rompedores o, en materiales con
diferentes grados de dureza, la perforacion de esas rocas, realizada con distribucion y geometria adecuadas,
dentro de los macizos, para alojar las cargas de explosivos.

La composicion y el arreglo de los minerales, y la dureza elevada de algunas rocas, son variables que
impiden la retirada de los minerales por medio de mdquinas y equipos de corte. Asf, la detonacién es una
practica usual. Uno de los aspectos principales en esta etapa de desmonte es la adecuacién del tamafio de
las particulas a las plantas de beneficio.

Entre los equipos que contribuyen con este proceso de desmonte y son aplicados por el sector de
mineria en diferentes etapas de la actividad mineral, estan los rompedores hidrdulicos, utilizados en el
desmonte primario, para romper rocas en minas a cielo abierto y subterrdneas; y en el desmonte secun-
dario, para fragmentar rocas mayores para procesamiento posterior, agilizando el proceso de desmonte
y disminuyendo los costos.

Los rompedores son seleccionados de acuerdo con la potencia, la capacidad de rotura y el control
preciso de la fuerza. La seleccion del rompedor depende de las caracteristicas de las rocas. Indepen-
dientemente de la situacion, estos equipos “proporcionan beneficios significativos a la actividad minera,
incluyendo mayor eficiencia en el desmonte, reduccion de costos operativos, aumento de la seguridad
en el trabajo pues elimina la necesidad de la utilizacion de explosivos en el desmonte secundario, versa-
tilidad de uso y reduccion del impacto ambiental’, esclarece Jorcelino Dantas, socio-propietario de RHK
Implementos.

Al combinar eficiencia en el desmonte, fragmentacion precisa, reduccion del tiempo de paralizacion,
flexibilidad y sequridad mejorada, el rompedor hidrdulico — en la opinién de Dantas — contribuye para
“aumentar la calidad y la productividad de la mineria. El equipo permite que las operaciones extraigan
més mineral en menos tiempo, optimizando los recursos e impulsando |a eficiencia general”.

Con los mismos objetivos principales, la utilizacion de explosivos tiene como pardmetros la garantia
de la sequridad y los estandares de calidad, asi como contribuir con la optimizacién de los recursos y
del proceso de extraccion de forma sostenible. Francisco Jiménez — gerente General de Orica en Brasil,
refuerza la sequridad como valor principal: “El cuidado con todo el proceso de upstream y downstream
y el trabajo con los mejores standards de la industria aseguraron el éxito en la implementacion de sus
productos y servicios, buscando siempre la mejoria de procesos y eficiencia, garantizando mejor frag-
mentacion y menor dilucién del mineral, optimizando la productividad de las plantas”.

El gerente General de Orica en Brasil exalta la diversidad del Pais en relacién al desmonte de rocas, con di-
ferentes tipos de minerales, litologia y tipos de mina, cielo abierto y minas subterraneas. Siendo asf, “Brasil
es un exportador de casos de éxito en experiencia e implementacion de soluciones de valor en desmonte de
roca, con capacidad de optimizacién en toda la cadena, desde la explotacién al procesamiento”.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

MOVIMENTAGAO DE MATERIAIS:

PRESENTE EM TODAS AS FASES

A movimentacdo de materiais estd presente em todo o pro-
cesso de mineracao. Sua eficiéncia afeta diretamente a produti-
vidade e, assim, o lucro do empreendimento. Devido ao alto valor
das commodities, custos néo previstos e paradas por falhas me-
canicas sao riscos a serem evitados, tornando prioritaria a manu-
tencao das maquinas e equipamentos.

As atividades de mineragdo envolvem quase sempre 0 mes-
mo ciclo de operagdes: perfuracdo, desmonte e britagem; movi-
mentacdo de estéril, movimentacdo de minério e de rejeito; des-
comissionamento. Ainda, durante o processo produtivo, podem
ser incluidas varias outras operagdes, como: supressao vegetal;
infraestrutura e apoio com trabalhos em terraplanagem, manu-
tencao de vias e acessos; umidificacdo de vias; limpeza industrial
e de sistema de contencéo de sedimentos [sump); e drenagem.

Como comenta Sander Elias Rodrigues, lider de Novos Nego-
cios na Armac - empresa que oferece frota de maquinas pesadas
e equipamentos e presta diversos servicos em mineradoras dos
mais variados portes e segmentos de extragdo mineral, em todas
as regides do Brasil - o fundamental para a mineradora é que “a
frota desde o inicio esteja pronta e em condic6es de opera¢ao com
alta eficiéncia, dispondo dentro da propria operacao de mineragao
da estrutura de manutencdo para trabalhos preventivos, prediti-
vos e corretivos, garantindo que a maquina fique o maior tempo
possivel rodando”. E reforga: “Alta disponibilidade das maguinas
pode ser traduzido em alta produtividade e ganhos competitivos.
As mineradoras avangam nos processos de logistica interna e ex-
terna. Uma operagao continua exige agilidade e tem prazos e me-
tas para serem cumpridos. Por isso, mobilizar com rapidez times
completos de profissionais qualificados e grande quantidade de
maquinas contribui para a qualidade e produtividade nas minas.”

A InfraBrasil é outra empresa com foco na mineragéo e é
responsavel por movimentar minério e estéril, além de atuar em
barragens, enfatiza Christiano Kunzler, seu CEO. A empresa conta,
em especial, com caminhdes articulados e escavadeiras de gran-
de porte, acompanhando de perto as tendéncias setoriais e as
novidades tecnoldgicas, que séo o grande diferencial e permitem
aprimorar 0 desempenho em campo, com solugfes que agregam
valor ao processo.

| PANORAMA MINERACAD DO BRASIL
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® ® ® Movement of materials: present in all phases

Movement of materials is present in the whole mining process. Its efficiency directly affects productivity,
and so, the project’s profit. Due to the high value of commodities, unexpected costs and downtimes for
mechanical failure are risks to be avoided, which make maintenance of machines and equipment a priority.

Mining activities almost always involve the same cycle of operations: drilling, blasting, and crushing;
movement of waste rock, movement of ores and tailings; decommissioning.

Several other operations can also be included in the production process, such as: vegetation suppression;
infrastructure and support with earthworks, maintenance of roads and accesses; humidification of roads;
industrial cleaning and sediment containment system (sump) cleaning; and drainage.

As commented by Sander Elias Rodrigues, New Business leader at Armac — company that offers heavy
machine and equipment fleet, and provides diverse services in mining companies of the most different sizes
and mineral extraction segments, in all Brazilian regions — the most important for a mining company is that
“the fleet is ready and capable of operation with high efficiency since the beginning, having, within the
operation, maintenance structure for preventive, predictive, and corrective works, thus ensuring that the
machine will run as long as possible. And he emphasizes: “High availability of machines can be translated
into high productivity and competitive gains. Mining companies advance in internal and external logistic
processes. A continuous operation requires agility, and there are deadlines and goals to be fulfilled. For this
reason, quickly mobilizing full teams of qualified professionals and high number of machines contribute to
quality and productivity in mines.”

InfraBrasil is another company focused on mining and responds for moving ore and waste rock, in addi-
tion to operating in dams, explains its CEO Christiano Kunzler. The company operates particularly with large
size articulated lorries and excavators, closely monitoring sectorial trends and technological news, the great
differential that enables us to improve performance in field, with solutions that add value to the process.

® @ Movimiento de materiales: presente en todas las fases

El movimiento de materiales esta presente en todo el proceso de mineria. Su eficiencia afecta directamente
la productividad y, asi, el beneficio del emprendimiento. Debido al alto valor de las commodities, costos no
previstos y paradas por fallas mecénicas son riesgos a ser evitados, tornando prioritario el mantenimiento de
las mdquinas y equipos.

Las actividades de mineria involucran casi siempre el mismo ciclo de operaciones: perforacién, desmonte y
trituracion; movimiento de estéril, movimiento de mineral y de desecho; desmantelamiento. Ademds, durante
el proceso productivo, pueden ser incluidas varias otras operaciones, como: supresion vegetal; infraestructuray
apoyo con trabajos en movimiento de tierra, mantenimiento de vias y accesos; humidificacion de vias; limpieza
industrial y de sistema de contencién de sedimentos (sump); y drenaje.

Como comenta Sander Elias Rodrigues, lider de Nuevos Negocios en Armac — empresa que ofrece flota de
madquinas pesadas y equipos y presta diversos servicios en mineras de los mds variados tamafios y segmentos
de extraccion mineral, en todas las regiones de Brasil — lo fundamental para la minera es que “la flota desde el
inicio esté lista y en condiciones de operacién con alta eficiencia, disponiendo dentro de la propia operacion de
mineria de la estructura de mantenimiento para trabajos preventivos, predictivos y correctivos, garantizando
que la mdquina esté el mayor tiempo posible rodando” Y refuerza: “Alta disponibilidad de las méquinas puede
ser traducido en alta productividad y beneficios competitivos. Las mineras avancen en los procesos de logistica
interna y externa. Una operacion continua exige agilidad y tiene plazos y metas para ser cumplidos. Por eso,
movilizar con rapidez equipos completos de profesionales calificados y gran cantidad de méquinas contribuye
para la calidad y productividad en las minas.”

InfraBrasil es otra empresa con enfoque en la mineria y es responsable de mover mineral y estéril, ademds de
actuar en represas, enfatiza Christiano Kunzler, su CEQ. La empresa acttia, en especial, con camiones articulados y
excavadoras de gran tamafio, siguiendo de cerca las tendencias sectoriales y las novedades tecnoldgicas, que son el
gran diferencial y permiten mejorar el desempefio en campo, con soluciones que agregan valor al proceso.

“A tecnologia deve estar sempre alinhada ao bem-estar dos
colaboradores e deve ser empregada neste sentido. Ao trabalhar
com conectividade e acompanhamento das operacdes on-ling, 0s
niveis de seguranca sdo ampliados”, alerta Kunzler. “A tecnologia
embarcada nos veiculos inclui sensores que previnem acidentes
- sensores de fadiga, anticolisdo, mudanca de faixa, distracéo,
uso de celular e detecgao de cigarro - e permitem monitoramento
e analise das operacdes em tempo real”, salienta o executivo.

Outra empresa presente nessa etapa da atividade mineraria é
a Volvo, fabricante de maquinas que fazem desde a abertura de
vias de acesso, passando pela extragcdo mineral e de estéril e ou-
tras tarefas de apoio, até a recomposicédo do site. Como explica
Marcelo Magalh&es, lider de Grandes Contas da empresa, equipa-
mentos como esses “proporcionam aos clientes aumento da pro-
ducédo, mais seguranga, menor consumo de combustivel e menores
emissdes, entre outros beneficios, pois, mais do que maquina sao
fornecidos servigos, que favorecem a produtividade, o treinamento
de operadores, a gestdo do fluxo, a seguranca, entre outros”.

No que diz respeito especificamente a mao de obra, Magalhaes
destaca que promover treinamentos com operadores das maqui-
nas e contribuir com consultorias que proporcionem melhorias na
operacao é papel das industrias, que inclusive contam com pro-
fissionais que acompanham o trabalho desde o inicio do projeto
de mineragao, “auxiliando com solugcdes que permitam otimizar
a utilizacdo das maquinas e garantir maior produtividade, menor
consumo de combustivel, reducao de emissdes e mais seguranga”.

® ® @ “Technology should always be aligned with employees’ well-being and used in this regard.
While working with connectivity and online monitoring of operations, safety levels are expanded”, says
Kunzler. “The on-board technology in vehicles includes sensors that prevent accidents — fatigue, anti-colli-
sion, lane change, distraction, use of cell phone, and cigarette detection sensors — and enable monitoring
and analysis of operations in real time’, explains the executive.

Another company present in this stage of mining activity is Volvo, manufacturer of machines whose
work involves from opening access roads to site restoration. As explains Marcelo Magalhdes, the company’s
Large Accounts leader, equipment like those “provide to clients production increase, more safety, lower fuel
consumption, and less emissions, among other advantages, because, more than the machine, services that
favor productivity, training of operators, flow management, safety, among others, are offered”.

Speifically with regard to labor, Magalhaes states that promoting operators' training and contributing with
consultancies that provide improvements in operations is the role of industries, which count on professionals that
monitor the works since the beginning of the mining project, “assisting with solutions that optimize the use of
machines and ensure higher productivity, lower fuel consumption, reduction in emissions and more safety”.

® ® “Latecnologia debe estar siempre alineada al bienestar de los colaboradores y debe ser empleada
en este sentido. Al trabajar con conectividad y seguimiento de las operaciones online, los niveles de sequridad
son ampliados’, alerta Kunzler. “La tecnologia embarcada en los vehiculos incluye sensores que previenen acci-
dentes - sensores de fatiga, anticolision, cambio de senda, distraccién, uso de celulary deteccién de cigarrillo - y
permiten el monitoreo y andlisis de las operaciones en tiempo real’, destaca el ejecutivo.

Otra empresa presente en esta etapa de la actividad minera es Volvo, fabricante de méquinas que hacen
desde la apertura de vias de acceso, pasando por la extraccién mineral y de estéril y otras tareas de apoyo, hasta
la recomposicin del sitio. Como explica Marcelo Magalhdes, lider de Grandes Cuentas de la empresa, equipos
como estos”“les proporcionan a los clientes un aumento de la produccién, mas sequridad, menor consumo com-
bustible y menores emisiones, entre otros beneficios, pues, mds que la maquina son suministrados servicios,
que favorecen la productividad, el entrenamiento de operadores, la gestion del flujo, la sequridad, entre otros”.

En lo que se refiere especificamente a la mano de obra, Magalhdes destaca que promover entrenamientos
con operadores de las mdquinas y contribuir con consultorias que proporcionen mejorias en la operacién es
un papel de las industrias, que incluso cuentan con profesionales que acompafian el trabajo desde el inicio
del proyecto de mineria, “auxiliando con soluciones que permitan optimizar la utilizacién de las maquinas y
garantizar mayor productividad, menor consumo de combustible, reduccién de emisiones y mds sequridad”.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

O transporte de minérios também é feito por equipamentos
apropriados para movimentacédo de granéis solidos, como ali-
mentadores de correia e de sapatas, transportadores de correia
de longa distancia, empilhadora e retomadora, silos de alimen-
tacdo e moegas maveis, valvulas guilhotina, transportadores de
correias e tubulares, além de carregadores de navios.

A TMSA - Tecnologia em Movimentagao, empresa brasileira,
sediada em Porto Alegre (RS), participa como fornecedora de solu-
¢Oes nesse segmento. Armando Papa Junior, gerente comercial da
area de Mineracéo da TMSA, fala sobre as conquistas resultantes da
aplicacdo de tecnologias de ponta, baseando os projetos “em prati-
ca multidisciplinar que utiliza engenharia digital inteligente, como a
metodologia BIM (Building Information Modeling], seja em projetos
completos em regime turn key, realizagao de estudos de otimiza¢ao
operacional, em obras novas (greenfield] ou em modernizagéo de
instalacdes existentes (brownfield), sem deixar de atentar a redugao
de impactos ambientais e 3 realizagao dos estudos de viabilidade”.

Exemplificando a utilizacdo dos diversos sistemas disponiveis
no mercado, Fabio Aleixo Couto de Carvalho - outro gerente Co-
mercial da drea de Mineragao da TMSA - cita os beneficios pro-
porcionados pelos transportadores de correia de longa distancia,
conhecidos pela sigla TCLD, envolvendo o transporte de produtos
entre diferentes instalag6es, gerando reducao nos custos com a
logistica de movimentacgao. “Além disso, as solugdes podem ser
customizadas para armazenamento, transporte, transferéncia e
recepgao de produtos”, complementa Carvalho.

Operag¢do - Rodrigo Alvarenga Franco, diretor-presidente da
Fidens, destaca que, em servicos de opera¢ado da mina, tais como
a lavra de minério e de estéril, carregamento de vagoes e ativida-
des de infraestrutura de mina, “ha também preocupacio em se
desenvolver uma solucdo que atenda aguela mina operacional-
mente e que seja eficiente em custos”.

Para o diretor-presidente da Fidens, “embora as operagdes de
mina sejam similares entre empresas ou entre minas, as ativi-
dades de lavra de minério e estéril sdo Unicas de cada mina. O
diferencial estd em entender as peculiaridades de cada operacao,
o tipo de equipamento ideal para aquela operacao e apresentar o
orcamento mais eficiente possivel e que atenda ao cliente”.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® @ O (retransportation is also made with appropriate equipment to move solid bulks, like belt and
apron feeders, long distance belt conveyors, forklift and reclaimer, feed silos, hoppers, slide gates, belt and
tube conveyors, in addition to ship loaders.

TMSA — Tecnologia em Movimentacdo, Brazilian company headquartered in Porto Alegre (RS), parti-
cipates as supplier of solutions in this segment. Armando Papa Junior, TMSA's Mining area’s commercial
manager, talks about the conquers resulting from the application of cutting-edge technologies, that ground
the projects “with multidisciplinary practice that uses intelligent digital engineering like BIM (Building In-
formation Modeling) methodology, in full projects under turnkey regime, studies for operational optimiza-
tion, new works (greenfield), or modernization of existing installations (brownfield), without failing to pay
attention to reduction in environmental impacts and feasibility studies"”

Fabio Aleixo Couto de Carvalho, another TMSA's Mining area’s commercial manager, mentions the be-
nefits provided by the long distance belt conveyors involving transport of products across different ins-
tallations, generating reduction in the movement logistics’ costs, as example of use of the several systems
available in the market. “Moreover, the solutions can be customized for storage, transport, transfer, and
reception of products”, he adds.

Operation - Rodrigo Alvarenga Franco, Fidens' CEQ, emphasizes that, in mine operation services such as
ore and waste rock mining, railcar loading, and mine infrastructure activities, “there is also concern with
developing a solution that will operationally serve that mine and is efficient in terms of costs”.

For him, “though mine operations are similar across companies or mines, activities involving ore and waste
rock mining are unique in each mine. The difference is in understanding the peculiarities of each operation, the
type of ideal equipment for that operation, and presenting efficient budget that will serve the client”.

® ® [l transporte de minerales también es hecho por equipos apropiados para movimiento de
graneles sélidos, como alimentadores de correa y de zapatas, transportadores de correa de larga distancia,
apiladora y retomadora, silos de alimentacion y tolvas méviles, valvulas guillotina, transportadores de cor-
reas y tubulares, ademads de cargadores de navios.

TMSA —Tecnologia en Movimiento, empresa brasilefia, con sede en Porto Alegre (RS), participa como prove-
edora de soluciones en este segmento. Armando Papa Junior, gerente comercial del drea de Mineria de TMSA,
habla sobre las conquistas resultantes de la aplicacion de tecnologias de punta, basando los proyectos “en prac-
ticamultidisciplinaria que utiliza ingenieria digital inteligente, como la metodologia BIM (Building Information
Modeling), ya sea en proyectos completos en régimen turn key, realizacion de estudios de optimizacion operati-
va, en obras nuevas (greenfield) o en modernizacion de instalaciones existentes (brownfield), sin dejar de estar
atento a la reduccién de impactos ambientales y a la realizacion de los estudios de viabilidad".

Ejemplificando la utilizacion de los diversos sistemas disponibles en el mercado, Fabio Aleixo Couto de Carvalho —
otro gerente Comercial del drea de Mineria de TMSA — cita los beneficios proporcionados por los transportadores de
correa de larga distandia, conocidos por la sigla TCLD, involucrando el transporte de productos entre diferentes instala-
ciones, generando una reduccidn en los costos con la logistica de movimiento. “Ademds de esto, las soluciones pueden
ser personalizadas para almacenamiento, transporte, transferencia y recepcion de productos’, complementa Carvalho.

Operacién - Rodrigo Alvarenga Franco, director-presidente de Fidens, destaca que, en servicios de operacion

de la mina, tales como la extraccién de mineral y de estéril, carga de vagones y actividades de infraestructura
de mina, “hay también preocupacion en desarrollar una solucién que satisfaga a aquella mina operativamente
y que sea eficiente en costos”.
Para el director-presidente de Fidens, “a pesar de que las operaciones de mina sean similares entre empresas
0 entre minas, las actividades de extraccion de mineral y estéril son tnicas de cada mina. El diferencial estd en
entender las peculiaridades de cada operacién, el tipo de equipo ideal para aquella operacion y presentar el
presupuesto mds eficiente posible y que satisfaga al cliente”.

Equacao de dificil solugao leva em conta diversas variaveis,
como volume de producdo da mina ao longo dos anos e distan-
cias de transporte; relagéo estéril-minério da mina; tipo de mi-
nério produzido; abrasividade do minério nos equipamentos que
serdo utilizados; espessura das camadas de minério e estéril;
quantidade de frentes de trabalho a serem operadas de forma
simultanea; tamanho das areas de manobra para carga e des-
carga do minério e do estéril; desenho dos acessos de servico:
largura, inclinagéo e comprimento de rampas, tipo de material de
revestimento [incluindo a disponibilidade deste material na mina
e sua distancia de transporte]; necessidades de blend do minério
para atingir os teores otimizados para a mineradora; capacidade
operacional do britador e se existe area disponivel para formacao
de pilha pulmao; e especificidades internas de operacao da plan-
ta para dimensionamento de equipamentos de carregamento de
moega, carregamento de vagao, entre outras.

“De posse dessas informacdes, e apds a realizacdo de al-
gumas visitas técnicas com o objetivo de detalhar ao maximo a
operagao, consegue-se dimensionar qual a melhor frota para a
operacao, qual serd o custo operacional daquela frota ao longo
do tempo e quando havera a necessidade de renovacéo total ou
parcial da frota para manter a disponibilidade dos equipamentos.
A solucdo é sempre customizada e otimizada especificamente
para cada operacao, visando a ganhos em eficiéncia operacional
e, principalmente, & garantia de entrega do minério no britador”,
garante Rodrigo Franco, afinal “uma das maiores dores que en-
Xergamos para as grandes mineradoras surge quando, ao final do
dia ou do més, o prestador de servi¢o ndo entrega a mineradora a
producédo contratada necessaria para atendimento do seu plane-
jamento de lavra. A gente se coloca na pele do cliente e entende
que 0s projetos precisam de uma entrega bem precisa, sabendo
que isso pode inclusive impactar na viabilidade de uma operacao”

® @ @ Thisequation, difficult to solve, considers several variables, like mine production volume over
the years and transportation distances; mine waste rock-ore ratio; type of ore produced; ore abrasiveness in
equipment used; thickness of ore and waste rock layers; amount of work fronts to be operated simultaneously;
size of maneuvering area for ore and waste rock loading and unloading; drawing of service accesses; width,
inclination, and length of ramps, type of coating material (including availability of this material in the mine
and transportation distance); the ore blend needs to reach the contents optimized for the mining company;
operational capacity of the crusher, and whether there is area available for formation of lung cells; and internal
speificities of the plant operation for sizing of equipment for hopper loading, railcar loading, among others.

“With such information, and after making some technical visits to obtain as many as possible details of
the operation, it is possible to size the best fleet for the operation, the operational cost of that fleet over
time, and when it will be necessary full or partial renovation of the fleet to keep equipment availability. The
solution is always specifically customized and optimized for each operation, aiming at gains in operational
efficiency and, mainly, guarantee of delivery of ore to the crusher’, says Rodrigo Franco, after all, “one of
the greatest pains we see for large mining companies emerges when, at the end of the day or month, the
service provider does not deliver to the mining company the hired production, necessary to meet its mining
planning. We place ourselves into the client’s shoes and understand that projects need a very precise deli-
very, knowing that it can impact on the operation feasibility”.

([ ] @ Ecuacion de dificil solucion tiene en cuenta diversas variables, como volumen de produccién de
laminaalo largo de los anos y distancias de transporte; relacion estéril-mineral de la mina; tipo de mineral
producido; abrasividad del mineral en los equipos que serdn utilizados; espesor de las capas de mineral y
estéril; cantidad de frentes de trabajo a ser operados de forma simultanea; tamafio de las dreas de maniobra
para carga y descarga del mineral y del estéril; disefio de los accesos de servicio: ancho, inclinacion y largo
de rampas, tipo de material de revestimiento (incluyendo la disponibilidad de este material en la mina y
su distancia de transporte); necesidades de blend del mineral para alcanzar los tenores optimizados para
la minera; capacidad operativa del triturador y si existe drea disponible para formacion de pila pulmén; y
especificidades internas de operacion de la planta para dimensionamiento de equipos de carga de tolva,
carga de vagon, entre otras.

“Con esta informacion, y después de la realizacion de algunas visitas técnicas con el objetivo de detallar al
madximo la operacidn, se puede dimensionar cual es la mejor flota para la operacion, cudl serd el costo operativo
de aquellaflota a lo largo del tiempo y cudndo habrd la necesidad de renovacion total o parcial de la flota para
mantener la disponibilidad de los equipos. La solucion es siempre personalizada y optimizada especificamente
para cada operacién, buscando aumentos en eficiencia operativa y, principalmente, la garantia de entrega del
mineral en el triturador’, garantiza Rodrigo Franco, a fin de cuentas “uno de los mayores problemas que obser-
vamos para las grandes mineras, surge cuando, al final del dia o del mes, el prestador de servicio no le entrega
a la minera la produccion contratada necesaria para el cumplimiento de su planeamiento de extraccion. Nos
ponemos en el lugar del cliente y entendemos que los proyectos necesitan de una entrega muy precisa, sabien-
do que esto puede incluso impactar en la viabilidad de una operacion’”.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

BENEFICIAMENTO

O tratamento de minério ou beneficiamento envolve opera-
¢Bes que modificam a granulometria e a concentracao relativa
das espécies minerais presentes, podendo ou nao envolver alte-
racdes de ordem quimicas, sejam decorrentes de decomposicao
térmica ou de reacdes resultantes do calor.

As atividades compreendem britagem, moagem, peneiramen-
to O processo de beneficiamento segue algumas fases, come-
¢ando por reducao e padronizacdo da granulometria do material
em conformidade com os padrfes definidos para 0s processos
posteriores. As atividades compreendem britagem, moagem,
peneiramento e classificagéo, seguidas pela etapa de concen-
tracdo, com separacdo do minério da parte sem valor comercial,
também conhecida como ganga, e realizada com base em fatores
tais como peso especifico, susceptibilidade magnética, conduti-
vidade elétrica, quimica de superficie entre outras.

Nesse ponto, 0 peneiramento é fundamental, uma vez que
contribui significativamente para a qualidade e a produtividade e,
ao fazer a separacao de diferentes tamanhos de particulas, pode
permitir também a classificagao e separacao de espécies mine-
rais. 1sso é essencial para obtengao de produtos de alta qualida-
de, sem contaminagao por materiais indesejados. A classificagao
precisa também contribuiu com a otimizagédo do processamento
subsequente, explica Claudia Bolzan, diretora da Lantex.

Outro ponto fundamental salientado por Bolzan compreende
0 controle do tamanho do produto final desejado: “Ao selecionar a
abertura correta da peneira e utilizar telas adequadas, é possivel
garantir que o material esteja dentro das especificagdes neces-
sarias, atendendo aos requisitos do mercado e aos padroes de
qualidade. Além disso, durante o processo, também podem ser
encontrados materiais indesejados, como terra, rochas ou outros
minerais de baixo valor. O peneiramento permite a remogao efi-
ciente desses materiais, separando-0s do minério desejado, dan-
do sua contribuicao para obtengao de maior indice de pureza do
produto e aumento de sua qualidade”.

Como resultado da concentragao, o concentrado de minérios
passa pelo espessamento, filtragem e secagem até se tornar o
produto final, enquanto o rejeito - constituido principalmente pela
ganga - pode ser disposto em barragens apropriadas, em gale-
rias subterraneas, ou utilizado para enchimento de cavas.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® @ Processing

Ore processing involves operations that change the particle size and relative concentration of mineral
species present, and can involve, or not, changes in chemical aspects, resulting from thermal decomposition
or reactions resulting from heat.

The activities comprise crushing, grinding, sieving, and classification, followed by the stage of concentra-
tion, with separation of ore from the portion without commercial value, also known as ‘ganga; carried out
based on factors such as specific weight, magnetic susceptibility, electrical conductivity, surface chemistry,
among others.

At this point, sieving is fundamental, since it significantly contributes to quality and productivity, and,
while separating different particle sizes, it can also enable the classification and separation of mineral spe-
cies. This is essential to obtain high quality products without contamination by undesirable materials. The
precise classification also contributes to the subsequent processing optimization, explains Claudia Bolzan,
Lantex director.

Another fundamental aspect emphasized by Bolzan is the control of the size of the desired final product:
“While selecting the sieve correct opening and using appropriate meshes, it’s possible to ensure that the
material will be within the necessary specifications, meeting the market requirements and quality stan-
dards. Moreover, during the process, unwanted materials such as earth, rocks, and other low value minerals
can be found. Sieving enables efficient removal of these materials, separating them from the wanted ore,
and contributing to the obtention of higher rate of the product purity and increase in its quality”.

As result of the concentration, the ore concentrate undergoes thickening, filtering, and drying until it
become final product, while tailings — mainly made up of ganga — can be disposed of in appropriate dams,
underground galleries, or used to fill pits.

® ® Beneficio

El tratamiento de mineral o beneficio involucra operaciones que modifican la granulometria y la con-
centracion relativa de las especies minerales presentes, pudiendo o no involucrar modificaciones de orden
quimicas, ya sean derivados de descomposicion térmica o de reacciones resultantes del calor.

Las actividades comprenden trituracién, molienda, tamizado El proceso de beneficio sigue algunas fa-
ses, comenzando por reduccién y estandarizacion de la granulometria del material en conformidad con
los estandares definidos para los procesos posteriores. Las actividades comprenden trituracion, molienda,
tamizado y clasificacion, sequidas por la etapa de concentracion, con separacion del mineral de la parte sin
valor comercial, también conocida como ganga, y realizada con base en factores tales como peso especifico,
susceptibilidad magnética, conductividad eléctrica, quimica de superficie entre otras.

En este punto, el tamizado es fundamental, una vez que contribuye significativamente para la calidad
y la productividad y, al hacer la separacion de diferentes tamafios de particulas, puede permitir también
la clasificacion y separacion de especies minerales. Esto es esencial para la obtencién de productos de alta
calidad, sin contaminacion por materiales indeseados. La clasificacién precisa también contribuyd con la
optimizacion del procesamiento subsiguiente, explica Claudia Bolzan, directora de Lantex.

Otro punto fundamental destacado por Bolzan comprende el control del tamafio del producto final de-
seado: “Al seleccionar la apertura correcta del tamiz y utilizar telas adecuadas, es posible garantizar que el
material esté dentro de las especificaciones necesarias, cumpliendo los requisitos del mercado y los estan-
dares de calidad. Ademas de esto, durante el proceso, también pueden ser encontrados materiales indese-
ados, como tierra, rocas u otros minerales de bajo valor. El tamizado permite la remocidn eficiente de estos
materiales, separandolos del mineral deseado, dando su contribucién para la obtencién de mayor indice de
pureza del producto y aumento de su calidad”.

Como resultado de la concentracién, el concentrado de minerales pasa por el espesamiento, filtrado y se-
cado hasta convertirse en el producto final, mientras el desecho — constituido principalmente por la ganga
— puede ser colocado en represas apropiadas, en galerias subterrdneas, o utilizado para llenado de zanjas.

“Telas para peneiramento para indUstria de agregados,
obras de infraestrutura, mineragdo e reciclagem de residuos
de demolicao, produzidas com ago de alto teor de carbono ou
inoxidaveis, poliuretano e borrachas especiais, com malhas em
formatos geométricos que podem ser quadrado, retangular,
triangular, redondo ou losangular, sdo produtos capazes de ge-
rar ganhos de eficiéncia e reduzir custos das mineradoras nas
etapas de beneficiamento, peneiramento e sele¢cdo de minérios
e agregados, além de peneiramento de rejeitos de mineragao”,
confirma a diretora da Lantex.

Bolzan cita como referéncia o mercado de agregados, no
qual cerca de 40% da demanda é por pedras mildas e areia
de brita, “0 que obriga as pedreiras a adequarem 0 processo
de peneiramento, com uso de telas apropriadas para peneirar
material fino sem grandes perdas, satisfazendo, desse modo, 0s
padrdes de exigéncia e serem competitivas™.

Motorredutores paralelos, coaxiais ou ortogonais até pla-
netdrios de alto torque e baixas velocidades, passando por
redutores helicoidais e seus combinados, com ampla gama de
rotacBes de saida e faixa de torque que atingem até 3 milhdes
de Nm (Newton-metro), ddo sua contribuicdo & minerac&o nas
maquinas utilizadas na atividade.

Andrey de Aquino Bandiera, gerente de contas da divisao Dis-
crete Manufacturing & Process Industries da Bonfiglioli, destaca
os beneficios dos redutores planetarios, “acionamentos extrema-
mente robustos e compactos, que permitem a reducao dos custos
estruturais aos fabricantes de maquinas devido ao peso reduzido,
além de espaco de circulagdo otimizado nas areas de producao.
Também possibilitam ganhos operacionais, facilidade de instala-
¢ao e desinstalacao, alta confiabilidade e aumento da disponibili-
dade da maquina”, resume Bandiera, lembrando que a renovagao
da base instalada contribui sensivelmente para modernizac¢ao das
maquinas de patio, “dispensando reformas em suas estruturas,
pois os redutores sdo 100% intercambidveis com as solugdes que
estdo instaladas ha décadas em stacker reclaimers”.

® ® ® “Sieving meshes for the industry of aggregates, infrastructure works, mining and recycling of
demolition wastes, produced with high carbon content or stainless steel, polyurethane, and special rubbers,
with meshes in geometric shapes, which can be square, rectangular, triangular, round or lozenge shape,
are products capable of generating efficiency gains and reducing mining companies’ costs in the stages
of processing, sieving and selection of ores and aggregates, besides sieving of mining tailings’, says the
director of Lantex.

Bolzan mentions as reference the market of aggregates, where around 40% of the demand is for small
stones and crushed sand, “which makes quarries adapt the sieving process using appropriate meshes to
sieve fine material without great losses, thus meeting the requirements and becoming competitive”.

Parallel, co-axial or orthogonal or even high torque planetary and low speed gear motors, including he-
lical gearboxes and their combinations, with wide range of output rotations and torque range that reaches
up to 3 million Nm (Newton-meter), also contribute to mining in machines used in the activity.

Andrey de Aquino Bandiera, Bonfiglioli’s Discrete Manufacturing & Process Industries’ account manager,
highlights the benefits of planetary gear motors, “extremely robust and compact drives that enable reduction
in structural costs for machine manufacturers due to the reduced weight, in addition to optimized circulation
space in production areas. They also generate operational gains, easiness to install and uninstall, high relia-
bility and increase in the machine availability’, summarizes Bandiera, reminding that the renewal of the base
installed significantly contributes to the modernization of yard machines, “without need of reforms in structu-
res, because gear motors are 100% interchangeable with solutions installed decades ago in stacker reclaimers”.

[ ® “Telas para tamizado para industria de agregados, obras de infraestructura, mineria y reciclado de
residuos de demolicion, producidas con acero de alto contenido de carbono o inoxidables, poliuretano y gomas
especiales, con mallas en formatos geométricos que pueden ser cuadrado, rectangular, triangular, redondo o
rombo, son productos capaces de generar aumentos de eficiencia y reducir costos de las mineras en las etapas
de beneficio, tamizado y seleccién de minerales y agregados, ademds de tamizado de desechos de mineria’,
confirma la directora de Lantex.

Bolzan cita como referencia el mercado de agregados, en el cual cerca del 40% de la demanda es por piedras
menudas y arena de grava, “lo que obliga a las pedreras a adecuar el proceso de tamizado, con uso de telas
apropiadas para tamizar material fino sin grandes pérdidas, satisfaciendo, de este modo, los estdndares de
exigencia y ser competitivas’.

Motorreductores paralelos, coaxiales u ortogonales hasta planetarios de alto torque y bajas velocidades,
pasando por reductores helicoidales y sus combinados, con amplia gama de rotaciones de salida y rango de
torque que alcanzan hasta 3 millones de Nm (Newton-metro), dan su contribucién a la mineria en las méquinas
utilizadas en la actividad.

Andrey de Aquino Bandiera, gerente de cuentas de la division Discrete Manufacturing & Process Industries
de Bonfiglioli, destaca los beneficios de los reductores planetarios, “accionamientos extremamente robustos y
compactos, que permiten la reduccion de los costos estructurales a los fabricantes de maquinas debido al peso
reducido, ademads de espacio de circulacion optimizado en las dreas de produccién. También posibilitan benefi-
cios operativos, facilidad de instalacion y desinstalacién, alta confiabilidad y aumento de la disponibilidad de la
mdquina’, resume Bandiera, recordando que la renovacién de la base instalada contribuye sensiblemente para
la modernizacion de las maquinas de patio, “dispensando reformas en sus estructuras, pues los reductores son
100% intercambiables con las soluciones que estan instaladas hace décadas en stacker reclaimers”.
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A quimica na mineragao - Na etapa de tratamento de mi-
nérios, pode-se constatar a grande aplicabilidade de solugées
quimicas em diversas operagfes como na flotacao, separagao
sélido-liquido, filtragem, controle de poeira, inibi¢ao de incrusta-
¢80, no manuseio de sdlidos granulados, entre outras.

De acordo com Ayana Cristina Oliveira, diretora de Nego-
cios de Mineragao Brasil da Nalco Water, uma empresa Eco-
lab, os compostos quimicos contribuem para o aumento da
producao, melhor recuperacao metaldrgica e atendimento das
especificagdes de qualidade, incluindo teor, umidade, granulo-
metria, nivel de contaminantes, entre outros. Ela detalha que,
“no caso especifico das solugdes utilizadas na cominuigao,
0s programas e aplicacGes reduzem a poeira das estradas de
transporte e de estoques, aumentam o grau de flutuacao de
minérios e processam o desaguamento de residuos solidos
para produtos de alumina, carvao, metais preciosos, minerais
industriais, entre outros”.

Ao recomendar as mineradoras a pesquisa no mercado de
solucdes sustentaveis que respeitem o meio ambiente para ob-
terem os resultados esperados em aumento de producao e re-
cuperacdo metallrgica, Ayana Oliveira destaca a contribuicéo de
empresas como a Nalco Water, no beneficiamento de minerais
como bauxita e alumina, carvao, metais basicos, fosfato, potassio,
metais preciosos, minério de ferro e minerais industriais.

O objetivo dessas substancias é auxiliar as mineradoras a
alavancarem seus indicadores de eficiéncia, sustentabilidade e
conformidade regulatdria em relagdo ao uso da dgua e a gestao
de processos, aprimorando a produtividade, eficiéncia, lucrativi-
dade de suas operag0es, qualidade do produto e desempenho
ambiental. Ayana Oliveira revela que a Nalco Water “também
contribui para cumprir sua ambigdo corporativa de deixar o
mundo mais limpo, saudavel e seguro, fornecendo e protegendo
0 que é vital”.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® (hemistryin mining — In the stage of ore treatment, the wide applicability of chemical solutions
can be observed in several operations like flotation, solid-liquid separation, filtration, dust control, fouling
inhibition, and handling of granular solids, among others.

According to Ayana Cristina Oliveira, director at Nalco Water’s Mining Business Brasil, an Ecolab company,
chemical compounds contribute to increase production, improve metallurgical recovery, and comply with
quality specifications, including content, humidity, particle size, and level of contaminants, among others.
She explains that, “in the specific case of solutions used in comminutions, programs and applications reduce
dust in transport roads and stocks, increase ore float degree, and process the destination of solid wastes for
alumina, coal, precious metals, and industrial minerals, among others".

While recommending mining companies to make search in the market for sustainable solutions that
respect the environment to obtain the expected results in terms of increase in production and metallurgical
recovery, Ayana Oliveira emphasizes the contribution of companies like Nalco Water to the processing of
minerals such as bauxite and alumina, coal, basic metals, phosphate, potassium, precious metals, iron ore,
and industrial minerals.

The objective, with these substances, is to assist mining companies in the leverage of their efficiency,
sustainability, and regulatory compliance indicators with regard to water use and process management,
improving productivity, efficiency, profitability of their operations, product quality, and environmental
performance. Ayana Oliveira reveals that Nalco Water “also contributes to fulfill its corporate ambition of
making the world cleaner, healthier, and safer, by providing and protecting what is vital”.

® @ |a quimica en la mineria — En la etapa de tratamiento de minerales, se puede constatar la gran
aplicabilidad de soluciones quimicas en diversas operaciones como en la flotacion, separacién sélido-liquido,
filtrado, control de polvo, inhibicion de incrustacién, en la manipulacién de sélidos granulados, entre otras.

De acuerdo con Ayana Cristina Oliveira, directora de Negocios de Mineria Brasil de Nalco Water, una empresa
Ecolab, los compuestos quimicos contribuyen para el aumento de la produccién, mejor recuperacion metaldrgi-
cay cumplimiento de las especificaciones de calidad, incluyendo tenor, humedad, granulometria, nivel de con-
taminantes, entre otros. Ella detalla que, “en el caso especifico de las soluciones utilizadas en la conminucidn,
los programas y aplicaciones reducen el polvo de los caminos de transporte y de inventarios, aumentan el grado
de fluctuacion de minerales y procesan el desaguado de residuos sélidos para productos de alimina, carbdn,
metales preciosos, minerales industriales, entre otros”.

Al recomendar a las mineras la investigacion en el mercado de soluciones sostenibles que respeten el medio
ambiente para obtener los resultados esperados en aumento de produccion y recuperacion metaldrgica, Ayana
Oliveira destaca la contribucion de empresas como Nalco Water, en el beneficio de minerales como bauxita y
alimina, carbdn, metales bdsicos, fosfato, potasio, metales preciosos, mineral de hierro y minerales industriales.

El objetivo de estas sustancias es auxiliar a las mineras a apalancar sus indicadores de eficiencia, sosteni-
bilidad y conformidad regulatoria en relacién al uso del agua y a la gestion de procesos, mejorando la pro-
ductividad, eficiencia, rentabilidad de sus operaciones, calidad del producto y desempefio ambiental. Ayana
Oliveira revela que Nalco Water “también contribuye para cumplir su ambicidn corporativa de dejar el mundo
més limpio, saludable y sequro, ofreciendo y protegiendo lo que es vital”.
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EVOLUCOES PERMANENTE

Em um setor de exceléncia no qual o Brasil é cada vez mais
referenciado, como a mineragao, a evolugao referente as maqui-
nas e a equipamentos é permanente.

Os sistemas de filtragem merecem continua atenc¢&o das in-
dustrias do segmento, com opgdes inteligentes e automaticas.
Segundo Ricardo Takeda, gerente de Vendas para a Mineragao
na Metso, os investimentos estao direcionados a “desenvolver
novas solugdes, como filtros para ultrafinos em mineragfes com
moagens e remoagens ultrafinas, quando ¢ bastante dificil recu-
perar 0 minério com esse tipo de granulometria, de 10 a 15 micra
para baixo. Em vez de perder esses ultrafinos, pode-se, por exem-
plo, aplicar solugdes de flotagdo, que atuam justamente com a
proposta de serem mais eficientes, aproveitando melhor esses
recursos”

Takeda relaciona investimentos objetivando melhor perfor-
mance energética. Ele lista entre os resultados a prensa de rolos
(HRC) desenvolvida no Brasil, que apresenta produtividade 20%
superior ao de equipamentos semelhantes e consumo de energia
em média 13% a menos que 0s modelos de HPGR convencionais.
Destaca, ainda, solug6es para moagem vertical que podem utili-
zar entre 30% e 45% a menos de energia.

No caso da TMSA, Fabio Carvalho sinaliza a presenga do loT
(internet das coisas) no ambiente de mineracao e cita o desenvol-
vimento de carregador de navio e transportador de correia com
essa tecnologia aplicada, realizado internamente pela equipe téc-
nica da empresa. Com a expectativa de que esse se torne “mais
um dos diferenciais dos produtos TMSA para 0s proximos anos,
a iniciativa progrediu com atualizacéo de um sistema inteligente
para a coleta de dados, por meio de hardwares, sensores, tec-
nologias de conectividade e transmissao dos dados, bem como
integrac6es com 0s servicos cloud”.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® Permanent evolutions

In a sector of excellence where Brazil is increasingly referred to, like mining, the evolution of machines and
equipment is permanent.

Filtration systems deserve continuous attention by the segment industries, with intelligent and automated
options. According to Ricardo Takeda, manager of Sales for Mining at Metso, investments are intended to “deve-
lop new solutions like filters for ultrafine materials in mining with ultrafine grinding and re-grinding, when it s
very difficult to recover the ore with this type of granulometry, from 10 to 15 micra and down. Instead of losing
these ultrafine materials, floatation solutions can be applied, for example, that act exactly with the proposal of
being more efficient, using these resources better”.

Takeda lists investments intended to better energy performance. He mentions among the results the press
roller (HRC) developed in Brazil, which presents productivity 20% superior to that of similar equipment, and
13% less energy consumption, on average, than those of conventional HPGR models. He also highlights solu-
tions for vertical assembly that can use from 30% to 45% less energy.

Inthe case of TMSA, Fabio Carvalho indicates the presence of loT (internet of things) in the mining environment
and mentions the development of ship loader and belt conveyor with this applied technology, internally made by
the company’s technical team. With the expectation that it will become “another differential of TMSA products in
the coming years, the initiative evolved with the update of an intelligent system of data collection, with hardware,
sensors, connectivity and data transmission technologies, as well as integration with cloud services”

o ® Foluciones permanentes

En un sector de excelencia en el cual Brasil es cada vez mas referenciado, como la mineria, la evolucion referente a
las mdquinas y a equipos es permanente.

Los sistemas de filtrado merecen continua atencion de las industrias del segmento, con opciones inteligentes y
automaticas. Seguin Ricardo Takeda, gerente de Ventas para la Mineria en Metso, las inversiones estén dirigidas a
“desarrollar nuevas soluciones, como filtros para ultrafinos en extracciones con moliendas y remoliendas ultrafinas,
cuando es muy dificil recuperar el mineral con este tipo de granulometria, de 10:a 15 micra para abajo. En vez de per-
der estos ultrafinos, se puede, por ejemplo, aplicar soluciones de flotacion, que actdan justamente con la propuesta
de ser mds eficientes, aprovechando mejor estos recursos”

Takeda relaciona inversiones objetivando un mejor desempefio energético. El lista entre los resultados la prensa
de rodillos (HRC) desarrollada en Brasil, que presenta productividad 20% superior al de equipos semejantes y con-
sumo de energia en media 13% menos que los modelos de HPGR convencionales. Destaca, ademés, soluciones para
molienda vertical que pueden utilizar entre 30% y 45% menos de energia.

En el caso de TMSA, Fabio Carvalho sefializa la presencia de loT (Internet de las cosas) en el ambiente de mineriay
cita el desarrollo de cargador de navio y transportador de correa con esta tecnologia aplicada, realizado internamente
por el equipo técnico de la empresa. Con la expectativa de que este se convierta en “otro de los diferenciales de los
productos TMSA para los préximos afios, la iniciativa progres con actualizacion de un sistema inteligente para la
recogida de datos, por medio de hardwares, sensores, tecnologias de conectividad y transmision de los datos, asi
como integraciones con los servicios cloud”.

Na préatica, em tempo real, uma plataforma faz 0 acompanha-
mento das maquinas por meio de dashboards, servigo de mensage-
ria orientando a manutencgao prescritiva, de modo a contribuir para
atomada de decisdo em questdes de operacao, conforme feedback
de OEE (Overall Equipment Effectiveness, que em portugués signifi-
ca Eficacia Geral da Maquina) do sistema, ou relativas @ manutengao
através de analise e diagndstico da salde dos ativos, contribuindo a
reducao das emissdes de carbono via sistema que auxilia na gestao
eficiente dos equipamentos”, reforga o executivo da TMSA.

0 lema “nenhuma tecnologia nasce se ndo for diante de um
problema e a vontade de resolvé-o”, norteia o desenvolvimento de
tecnologias no Grupo Toniolo para que as solu¢des “mantenham-se
sempre alinhadas a redugao de custos a médio e longo prazos, bem
como prezem pela seguranca em geral, tanto na producdo quanto
em relacdo as pessoas”, afirma Johnis Toniolo, diretor da empresa.

Ao sugerir a adogdo dessas premissas nos desenvolvimentos
que sdo realizados no setor, Toniolo também preconiza que o prin-
cipal produto deve ser “sanar 0s problemas operacionais dos clien-
tes, dando mais beneficios do que custo, hoje alocado nas opera-
¢Oes”, ao comentar: “Com essas finalidades, em mais de 50 anos
de atuacdo no mercado, a empresa tem mais de 12 patentes de
invencao e modelo de utilidade de equipamentos, voltados para a
indUstria e 0s processos de operagao de rejeito, com equipamentos
especiais e técnicas de atividades em todos os tipos de operacoes
mecanizadas e industriais em dragagens, bombeamento positivo,
processamento de secagem de rejeito, entre outros”.

® @ ©® |npractice, in real time, a platform monitors the machines via dashboards, messaging service
guiding prescriptive maintenance, in order to contribute to decision making in issues involving operations,
according to OEE (Overall Equipment Effectiveness) feedback, or related to maintenance through analysis
and diagnoses of assets’ soundness, contributing to reduce carbon emissions via system that assists in the
efficient management of equipment”, explains the executive.

The motto “no technology is born if it were not in face of a problem and the will to solve it” quides the develop-
ment of technologies in Toniolo Group for solutions “to be always aligned with medium and long term cost reduction,
also considering overall safety, both in production and for people’, states Johnis Toniolo, the company’s director.

While suggesting the adoption of these premises in the developments of the sector, Toniolo also advocates
that the main product should be “solving operational problems of clients, providing more benefits than cost,
today allocated in operations’, and he comments: “With these purposes, in over 50 years of operations in the
market, the company has over 12 invention patents, and equipment utility model turned to the industry and
tailings operation processes, with special equipment and techniques of activities for all types of mechanized
and industrial operations in dredging, positive pumping, tailings drying processing, among others.”

® ® Enlapractica, en tiempo real, una plataforma hace el sequimiento de las maquinas por medio de
dashboards, servicio de mensajeria orientando el mantenimiento prescriptivo, para contribuir para la toma de
decision en cuestiones de operacion, conforme feedback de OEE (Overall Equipment Effectiveness, que en por-
tugués significa Eficacia General de la Mdquina) del sistema, o relativas al mantenimiento a través del andlisis y
diagnéstico de la salud de los activos, contribuyendo a la reduccion de las emisiones de carbono via sistema que
auxilia en la gestion eficiente de los equipos’, refuerza el ejecutivo de TMSA.

El lema “ninguna tecnologia nace si no es ante un problema y la voluntad de resolverlo’, guia el desarrollo
de tecnologias en el Grupo Toniolo para que las soluciones “se mantengan siempre alineadas a la reduccién de
costos a mediano y largo plazos, asi como velen por la sequridad en general, tanto en la produccién como con
relacion a las personas’, afirma Johnis Toniolo, director de la empresa.

Al sugerir la adopcion de estas premisas en los desarrollos que son realizados en el sector, Toniolo también pre-
coniza que el principal producto debe ser“solucionar los problemas operativos de los clientes, dando mas beneficios
que costo, hoy asignado en las operaciones’; al comentar: “Con estas finalidades, en mds de 50 afios de actuacion en el
mercado, la empresa tiene mds de 12 patentes de invencién y modelo de utilidad de equipos, dirigidos para la indus-
triay procesos de operacion de desecho, con equipos especiales y técnicas de actividades en todos los tipos de opera-
ciones mecanizadas e industriales en dragados, bombeo positivo, procesamiento de secado de desecho, entre otros”.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

Sem citar evolucdes especificas, Magalhaes fala sobre in-
vestimentos em pesquisa e desenvolvimento da automacgéo
e da conectividade, fundamentado em trés correntes globais
de mudancas tecnoldgicas: maquinas inteligentes, eletromo-
bilidade e canteiros de obra automatizados. No caso da Volvo
CE, a medida que os desenvolvimentos atinjam graus de ma-
turidade e confiabilidade, eles serdo disponibilizados comer-
cialmente, pois estdo vinculados ao objetivo principal de en-
tregar produtos mais eficientes e sustentaveis, para garantir
0 sucesso nos negdcios de nossos clientes e uma operagao
ambientalmente mais correta”.

Como exemplo dos investimentos da empresa em novas
tecnologias, MagalhAes lembra o desenvolvimento de cami-
nhao articulado com capacidade para bb toneladas métricas,
produzido em série e em operacdo em todos os continentes,
ajudando a melhorar a infraestrutura de cidades e paises”.

Os investimentos sugeridos e desenvolvidos pela Fidens sdo
direcionados a manter em opera¢do maquinas e equipamentos
modernos e eficientes. Como exemplo, Franco usa “o0 caminh&o
8x4, que antes de 1994 ndo era utilizado no Brasil para obras de
infraestrutura e mineragao. Foi naquela época que em parceria
com a Scania e a Iderol sugerimos ajustes para permitir o de-
sempenho destes caminhdes em trabalhos na mineracao, es-
pecialmente com rocha, incorporando uma mudanga no cenario
da mineracao. Seguindo esse exemplo, atualmente, em parceria
com a Scania e a Hexagon, estamos viabilizando a tecnologia
de caminhdo ndo tripulado que pode ser até trés vezes mais
produtiva do que a existente hoje no mercado”.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® \Vithout mentioning specific evolutions, Magalhdes talks about investments in research and
development of automation and connectivity, grounded on three global trends in technological changes:
intelligent machines, electro-mobility, and automated job sites. In the case of Volvo CE, as the develop-
ments reach levels of maturity and reliability, they will be made available commercially, because they are
linked to the main objective of delivering more efficient and sustainable products in order to ensure success
to our lients’businesses and an environmentally correct operation’”.

As example of the company’s investments in new technologies, Magalhdes recalls the development of
an articulated lorry with capacity for 55 metric tons, produced in series and operating in all continents, thus
helping improve the infrastructure of cities and countries”.

The investments suggested and developed by Fidens are intended to keep in operation modern and
efficient machines and equipment. As example, Franco mentions “the 8x4 truck, which, before 1994, was
not used in Brazil for infrastructure works and mining. At that time, in partnership with Scania and Iderol,
we suggested adjustments to improve these trucks’ performance in mining works, particularly with rocks,
incorporating a change in the mining scenario. Following this example, currently, in partnership with Sca-
nia and Hexagon we are streamlining the technology of unmanned truck that can be up to three times more
productive than the one existing in the market today”.

® © @ Sincitarevoluciones especificas, Magalhdes habla sobre inversiones en investigacién y desarrollo
de la automacion y de la conectividad, fundamentado en tres corrientes globales de cambios tecnoldgicas:
madquinas inteligentes, electromovilidad y sitios de obra automatizados. En el caso de Volvo CE, a medida
que los desarrollos alcancen grados de madurez y confiabilidad, ellos seran ofrecidos comercialmente, pues
estan vinculados al objetivo principal de entregar productos mas eficientes y sostenibles, para garantizar el
éxito en los negocios de nuestros clientes y una operacion ambientalmente més correcta”.

Como ejemplo de las inversiones de la empresa en nuevas tecnologias, Magalhdes recuerda el desarrollo
de camién articulado con capacidad para 55 toneladas métricas, producido en serie y en operacién en todos
los continentes, ayudando a mejorar la infraestructura de ciudades y paises”.

Las inversiones sugeridas y desarrolladas por Fidens son dirigidos a mantener en operacion maquinas y
equipos modernos y eficientes. Como ejemplo, Franco usa “el camidn 8x4, que antes de 1994 no era utiliza-
do en Brasil para obras de infraestructura y mineria. Fue en aquella época que en colaboracion con Scania e
Iderol sugerimos ajustes para permitir el desempefio de estos camiones en trabajos en la mineria, especial-
mente con roca, incorporando un cambio en el escenario de la mineria. Siguiendo este ejemplo, actualmen-
te, en colaboracion con Scania y Hexagon estamos viabilizando la tecnologia de camién no tripulado que
puede ser hasta tres veces més productiva que la existente hoy en el mercado”.

0 CEOQ da InfraBrasil refor¢ca a necessidade de permanente
injecao de recursos em tecnologia e inovacao para “manter-se
na vanguarda com o que ha de mais moderno no mercado
nacional e internacional”. A estratégia da empresa - afirma
Kunzler - é a de “investir em equipamentos de grande porte
com telemetria embarcada, que permitem monitorar as ope-
racdes em tempo real, garantindo mais seguranca para Seus
colaboradores e mais eficiéncia nos servigos. Como a Infra-
Brasil atua em diversos estados brasileiros, incluindo regides
longinquas e de dificil acesso, a conectividade viabiliza um
acompanhamento rigoroso das operagdes a partir da matriz,
em Sao Paulo. Essa postura também contribuiu para maior efi-
ciéncia, produtividade e competitividade e implica menor cus-
to por tonelada transportada e, consequentemente, melhores
contratos para os clientes”.

Bolzan, focando nos processos de peneiramento, V& o
Pais se destacando em tecnologia e equipamentos, pois
“possui fabricantes e fornecedores de equipamentos de
peneiramento de alta qualidade e tecnologicamente avan-
¢ados, projetados para atender as demandas especificas da
industria mineral, garantindo eficiéncia e precisdo em classi-
ficacdo e separagdo de minérios e agregados”.

® @ O The (EO of InfraBrasil emphasizes the permanent need of investments in technology and
innovation to “remain at the forefront of what is most modern in the national and international markets".
The company’s strategy — says Kunzler — is to “invest in large size equipment with onboard telemetry for
monitoring of operations in real time, ensuring more safety to its employees and more efficiency in services.
Since InfraBrasil operates in several Brazilian states, including remote and hard to reach regions, connectivi-
ty makes feasible a strict monitoring of operations from the parent company, in Sao Paulo. This attitude also
contributed to higher efficiency, productivity, and competitiveness, and implies lower cost per ton transpor-
ted, and, therefore, better contracts with clients”.

Bolzan, focusing on sieving processes, sees the country outstanding in technology and equipment,
because it “counts on manufacturers and suppliers of high quality and technologically advanced sieving
equipment designed to meet specific demands of the mining industry, ensuring efficiency and precision in
ore and aggregate classification and separation’”.

® ® FICEO de InfraBrasil refuerza la necesidad de permanente inyeccién de recursos en tecnologia e
innovacion para“mantenerse en la vanguardia con lo mas moderno en el mercado nacional e internacional”.
La estrategia de la empresa — afirma Kunzler — es la de “invertir en equipos de gran tamafio con telemetria
embarcada, que permiten monitorear las operaciones en tiempo real, garantizando més seguridad para sus
colaboradores y mds eficiencia en los servicios. Como InfraBrasil acttia en diversos estados brasilefios, incluyen-
do regiones longincuas y de dificil acceso, la conectividad viabiliza un seguimiento riguroso de las operaciones
a partir de la matriz, en San Pablo. Esta postura también contribuy6 para mayor eficiencia, productividad y
competitividad e implica menor costo por tonelada transportada y, consecuentemente, mejores contratos para
los clientes”.

Bolzan, enfocandose en los procesos de tamizado, ve al Pais destacdndose en tecnologia y equipos, pues
“posee fabricantes y proveedores de equipos de tamizado de alta calidad y tecnolégicamente avanzados,
proyectados para satisfacer las demandas especificas de la industria mineral, garantizando eficiencia y precisi-
6n en la dlasificacién y separacién de minerales y agregados”.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

No tocante a pesquisa e desenvolvimento, “o Brasil esta na
vanguarda na area de processamento mineral. Instituicdes aca-
démicas, centros de pesquisa e empresas trabalham em con-
junto para aprimorar 0S processos de peneiramento, desenvol-
ver novas tecnologias e melhorar a eficiéncia e a qualidade dos
produtos. Além disso, a diversidade da industria mineral brasilei-
ra impulsiona a evolugcdo dos processos de peneiramento para
atender as necessidades especificas de cada setor”, comemora
a diretora da Lantex.

Noticiando as conquistas da empresa que dirige, a executi-
va cita projetos e produtos desenvolvidos pelo Departamento
de Engenharia e de Desenvolvimento da Lantex em atendimen-
to a necessidades de clientes, como “uma tela a partir de maté-
ria-prima com propriedades especiais que elevaram a vida Util
em seis vezes (de cinco para 30 dias). Outro exemplo é a tela de
borracha tipo T, que melhora a eficiéncia do material passante
e reduz as contaminacdes dos finos no conteudo retido. Além
disso, a Lantex realiza grandes investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, para melhoria continua das formulages utili-
zadas na producao das telas de borracha e poliuretano, que sdo
de fabricac&o propria”.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® \\ithregard to research and development, “Brazil is at the forefront in mineral processing area.
Academic institutions, research centers and companies work jointly to improve sieving processes, develop
new technologies, and improve efficiency and quality of products. Moreover, the Brazilian mining industry
diversity drives the evolution of sieving processes to meet the specific needs of each sector’, celebrates the
director of Lantex.

Reporting the conquers of the company she runs, the executive mentions projects and products develo-
ped by Lantex Engineering and Development Department to meet clients'needs, like “a mesh made of raw
material with special properties that raised service life by six times (from five to 30 days). Another example
is the T-type rubber mesh that improves the efficiency of the passing material and reduces contaminations
of fines in the content retained. Moreover, Lantex makes great investments in research and development
for continuous improvement of formulations used in the production of rubber and polyurethane meshes,
manufactured by us”.

® © @ Enloreferenteainvestigacion y desarrollo, “Brasil estd en la vanguardia en el drea de procesamiento
mineral. Instituciones académicas, centros de investigacion y empresas trabajan en conjunto para mejorar los
procesos de tamizado, desarrollar nuevas tecnologias y mejorar la eficiencia y la calidad de los productos. Ade-
més de esto, la diversidad de la industria mineral brasilefia impulsa la evolucion de los procesos de tamizado
para satisfacer las necesidades especificas de cada sector’, conmemora la directora de Lantex.

Noticiando las conquistas de la empresa que dirige, la ejecutiva cita proyectos y productos desarrollados
por el Departamento de Ingenieria y de Desarrollo de Lantex en satisfaccion a necesidades de clientes, como
“una tela a partir de materia prima con propiedades especiales que elevaron la vida dtil en seis veces (de cinco
para 30 dias). Otro ejemplo es la tela de caucho tipo T, que mejora la eficiencia del material pasante y reduce las
contaminaciones de los finos en el contenido retenido. Ademés de esto, Lantex realiza grandes inversiones en
investigacion y desarrollo, para mejoria continua de las formulaciones utilizadas en la produccion de las telas
de caucho y poliuretano, que son de fabricacion propia”
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AUTOMACAO: REALIDADE QUE SE FORTALECE

A evolucao tecnoldgica de sensores e instrumentos eletroni-
cos vem ampliando a aplicagdo desses componentes em minas
e plantas da mineragao.

Aautomacéo e a instrumentagao sao frisadas por Luiz Alberto
Infanti, diretor Regional da Westech - especializada em proces-
S0s minerarios de separa¢ao solido-liquido - como ferramentas
“fundamentais para a qualidade dos produtos e a reducdo dos
custos em mao de obra, aspecto esse que, alias, as mineradoras
precisam aproveitar melhor os fabricantes de maquinas para dar-
-Ihes suporte e treinamento”.

Ao falar da atuacdo da empresa “em processo de espessa-
mento em pasta aplicavel a disposicao direta de rejeitos de mine-
racao sem necessidade de filtros”, Infanti garante que 0,5% do fa-
turamento da empresa ¢ direcionado a PD&I, com realizagdes: “A
tecnologia desenvolvida para poco de alimentagio proporciona
vantagens competitivas diversas, principalmente com relacéo a
espessamento e clarificagédo de polpas, como redugéo do consu-
mo de floculantes em média de 20%, nas operacdes de espessa-
mento e clarificacdo; reducéo da pegada hidrica do cliente, com
0 aumento da recuperacao de agua em média de 20%; e melhoria
da claridade do overflow, para reutilizacao resultando também no
menor desgaste dos equipamentos a montante do espessador”.

AVolvo também investe em tecnologias embarcadas em seus
equipamentos, como forma de criar valor para os clientes por
meio de aumento de eficiéncia, reducao de impacto ambiental e
melhoria da seguranga. Marcelo Magalhaes, da Volvo, relaciona
algumas tecnologias fornecidas como servicos e outras, incor-
poradas as maquinas. No primeiro grupo esta, por exemplo, um
gerenciador de tarefas aplicado a extragdo mineral, gue consiste
em multiplataforma direcionada a conexao de pessoas, equipa-
mentos e operacgdes, dando suporte a gestao de projetos. Outra
ferramenta disponibilizada pela empresa constitui-se sistema de
fluxo da operagdo para reduzir o risco de acidentes, melhorar a
eficiéncia operacional do site, diminuir o consumo de combustivel
e de emissoes, além de reduzir o desgaste do equipamento.

® ® ® Automation: reality that grows stronger

The technological evolution of sensors and electronic instruments has expanded the application of these
components in mines and mining plants.

Automation and instrumentation are emphasized by Luiz Alberto Infanti, regional director at Westech —
specialized in mining processes of solid-liquid separation — as “fundamental tools for the quality of products
and cost reduction in labor, aspect that, by the way, mining companies should better use machine manufactu-
rers to provide them support and training”.

While talking about the company actions “in thickening process of paste applicable to direct disposal of mining
tailings without need of filters’, Infanti assures that 0.5% of the company’s billing is directed to RD&I, with accom-
plishments: “The technology developed for feed well provides diverse competitive advantages, chiefly with regard
to thickening and slurry dlarification, like reduction in flocculant consumption by 20%, on average, in thickening and
dlarification operations; reduction in the client’s water footprint with increase in water recovery by 20%, on average;
and improvement of overflow clarity for reuse, also resulting in lower wear of equipment upstream the thickener”

Volvo also invests in technologies onboard in their equipment as a way to create value to clients by increasing
efficiency, reducing environmental impact, and improving safety. Marcelo Magalhaes, from Volvo, lists some tech-
nologies offered as services and other technologies embedded in the machines. In the first group there is, for exam-
ple, one task manager applied to mineral extraction that consists in a multiplatform directed to the connection of
people, equipment, and operations, providing support to project management. Another tool made available by
the company is a system of operation flow to reduce accident risks, improve the site’s operational efficiency, and
reduce fuel consumption and emissions, in addition to reducing the equipment wear.

® @ Automacion: realidad que se fortalece

La evolucién tecnoldgica de sensores e instrumentos electrénicos estd ampliando la aplicacion de estos
componentes en minas y plantas de la mineria.

La automacion y la instrumentacion son destacadas por Luiz Alberto Infanti, director Regional de Westech —
especializada en procesos mineros de separacion solido-liquido — como herramientas “fundamentales para la
calidad de los productos y la reduccién de los costos en mano de obra, aspecto este que, por cierto, las mineras
deben aprovechar mejor a los fabricantes de maquinas para darles soporte y entrenamiento”.

Al hablar de la actuacién de la empresa “en proceso de espesamiento en pasta aplicable a la disposicion di-
recta de desechos de mineria sin necesidad de filtros’, Infanti garantiza que 0,5% de la facturacion de la empresa
es dirigida a ID&, con realizaciones: “La tecnologia desarrollada para pozo de alimentacién proporciona ventajas
competitivas diversas, principalmente con relacion a espesamiento y clarificacién de pulpas, como reduccién del
consumo de floculantes en media del 20%, en las operaciones de espesamiento y dlarificacién; reduccion de la
huella hidrica del cliente, con el aumento de la recuperacion de agua en media del 20%; y mejoria de la claridad
del overflow, para reutilizacion resultando también en el menor desgaste de los equipos encima del espesador”.

Volvo también invierte en tecnologias embarcadas en sus equipos, como forma de crear valor para los clien-
tes por medio del aumento de eficiencia, reduccion de impacto ambiental y mejoria de la sequridad. Marcelo
Magalhées, de Volvo, relaciona algunas tecnologias suministradas como servicios y otras, incorporadas a las
magquinas. En el primer grupo estd, por ejemplo, un administrador de tareas aplicado a la extraccion mineral,
que consiste en multiplataforma dirigida a la conexion de personas, equipos y operaciones, dandole soporte
a la gestion de proyectos. Otra herramienta dispuesta por la empresa se constituye en sistema de flujo de la
operacion para reducir el riesgo de accidentes, mejorar la eficiencia operativa del sitio, disminuir el consumo de
combustible y de emisiones, ademés de reducir el desgaste del equipo.

A telemetria presente em todos os equipamentos, no caso da
nova série de carregadeiras, agrega-se “um sistema inteligente
de assisténcia a operagdo que contribui para gerar melhores re-
sultados na operacgao, entregando maior qualidade em menos
tempo e com menos esforgo do operador. Ele coloca 0 usua-
rio no centro da operagéo e, com seus aplicativos inteligentes,
possibilita aos operadores trabalharem de forma cada vez mais
eficiente e segura”, comenta Magalhaes, explicando que a uniao
dessas tecnologias permite que as carregadeiras e 0s caminhdes
“conversem entre si, desenvolvendo um fluxo de trabalho mais
eficiente no carregamento e no descarregamento. Assim, colabo-
ram com toda a dindmica dos equipamentos, otimizando e ade-
quando os veiculos na realizacdo de suas tarefas”.

No caso das carregadeiras, uma plataforma que funciona
como assistente de carregamento conta com aplicativos que “au-
xiliam o operador e potencializam o desempenho das maquinas,
elevando a eficiéncia com um menor desperdicio de material”. J&
nos caminhdes articulados uma plataforma que corresponde a
um assistente de transporte possui um aplicativo de pesagem a
bordo, “que indica quanto material 0 veiculo movimenta, fornece
dados aos operadores e indicagdes em tempo real para ajudar a
atingir cargas Uteis ideais”, resume do executivo da Volvo.

® ® ® Tothetelemetry presentin all equipment, in the case of the new series of loaders, “an intelligent
system to assist the operation is added that contributes to the generation of better results in the operation,
delivering more quality in less time and less effort by the operator. It places the user at the core of the
operation and, with its intelligent applications, enables operators to work in an increasingly efficient and
safe way’, comments Magalhaes, explaining that the union of these technologies makes loaders and trucks
“talk to each other, developing a more efficient work flow in loading and unloading. Thus, they collaborate
to the whole dynamics of the equipment, optimizing and adapting the vehicles to perform their tasks".

In the case of loaders, a platform that works as loading assistant counts on applications that “assist
the operator and potentiate the performance of machines, raising efficiency without wasting material”.
In articulated lorries, on the other hand, a platform that corresponds to a transport assistant counts on an
onboard weighing app “that indicates how much material the vehicle moves, provides data to operators
and indications, in real time, to help reach the ideal useful loads’, summarizes the executive from Volvo.

® @ Alatelemetria presente en todos los equipos, en el caso de la nueva serie de cargadoras, se agrega“un
sistema inteligente de asistencia a la operacion que contribuye para generar mejores resultados en la operacion,
entregando mayor calidad en menos tiempo y con menos esfuerzo del operador. El coloca al usuario en el centro
de la operacidn y, con sus aplicaciones inteligentes, posibilita a los operadores trabajar de forma cada vez mds efi-
dentey sequra’; comenta Magalhdes, explicando que la unidn de estas tecnologias permite que las cargadoras y los
camiones “conversen entre si, desarrollando un flujo de trabajo mas eficiente enla carga y en la descarga. Asf, cola-
boran con toda la dindmica de los equipos, optimizando y adecuando los vehiculos en la realizacion de sus tareas”

En el caso de las cargadoras, una plataforma que funciona como asistente de carga cuenta con aplica-
ciones que “auxilian al operador y potencian el desempefio de las méquinas, elevando la eficiencia con
un menor desperdicio de material”. Ya en los camiones articulados una plataforma que corresponde a un
asistente de transporte posee una aplicacion de pesaje a bordo, “que indica cudnto material el vehiculo
mueve, suministra datos a los operadores e indicaciones en tiempo real para ayudar a alcanzar cargas utiles
ideales’, resume del ejecutivo de Volvo.
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mineragao nos
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

COMUNICAGAQ E CONECTIVIDADE: FERRAMENTAS ESSENCIAIS
COMMUNICATION AND CONNECTIVITY: ESSENTIAL TOOLS | COMUNICACION Y CONECTIVIDAD: HERRAMIENTAS ESENCIALES

Entre os gargalos presentes na atividade mine-
rdria, que permeiam todas as etapas estdo a comu-
nicagdo e a conectividade, pois em dreas remotas,
a infraestrutura necessdria € limitada e algumas
vezes inexistente, exigindo das mineradoras inves-
timentos proprios. Sem essas ferramentas, a tec-
nologia embarcada em equipamentos, maquinas e
instrumentos diversos tem sua performance e 0S
resultados esperados prejudicados.

Alexandre Russo - gerente Comercial da TC-
TEC Telecom - explica que muitas das solugées
sdo personalizadas, para atender necessidades
especificas de cada cliente, respeitando a par-
ticularidade de cada projeto, partindo de “uma
andlise detalhada dos requisitos para determi-
nara melhor abordagem e identificar as solugées
adequadas. Implementamos projetos integrados
com sistemas de TI, redes locais, equipamentos
de telecomunicagbes e outros componentes
essenciais, muitas vezes em solugoes hibridas,
compostas por mais de um meio de comunica-
¢do, tendo como finalidade possibilitar o melhor
custo-beneficio aos nossos clientes”.

Como exemplo das solugdes fornecidas, Russo
cita “comunicagéo LoRaWAN (Long Range Wide
Area Network], protocolo de comunicagdo de lon-
go alcance projetado para conectar dispositivos
da Internet das Coisas (loT] em dreas amplas e
remotas, além de comunicagdo por satélitel em
todo globo terrestre para voz, dados e telemetria.
Had, ainda, aplicagdo de “equipamentos portdters,
veiculares sendo através de voz e dados, solu-
¢0es mais simples identificando e monitorando
0 posicionamento de ativos ou através de trans-
miss@o de dados, sejam eles contendo um data
logger ou diretamente de sensores. Vdrios produ-
tos podem ser utilizados na mineragdo, principal-
mente os terminais Bgan M2M que oferecem co-
nexdo confidvel machine-to-machine, e também
0 IsatPhone 2, telefone sateletial que, além de
realizar ligacées de voz de alta qualidade, envia
mensagens de texto em tempo, independente-
mente da localizagdo remota da mina’”.

PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

Among the bottlenecks present in the min-
ing activity that permeate all stages, we have
communication and connectivity, because, in
remote areas, the necessary infrastructure is
limited and sometimes non-existent, requiring
proper investments from mining companies.
Without these tools, the technology onboard
of equipment, machines, and different instru-
ments has their performance and expected
results impaired.

Alexandre Russo - TCTEC Telecom com-
mercial manager - explains that many solu-
tions are personalized to meet specific needs
of each client, respecting the particularity
of each project, starting with “detailed anal-
ysis of requirements to determine the best
approach and identify the appropriate solu-
tions”. We implement projects integrated to IT
systems, local networks, telecommunication
equipment, and other essential components,
many times with hybrid solutions, with more
than one means of communication, in order to
create the best cost-benefit ratio to our cli-
ents”.

As example of the solutions provided, Rus-
so mentions “LoRaWAN ([Long Range Wide
Area Network] communication, long-distance
communication protocol designed to connect
Internet of Things [loT] devices in wide and
remote areas, in addition to satellite commu-
nication in the whole globe for voice, data, and
telemetry. We also offer application of “porta-
ble vehicle equipment through voice and data,
simpler solutions, identifying and monitoring
the positioning of assets or through data
transmission, with a data logger or directly
through sensors. Several products can be
used in mining, mainly Bgan M2M terminals,
which offer reliable machine-to-machine con-
nection, and also IsatPhone 2, satellite phone
that, in addition to making high quality voice
calls, sends text messages in real time, re-
gardless of the mine remote location’.

Entre los cuellos de botella presentes
en la actividad minera, que impregnan a
todas las etapas estdn la comunicacion
y la conectividad, pues en dreas remotas,
la infraestructura necesaria es limitada y
algunas veces inexistente, exigiendo de
las mineras inversiones propias. Sin estas
herramientas, la tecnologia embarcada en
equipos, maquinas e instrumentos diversos
tiene su performance y los resultados espe-
rados perjudicados.

Alexandre Russo - gerente Comercial de
TCTEC Telecom - explica que muchas de
las soluciones son personalizadas, para
satisfacer necesidades especificas de
cada cliente, respetando la particularidad
de cada proyecto, partiendo de “un andlisis
detallado de los requisitos para determinar
el mejor enfoque e identificar las solucio-
nes adecuadas. Implementamos proyectos
integrados con sistemas de T, redes loca-
les, equipos de telecomunicaciones y otros
componentes esenciales, muchas veces en
soluciones hibridas, compuestas por mds de
un medio de comunicacion, teniendo como
finalidad posibilitar el mejor costo-beneficio
para nuestros clientes’”.

Como ejemplo de las soluciones suminis-
tradas, Russo cita “comunicacion LoRaWAN
(Long Range Wide Area Network], protocolo
de comunicacion de largo alcance proyec-
tado para conectar dispositivos de la In-
ternet de las Cosas (loT] en dreas amplias
y remotas, ademds de comunicacion por
satélite en todo el globo terrestre para voz,
datos y telemetria. Hay, ademads, aplicacion
de “equipos portatiles, vehiculares siendo a
través de voz y datos, soluciones mads sim-
ples identificando y monitoreando el posi-
cionamiento de activos o a traves de trans-
mision de datos, ya sean ellos conteniendo
un data logger o directamente de sensores.
Varios productos pueden ser utilizados en
la mineria, principalmente los terminales
Bgan M2M que ofrecen conexion confiable
machine-to-machine, y tambien IsatPhone
2, teléfono satelital que, ademds de realizar
llamadas de voz de alta calidad, envia men-
sajes de texto en tiempo, independiente-
mente de la localizacion remota de la mina’.
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Produtividade e sustentabilidade:
buscas constantes

S empresas que integram a cadeia da mineragao, além de

darem sua contribuigao para ganhos de produtividade das

mineradoras, com suas maquinas, equipamentos, compo-
nentes, instrumentos e servigos, estdo cada vez mais compro-
metidas com a reducdo das emissges de CO, de suas proprias
instalagdes, assim como das solucdes e sistemas que fornecem,
direcionando recursos para o desenvolvimento de tecnologias
que, dentre outras, reduzem o consumo de energia e de agua. 0
sensoriamento das instalagfes e seus componentes e a analise
on-line das etapas do processamento de minerais S0 recursos
cada vez mais presentes, que contribuem na programacao de pa-
radas para manutenc¢ao, reduzindo custos, por exemplo.

As iniciativas sdo diversas. Como afirma seu gerente de
Vendas para a Mineracao, a Metso - como promotora de boas
praticas e presente em toda a cadeia da mineracdo, desde 0s
estudos iniciais até a entrega de uma planta completa, atenden-
do demandas de plantas de processamento durante toda a sua
vida Util e fornecendo, por exemplo, sistemas de compactacéo e
aglomeracao para tratamento de fertilizantes - implementou um
movimento denominado Planet Positive.

“O objetivo dessa iniciativa global é destacar equipamentos
que apresentam otimizacdes nessas areas”, declara Takeda, ci-
tando outra contribuicdo da empresa para 0 mundo da minera-
¢éo, incorporando a varias etapas de processamento sistemas
de sensoriamento e de analise on-line, reduzindo o0s custos com
insSuMOos como energia e agua. “Sao sistemas que podem otimi-
zar 0S processos e extrair mais minérios reduzindo a producao
de rejeitos e aumentando o aproveitamento da dgua a partir de
sistemas de filtragem que hoje vam sendo aplicados na maioria
das usinas de minera¢ao”, reforga.

| PANDRAMA MINERAGAD DO BRASIL
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PRODUCTIVITY AND SUSTAINABILITY: CONSTANT SEARCHES

The companies that integrate the mining chain, in addition to contribute to gains in productivity
of mining companies, with their machines, equipment, components, instruments and services, are in-
creasingly committed to reducing CO, emissions in their own facilities, and also in solutions and systems
they provide, directing resources for the development of technologies that, among others, reduce ener-
gy and water consumption. Sensing of facilities and their components, and online analysis of mineral
processing stages are resources increasingly present that contribute to the scheduling of maintenance
shutdowns, thus reducing costs, for example.

Initiatives are many. As states the manager of Metso’s Sales for Mining, which promotes good prac-
tices and is present in the whole mining chain, from initial studies to the delivery of a complete plant,
meeting demands of processing plants during their entire service life, and providing, for example, com-
paction and agglomeration systems for treatment of fertilizers, and implemented a new movement
called Planet Positive.

“The objective of this global initiative is to highlight equipment that present optimizations in these
areas’, states Takeda, mentioning another contribution of the company for the world of mining, incor-
porating to several processing stages sensing and online analysis systems that resulted in reduction of
costs with supplies like energy and water. “They are systems that can optimize processes and extract
more ores, reducing tailings production, and increasing the correct use of water based on filtration sys-
tems that have been applied in most mining plants today”, he adds.

[ ] (]
PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD: BUSCAS CONSTANTES

Las empresas que integran la cadena de la mineria, ademds de dar su contribucién para aumentos de
productividad de las mineras, con sus mdquinas, equipos, componentes, instrumentos y servicios, estan
cada vez mds comprometidas con la reduccién de las emisiones de CO, de sus propias instalaciones, asi como
de las soluciones y sistemas que suministran, direccionando recursos para el desarrollo de tecnologias que,
entre otras, reducen el consumo de energia y de agua. La deteccion de las instalaciones y sus componentes
y el andlisis online de las etapas del procesamiento de minerales son recursos cada vez mds presentes, que
contribuyen en la programacion de paradas para mantenimiento, reduciendo costos, por ejemplo.

Las iniciativas son diversas. Como afirma su gerente de Ventas para la Mineria, Metso, como promotora
de buenas précticas y presente en toda la cadena de la mineria, desde los estudios iniciales hasta la entrega
de una planta completa, satisfaciendo demandas de plantas de procesamiento durante toda su vida dtil
y ofreciendo, por ejemplo, sistemas de compactacién y aglomeracién para el tratamiento de fertilizantes
implementd un movimiento denominado Planet Positive.

“El objetivo de esta iniciativa global es destacar equipos que presentan optimizaciones en estas dreas”,
declara Takeda, citando otra contribucion de la empresa para el mundo de la mineria, incorporando a varias
etapas de procesamiento sistemas de deteccion y de analisis online, resultando en reduccion de costos con
insumos como energia y agua. “Son sistemas que pueden optimizar los procesos y extraer mas minerales
reduciendo la produccion de desechos y aumentando el aprovechamiento del agua a partir de sistemas de
filtrado que hoy estén siendo aplicados en la mayoria de las plantas de mineria’, refuerza.

Rodrigo Giamarino Vidal, gerente nacional da ltubombas,
informa o compartilhamento de “valores, crencas e missao na
construgdo para um futuro melhor com o grupo Atlas Copco”, e
declara: “Acreditamos que sempre hd um modo melhor de fa-
zer as coisas. Por isso, guando tratamos de tecnologias a diesel,
estamos sempre buscando motores mais eficientes em termos
energéticos, com foco na reducéo de emissoes. Além disso, nos-
s0s equipamentos incorporam sistemas inteligentes de comando
e controle, monitoramento e dispositivos de contencao para miti-
gar riscos de contaminagdo por vazamentos, por exemplo”,

“A qualidade e o0 pensamento sustentavel também impactam
positivamente a reducdo de interrupgdes por falhas ou quebras,
maior seguranca por depender menos de visitas a campo”, des-
taca Vidal, frisando que “as tecnologias embarcadas permitem
acompanhar o desempenho a distancia, otimizar sua manuten-
¢80 e tomar acdes antecipadas para minimizar paradas”.

Como visto, cada empresa adequa essas necessidades de
sustentabilidade e de produtividade do mercado em que atua a
sua atividade. N&o ¢é diferente com a Haver & Boecker Niagara,
voltada a planejamento, fabricacdo e fornecimento de plantas
completas, que desenvolveu um software para simulagdo de
processos, que “nos permite nao apenas dimensionar 0 equipa-
mento, mas analisar e otimizar processos, seja através de ajustes
dos equipamentos, seus acessorios, ou até mesmo na rota do
processo. Temos convicgdo de que processos e equipamentos,
cuidadosa e corretamente especificados, garantem maior produ-
tividade com alta performance”, comenta Denilson Luiz Moreno
Junior, gerente Comercial de Equipamentos da empresa, citando
0 método de trabalho da empresa.

A customizagdo também da sua contribui¢do para a evolu-
¢a0 de indicadores de produtividade e sustentabilidade. A essa
pratica, Moreno Junior agrega a importancia de uma abordagem
consultiva no fornecimento de solugdes tecnoldgicas para as di-
ferentes etapas da atividade mineraria, assim como na prestacao
de servigos técnicos, reforma e retrofit de equipamentos, forne-
cimento de pecas originais, monitoramento on-ling, desenvolvi-
mento de plantas completas de britagem e peneiramento, incluin-
do engenharia de processos, mecanica, elétrica e de automacao.
E garante: “Essa postura faz parte do nosso DNA”.

A Bonfiglioli, com tecnologia de fabricagdo europeia e mon-
tagem nacional, “equaliza os redutores e motorredutores a ex-
pectativa do usuério final, atendendo as mais exigentes neces-
sidades operacionais das plantas de minera¢do, como o uso de
rolamentos especiais para esforgos extras, adequacéo de bracos
de torque ou bases e prepara¢ao para sensores alinhados ao pro-
jeto do cliente”, detalha Bandiera.

0O gerente de contas do setor Heavy Duty da Bonfiglioli sinaliza
a importancia “da manutencao de estoque local dedicado a base
instalada e da equipe técnica especializada na complexidade do
cenario mineral local, assim como centro de servigo proprio ou
oficinas parceiras que atuam sob a supervisdo de um engenheiro
da fabricante para o cumprimento das metas projetadas e dese-
jadas”. Coloca ao lado desses quesitos a importancia do atendi-
mento pré e pos-venda com o time de engenheiros e técnicos
acompanhando no campo a performance dos acionamentos e
indicando 0 melhor momento para as manutencgdes preventivas.

® ® ® Rodrigo Giamarino Vidal, ltubombas’national manager, informs the sharing of “values, beliefs,
and mission in the construction of a better future with Atlas Copco Group’, and states: “We believe that there
is always a better way of doing things. For this reason, when we address diesel technologies, we are always
seeking more efficient engines, in energy terms, with focus on emission reduction. Besides, our equipment
incorporates intelligent command and control, and monitoring systems and contention devices to mitigate
risks of contamination by leakages, for example”.

“Quality and sustainable thinking also have positive impact by reducing interruptions for failures or
break, providing more safety for depending less on field visits”, explains Vidal, emphasizing that “onboard
technologies enable the remote monitoring of performance, optimization of maintenance and anticipation
of actions to minimize shutdowns”.

As shown, each company adapts these sustainability and productivity needs of the market where they ope-
rate to their activity. Things are not different at Haver & Boecker Niagara, turned to planning, manufacture and
supply of complete plants, which developed a software for simulation of processes that “enables us not only
to size the equipment, but also analyze and optimize processes, whether through adjustments in equipment,
their accessories, or even in the process route. We are convinced that processes and equipment, carefully and
correctly specified, ensure higher productivity with high performance’, comments Denilson Luiz Moreno Junior,
Equipment Commercial Manager of the company, mentioning the company’s working method.

Customization also contributes to the evolution of productivity and sustainability indicators. To this prac-
tice Moreno Jdnior adds the importance of an advisory approach in the supply of technological solutions
for the different stages of the mining activity, as well as in the rendering of technical services, reform and
retrofit of equipment, supply of original parts, online monitoring, development of complete crushing and
sieving plants, including process engineering, mechanics, electric, and automation. And he assures: “This
attitude is in our DNA".

Bonfiglioli, with European manufacturing technology and national assembly, “equalizes gearboxes and
gear motors to the expectations of the end user, meeting the most demanding operational needs of mining
plants using special bearings for extra efforts, adequacy of torque arms or bases, and preparation of sensors
in line with the client project”, explains Bandiera.

Bonfiglioli's Heavy Duty sector’s account manager show the relevance “of maintenance of local stock de-
dicated to the base installed and the technical team specialized in the complexity of the local mining scena-
rio, as well as own service center or partner workshops that operate under supervision of a manufacturer’s
engineer to fulfill the expected and wanted goals”.  Next to these aspects he places the importance of pre
and post-sales service with the team of engineers and technicians monitoring in field the performance of
drives and indicating the best moment for preventive maintenances.

® © @ Rodrigo Giamarino Vidal, gerente nacional de ltubombas, informa la reparticién de“valores, creen-
cias y mision en la construccién para un futuro mejor con el grupo Atlas Copco’, y declara:“Creemos que siempre
hay un modo mejor de hacer las cosas. Por eso, cuando tratamos de tecnologias por diésel, estamos siempre
buscando motores mas eficientes en términos energéticos, con enfoque en la reduccion de las emisiones. Ade-
mas de esto, nuestros equipos incorporan sistemas inteligentes de comando y control, monitoreo, y dispositivos
de contencion para mitigar riesgos de contaminacion por fugas, por ejemplo”.

“La calidad y el pensamiento sostenible también impactan positivamente con la reduccién de interrupcio-
nes por fallas o roturas, mayor sequridad por depender menos de visitas a campo’, destaca Vidal, apuntando
que “las tecnologias embarcadas permiten supervisar el desempefio a distancia, optimizar su mantenimiento y
tomar acciones anticipadas para minimizar paradas’”.

Como fue visto, cada empresa adecua estas necesidades de sostenibilidad y de productividad del mercado
en que actua su actividad. No es diferente con Haver & Boecker Niagara, dirigida al planeamiento, fabricacién
y suministro de plantas completas, que desarrolld un software para simulacion de procesos, que “nos permite
no solamente dimensionar el equipo, sino analizar y optimizar procesos, ya sea a través de ajustes de los equi-
pos, sus accesorios, 0 incluso en la ruta del proceso. Tenemos conviccion de que procesos y equipos, cuidadosa
y correctamente especificados, garantizan mayor productividad con alto desempefio’, comenta Denilson Luiz
Moreno Jinior, gerente Comercial de Equipos de la empresa, citando el método de trabajo de la empresa.

La personalizacién también da su contribucién para la evolucién de indicadores de productividad y soste-
nibilidad. A esta practica, Moreno Janior agrega la importancia de un enfoque consultivo en el suministro de
soluciones tecnoldgicas para las diferentes etapas de la actividad minera, asi como en la prestacion de servicios
técnicos, reforma y retrofit de equipos, suministro de piezas originales, monitoreo online, desarrollo de plantas
completas de trituracién y tamizado, incluyendo ingenieria de procesos, mecénica, eléctrica y de automacion. Y
garantiza: “Esta postura forma parte de nuestro ADN".

Bonfiglioli, con tecnologia de fabricacion europea y montaje nacional, “ecualiza los reductores y motorre-
ductores a la expectativa del usuario final, satisfaciendo las més exigentes necesidades operativas de las plan-
tas de mineria, como el uso de rodamientos especiales para esfuerzos extras, adecuacion de brazos de torque o
bases y preparacion para sensores alineados al proyecto del cliente”, detalla Bandiera.

El gerente de cuentas del sector Heavy Duty de Bonfiglioli sefaliza la importancia “del mantenimiento de
existencias local dedicado a la base instalada y del equipo técnico especializado en la complejidad del escenario
mineral local, asi como centro de servicio propio u talleres asociados que actdan bajo la supervisién de un inge-
niero de la fabricante para el cumplimiento de las metas proyectadas y deseadas”. Coloca al lado de estos aspec-
tos laimportancia del servicio pre y postventa con el equipo de ingenieros y técnicos supervisando en el campo
el desempefio de los accionamientos e indicando el mejor momento para los mantenimientos preventivos.

123



130

Fotos: TMSA

03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

SEGURANCA DE INSTALAGOES, PESSOAS E OPERAGAO

Seguranca em mineragao envolve aspectos muito diversos,
que vao muito além da planta, da lavra e das barragens de re-
jeitos, e afetam, além daqueles que trabalham diretamente na
atividade, as comunidades do entorno. Solugdes com a finalida-
de de ampliar a seguranca dos processos e das diversas eta-
pas da atividade minerdria sdo continuamente desenvolvidas e
aperfeicoadas.

Especificamente utilizadas em barragens de rejeitos, de acor-
do com Johnis Toniolo, as escavadeiras anfibias, mais do que
assegurar a seguranca das instalagfes e das pessoas, geram
reducdo da emissdo de gases combustiveis e de custos com
equipamento, substituindo caminhdes, escavadeiras e tratores
de esteira. Além disso, “essas solugdes eliminam 0s passivos am-
bientais, reduzem o nimero de pessoas envolvidas no processo,
trazem seguranca as estruturas, controlam o lencol fredtico das
barragens de rejeito, diminuem a carga sobre 0s barramentos e
ainda proporcionam um markup nulo”, proclama o executivo.

“Com técnicas e equipamentos desenvolvidos, o objetivo é
atingido em menos tempo, gastando em torno de um décimo do
combustivel necessario e um terco do custo, em comparagao a
metodologia convencional”, garante Toniolo, explicando que o re-
jeito “é secado e regularizado em grandes volumes, que podem
ser retirados e levados diretamente para as pilhas com umidade
ideal para compactacdo, tendo custo 50% inferior ao do valor de
operacionalizagdo de uma planta de filtragem de rejeito”.

0O trabalho, detalha Toniolo - sinalizando outra pratica cada
vez mais usual no mercado -, exige “o entendimento profundo
de toda a cadeia de producdo dos nossos clientes, bem como,
a necessidade de conhecer o comportamento dos minérios em
cada fase da industrializacdo, compreendendo as caracteristicas
adquiridas em cada etapa do processo mineral, para assim pode-
mos definir as etapas necessarias para que o0s rejeitos trabalhem
a seu favor melhorando a sua eficiéncia”.

Presentes tanto na lavra, na planta, quanto na barragem, 0s
produtos da Belgo Arames - resultado de parceria estratégica no
Brasil entre a ArcelorMittal e a Bekaert - podem ser aplicados em
todas as etapas da mineragéo, com foco também em segurancga
das instalac6es e das pessoas.
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® ® @ Safety ofinstallations, people and operation

Safety in mining involves very diverse aspects that go much beyond the plant, mining and tailings dam,
and affects, in addition to those who directly work in the activity, the surrounding communities. Solutions
intended to expand safety in processes and the different stages of mining activities are continuously deve-
loped and improved.

Specifically used in tailings dams, according to Johnis Toniolo, amphibious excavators, more than assuring
safety of installations and people, generate reduction in combustible gas emissions and costs with equipment,
replacing trucks, excavators and bulldozers. Moreover, “these solutions eliminate environmental liabilities, re-
duce the number of people involved in the process, bring safety to structures, control tailings dams' water table,
reduce the load over dams and also provide a null markup’, says the executive.

“With the techniques and equipment developed, the objective is reached sooner, expanding around a tenth of
the necessary fuel and a third of costs, compared to the conventional methodology’; says Toniolo, explaining that
tailings “are dried and requlated in large volumes that can be withdrawn and taken directly to the piles with ideal
humidity for compaction, with cost 50% inferior to the value for operationalization of a tailings filtration plant”.

The work, explains Toniolo — indicating another practice, more usual in the market — requires “deep unders-
tanding of the entire production chain of our clients, and also the need to lean the ore behavior in each phase
of industrialization, understanding the characteristics acquired in each stage of the mining process, so that we
can define the necessary stages to make tailings work in our favor, improving efficiency”.

Present in mining, the plant, and dam, products from Belgo Arames — result of strategic partnership in
Brazil between ArcelorMittal and Bekaert — can be applied in all mining stages, also with focus on the safety
of facilities and people.

® ® Seguridad de instalaciones, personas y operacion

Seguridad en mineria involucra aspectos muy diversos, que van mucho mas alld de la planta, de la extracciény de
las represas de desechos, y afectan, ademds de aquellos que trabajan directamente en la actividad, las comunidades
del entorno. Soluciones con la finalidad de ampliarla sequridad de los procesos y de las diversas etapas de la actividad
minera son continuamente desarrolladas y perfeccionadas.

Especificamente utilizadas en represas de desechos, de acuerdo con Johnis Toniolo, las excavadoras anfibias, més
que asegurar la seguridad de las instalaciones y de las personas, generan reduccién de la emision de gases combus-
tibles y de costos con equipo, sustituyendo camiones, excavadoras y tractores de estera. Ademds de eso, “estas solu-
ciones eliminan los pasivos ambientales, reducen el niimero de personas involucradas en el proceso, traen seguridad
a las estructuras, controlan el manto freético de las represas de desecho, disminuyen la carga sobre los embalses y
también proporcionan un markup nulo’, proclama el ejecutivo.

“Con técnicas y equipos desarrollados, el objetivo es alcanzado en menos tiempo, gastando en torno de un décimo
del combustible necesario y un tercio del costo, en comparacién a la metodologia convencional’, garantiza Toniolo,
explicando que el desecho “es secado y regularizado en grandes voltimenes, que pueden ser retirados y llevados di-
rectamente para las pilas con humedad ideal para compactacion, teniendo costo 50% inferior al del valor de opera-
cionalizacion de una planta de filtrado de desecho”.

El trabajo, detalla Toniolo — sefializando otra prdctica cada vez mds usual en el mercado —, exige “el entendi-
miento profundo de toda la cadena de produccién de nuestros clientes, asi como la necesidad de conocer el com-
portamiento de los minerales en cada fase de la industrializacion, comprendiendo las caracteristicas adquiridas en
cada etapa del proceso mineral, para asi poder definir las etapas necesarias para que los desechos trabajen a su favor
mejorando su eficiencia”.

Presentes tanto en la extraccién, en la planta, como en la represa, los productos de Belgo Arames — resultado
de colaboracion estratégica en Brasil entre ArcelorMittal y Bekaert — pueden ser aplicados en todas las etapas de la
mineria, con enfoque también en sequridad de las instalaciones y de las personas.

Transformando
a mineracgao.

E assim que

a Vale contribui
para um futuro
mais sustentavel.

Floresta Nacional de Carajas — Amaz@pia

A Vale acredita no equilibrio entre a eficiéncia na produgao e a preservagao ambiental
para construir um futuro melhor para todos. Por isso, investimos em a¢ées como

a preservacgao de cerca de um milhdo de hectares de floresta e o desenvolvimento
socioambiental das populacdes locais. E assim que estamos contribuindo para
transformar o amanh& com uma mineragao mais sustentavel.

Transformar a mineragao hoje é transformar o amanha de todos.

Foto: Ricardo Teles # .=
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A empresa possui diversos produtos em arame de ago apli-
caveis a mineracao “na linha Belgo Solucdes Geotech, como te-
las eletrossoldadas galvanizadas para protecdo de escavacies
subterraneas, fibras de ago para reforcar o concreto projetado,
cordoalhas com acabamento superficial liso ou entalhado, gabi-
0es para estruturas de contencao e estabilizacao de taludes. Mas
nenhum outro possui uma conexdo tao forte com estruturas e
processos de mineragdo como as fibras de ago para o reforgo
do concreto projetado”, explica Emerson Ananias, gerente dessa
linha de produtos da Belgo Arames. “A adicao das fibras de ago
Dramix no concreto é indicada durante toda a vida produtiva da
mina, sempre quando é necessario ter um desempenho estru-
tural e durabilidade no suporte de cargas pesadas”, destaca ele.

Em busca de contribuir com a resolugdo dos principais de-
safios da mineracdo e operagdes industriais quando o assunto é
seguranca do trabalho, a Belgo Arames também possui linha de
produtos direcionada “a proteger maquinas e equipamentos e cor-
reias transportadoras, para adequacdo a NR12. A Belgo Solucdes
Protec oferta a melhor op¢cdo de protecao lateral para correias
transportadoras e um recente langamento desta linha é o guarda-
-corpo modular. Por serem modulares, entre os diferenciais destas
solucdes esta a facilidade de instalagdo, manuseio, transporte e
armazenagem, 0 que permite sua personalizacdo de acordo com
a necessidade de diversos ambientes e, muitas vezes, dispensa a
elaboracao de projetos para a sua utilizacdo”, conta Rogério Mari-
nho, gerente responsavel por esta linha da Belgo Arames.

Na seguranca de instalagdes, pessoas e operacao, sdo itens
indispensaveis estruturas em gabides e terramesh, fibras de ago
e polipropileno, geocompostos para drenagem, geomantas para
protecdo de taludes, geomembranas para impermeabilizagao,
malhas de alta resisténcia e barreiras dindmicas para controle
de queda de blocos, geogrelhas de alta resisténcia a tragao para
solo, com variag6es de nomenclatura e de alguns materiais e pro-
€essos construtivos.

Ambientalmente sustentaveis e desenvolvidas para serem o
menos agressivas possivel ao ambiente - como explica Braulio
Victor Rodrigues, coordenador comercial e técnico da unidade da
Maccaferri em Minas Gerais -, “no caso das telas metalicas, tém
associados a elas, para revestimento, um polimero livre de impu-
rezas, que nao libera poluentes e aumenta a durabilidade da obra,
oferecendo, somente em corrosao, resisténcia 10 vezes superior
a dos revestimentos convencionais, além de aumentar significati-
vamente a resisténcia a ataques de 4cidos. Porisso, sd0 solugdes
definitivas que proporcionam seguranca a obra e garantem longa
vida Util ao empreendimento”.

&
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® ® ® Thecompany has several products in steel wire applicable to mining “in Belgo Solugdes Geotech
line, like galvanized electro-welded meshes for protection of underground excavations, steel fibers to reinforce
the shotcrete, chordaes with smooth or notched surface finish, gabions for containment structures and slope
stabilization. But no other has such a strong connection with mining structures and processes like steel fibers
to reinforce the shotcrete”, explains Emerson Ananias, manager of this line of products at Belgo Arames. “The
addition of Dramix steel fibers in the concrete is indicated for the entire productive life of the mine, whenever
structural performance and durability in the support of heavy loads is required", he points out.

Seeking to contribute to the resolution of the main challenges of mining and industrial operations, whe-
re the subject is about occupational safety, Belgo Arames also counts on a line of products designed to
“protect machines and equipment, and conveyor belts, for adequacy to NR12. Belgo Solugdes Protec offers
the best option of lateral protection for conveyor belts and a recent launch of this line is the modular guar-
drail. For being modular, among the differentials of these solutions is the easiness of installation, handling,
transport and storage, which enables their personalization according to the needs of several environments,
and, many times, they don’t need preparation of designs for their use”, tells Rogério Marinho, manager
responsible for this line at Belgo Arames.

Structures in gabions and terramesh, steel and polypropylene fibers, geocomposites for drainage, ge-
omats for waterproofing, high resistance meshes and dynamic barriers for control of block falls, geogrids
with high tensile strength for soil, with nomenclature variations, and some constructive materials and pro-
cesses are indispensable for the safety of installations, people and operation.

Environmentally sustainable, and developed to be the least aggressive to the environment — as explains
Braulio Victor Rodrigues, commercial and technical coordinator at Maccaferri unit in Minas Gerais —, “in the
case of wire meshes, coating, polymer free of impurities that does not release pollutants and increase the
works durability are associated to them, offering, in corrosion alone, resistance 10 times superior to that of
conventional coatings, in addition to significantly increase resistance against acid attacks. That's why they
are definitive solutions that provide safety to the works and ensure long service life to the project”.

® @ [aempresa posee diversos productos en alambre de acero aplicables a la mineria “en la linea Belgo
Soluciones Geotech, como telas electrosoldadas galvanizadas para proteccion de excavaciones subterraneas,
fibras de acero para reforzar el concreto proyectado, cuerdas con acabado superficial liso o entallado, gaviones
para estructuras de contencién y estabilizacién de taludes. Pero ningtn otro posee una conexién tan fuerte con
estructuras y procesos de mineria como las fibras de acero para el refuerzo del concreto proyectado’, explica
Emerson Ananias, gerente de esa linea de productos de Belgo Arames. “La adicién de las fibras de acero Dramix
en el concreto es indicada durante toda la vida productiva de la mina, siempre cuando es necesario tener un
desempenio estructural y durabilidad en el soporte de cargas pesadas’, destaca él.

En busca de contribuir con la resolucién de los principales desafios de la mineria y operaciones industriales
cuando el asunto es sequridad del trabajo, Belgo Arames también posee linea de productos dirigida“a proteger
maquinas y equipos y correas transportadoras, para adecuacion a la NR12. Belgo Soluciones Protec oferta la
mejor opcion de proteccion lateral para correas transportadoras y un reciente lanzamiento de esta linea es
el guardacuerpo modular. Por ser modulares, entre los diferenciales de estas soluciones estd la facilidad de
instalacion, manipulacion, transporte y almacenaje, lo que permite su personalizacion de acuerdo con la nece-
sidad de diversos ambientes y, muchas veces, dispensa la elaboracion de proyectos para su utilizacién’, cuenta
Rogério Marinho, gerente responsable de esta linea de Belgo Arames.

En la sequridad de instalaciones, personas y operacion, son items indispensables estructuras en gaviones y
terramesh, fibras de acero y polipropileno, geocompuestos para drenaje, geomantas para proteccion de talu-
des, geomembranas para impermeabilizacion, mallas de alta resistencia y barreras dindmicas para el control
de caida de bloques, georejillas de alta resistencia a la traccién para suelo, con variaciones de nomenclatura y
de algunos materiales y procesos constructivos.

Ambientalmente sostenibles y desarrolladas para ser lo menos agresivas posible al ambiente — como expli-
ca Braulio Victor Rodrigues, coordinador comercial y técnico de la unidad de Maccaferri en Minas Gerais —, “en
el caso de las telas metdlicas, ha asociados a ellas, para revestimiento, un polimero libre de impurezas, que no
libera contaminantes y aumenta la durabilidad de la obra, ofreciendo, solamente en corrosién, resistencia 10
veces superior a la de los revestimientos convencionales, ademds de aumentar significativamente la resistencia
aataques de dcidos. Por eso, son soluciones definitivas que proporcionan seguridad a la obra y garantizan larga
vida dtil al emprendimiento”.

Parceria - Marinho faz uma recomendagao: “Na aquisicao de
qualquer solugéo, € fundamental realizar um projeto executivo pré-
vio e ter a execucao do projeto acompanhada pelo fornecedor, além
de pedir declaracao ambiental do produto”. Essa visao é comparti-
Ihada por Vidal, ao definir como fundamental o estabelecimento de
parcerias das mineradoras “com empresas que dominem as apli-
cacg0es fornecidas. A mineracao tem varios desafios no que tange
a seguranga para pessoas, meio ambiente e instalagdes, portanto,
contar com parceiros confidveis & o primeiro passo”.

“As mineradoras precisam contar com bons parceiros espe-
cialistas em atividades segmentadas”, frisa 0 executivo da Ar-
mac, colocando a empresa como “exemplo em sua atividade”, e
fundamentando sua posic¢ao: “Esse tipo de ajuda leva conforto
e resolve dores do setor que poderiam (e podem) se tornar en-
traves sérios para a operacgao. A exceléncia operacional de par-
ceiros como a Armac permite que o cliente direcione esforgos
para superar outros desafios especificos e de amplitude seto-
rial, como esses gargalos”.

Sander Rodrigues recomenda atencdo especial das mine-
radoras também no momento “de montar seus times e definir
como sera realizada a manutencao de maquinas e equipamen-
tos. E importante ter referéncia, informacdes claras e precisas
sobre a procedéncia da frota e como serd a atuagéo na area
de extracdo para garantir maquina rodando com eficiéncia pelo
maior tempo possivel”.

Maximiliano Josef Wagner - presidente da Putzmeister -
engrossa esse coro e garante: “Mais do que fornecermos con-
sultoria e suporte que vao desde a escolha das maquinas cer-
tas para um determinado projeto de construcao, a solugdes de
engenharia, periodicamente nossos técnicos fazem visitas aos
clientes, levando atualizagdes e informagdes sobre a aplicagao
dos equipamentos”.

Necessidade semelhante é sinalizada pelo sdcio-proprie-
tario da RHK Implementos. “A decisao de trabalhar com rom-
pedores hidraulicos deve ser acompanhada de elevado nivel
de exigéncia com relagéo a qualidade do produto”, recomenda
Dantas, adicionando como essencial também “considerar o su-
porte pés-venda, que deve oferecer pegas de reposigéo de alta
qualidade e garantir rapidez no envio”.

Buscar treinamento técnico para capacitar os operadores,
bem como a equipe de manutenc¢ao e suprimentos, é recomen-
dacao de Dantas como forma de capacitar todos os envolvidos
“para utilizarem, cuidarem e manterem o implemento de manei-
ra eficiente e segura. A RHK Implementos estd comprometida
em fornecer suporte abrangente e especializado para atender
as demandas especificas das operagdes de mineracao, fortale-
cendo assim seu relacionamento com os clientes e contribuin-
do para 0 sucesso do setor minerario como um todo”.

® @ ® Partnership - Marinho makes a recommendation: “In the acquisition of any solution, it is
very important to make a previous executive project and have its execution monitored by the supplier, in
addition to asking environmental statement of the product”. This view is shared by Vidal, when he defines
as fundamental the establishment of partnerships of mining companies “with companies that master the
applications provided. Mining has several challenges regarding safety of people, the environment, and ins-
tallations; therefore, counting on reliable partners is the first step”.

“Mining companies should count on good partners, specialists in segmented activities’, emphasizes the
executive from Armac, placing the company as “example in this activity, and grounding his position: “This
type of assistance brings comfort and solve the sector pains that could (and can) become serious obstacles
for the operation. The operational excellence of partners like Armac enable the client to direct efforts to
overcome other specific challenges and challenges of the sector, like these bottlenecks”.

Sander Rodrigues recommends special attention by mining companies also at the moment of “assem-
bling their teams and defining how maintenance of machines and equipment will be carried out. It is im-
portant to have reference, clear and precise information on the fleet origin and how the operations in the
extraction area will occur to ensure that machines will be running with efficiency as long as possible”.

Maximiliano Josef Wagner — Putzmeister President — joins this view and assures: “More than offering
consultancy and support, which include from the choice of the right machines for a given construction
project, to engineering solutions, our technicians periodically visit the clients, bringing updates and infor-
mation on the application of equipment”.

Similar need is indicated by RHK Implementos’ co-owner. “The decision to work with hydraulic breakers
should have high level of demand with regard to the product quality”, recommends Dantas, adding that it
is also essential to “consider the post-sales support, which should offer high quality replacement parts and
guarantee speed in shipping”.

Seeking technical training to qualify operators, as well as the maintenance and supply team, is Dantas
recommendation to qualify all those involved “for them to use, care, and keep the implement in an efficient
and safe way. RHK Implementos is committed to provide comprehensive and specialized support to meet
specificdemands of mining operations, thus strengthening their relationship with clients, and contributing
to the success of the mining sector as a whole”.

® ® (olaboracién - Marinho hace una recomendacion: “En la adquisicion de cualquier solucion, es
fundamental realizar un proyecto ejecutivo previo y tener la ejecucién del proyecto supervisada por el provee-
dor, ademas de pedir declaracion ambiental del producto”. Esta vision es compartida por Vidal, al definir como
fundamental el establecimiento de colaboraciones de las mineras “con empresas que dominen las aplicaciones
suministradas. La mineria tiene varios desafios en lo que se refiere a la seguridad para personas, medio ambien-
te e instalaciones, por tanto, contar con asociados confiables es el primer paso”.

“Las mineras necesitan contar con buenos asociados especialistas en actividades segmentadas’, destaca el
ejecutivo de Armac, colocando a la empresa como “ejemplo en su actividad’, y fundamentando su posicion:
“Este tipo de ayuda lleva comodidad y resuelve problemas del sector que podrian (y pueden) convertirse en
obstéculos graves para la operacin. La excelencia operativa de asociados como Armac permite que el cliente
direccione esfuerzos para superar otros desafios especificos y de alcance sectorial, como esos cuellos de botella”.

Sander Rodrigues recomienda atencién especial de las mineras también en el momento “de montar sus
equipos y definir cémo serd realizado el mantenimiento de maquinas y equipos. Es importante tener referencia,
informacion clara y precisa sobre la procedencia de la flota y cémo serd la actuacion en el drea de extraccion
para garantizar maquina rodando con eficiencia por el mayor tiempo posible”.

Maximiliano Josef Wagner — presidente de Putzmeister — engrosa este coro y garantiza: “Mds que ofrecer
consultoria y soporte que van desde la eleccion de las maquinas correctas para un determinado proyecto de
construccion, a soluciones de ingenieria, periddicamente nuestros técnicos hacen visitas a los clientes, llevando
actualizaciones e informacién sobre la aplicacion de los equipos”.

Necesidad semejante es sefializada por el socio-propietario de RHK Implementos. “La decision de trabajar
con rompedores hidrdulicos debe ser acompaiada de un elevado nivel de exigencia con relacién a la calidad del
producto’, recomienda Dantas, adicionando como esencial también “considerar el soporte postventa, que debe
ofrecer piezas de repuesto de alta calidad y garantizar rapidez en el envio”.

Buscar entrenamiento técnico para capacitar a los operadores, asi como al equipo de mantenimiento y su-
ministros, es recomendacion de Dantas como forma de capacitar a todos los involucrados “para utilizar, cuidar
y mantener el implemento de manera eficiente y sequra. RHK Implementos esta comprometida en suministrar
soporte abarcador y especializado para satisfacer las demandas especificas de las operaciones de mineria, for-
taleciendo asf su relacién con los clientes y contribuyendo al éxito del sector minero como un todo’”.
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Fotos: Timken

COMPONENTES DAO SUA CONTRIBUICAO

A variedade e a complexidade presentes nas maquinas, nos
equipamentos e nas solucdes disponibilizadas ao setor de mi-
neracao dependem de componentes diversos, tais como pinos,
buchas, eixos e rolamentos.

Fornecedora homologada por diversas montadoras para as
linhas agricola, industrial, amarela leve (retroescavadeiras, carre-
gadeiras e tratores de esteira), limpeza urbana, alimenticia e rodo-
vidria, com linha de montagem e marca propria, a Panegossi, ha
47 anos, apresenta soluces no mercado de pegas de reposicao,
“oferecendo o melhor embuchamento de maquinas no mercado
nacional, com o melhor custo-beneficio também para a mineragao”,
declara Cleber de QOliveira, do Departamento Comercial da empresa.

O destaque sinalizado por Oliveira envolve “o tratamento
térmico por inducao eletronica aplicado em todos 0s nossos
produtos. Nossas pecas duram em meédia 30% a mais do que as
demais oferecidas no mercado, proporcionando maior tempo de
horas-maquina trabalhadas”.

Rolamentos - Utilizados na grande maioria de equipamentos
de minera¢ao, sejam eles moveis - caminhdes fora de estrada,
escavadeiras, draglines, carregadeiras e equipamentos - subter-
raneos - longwall e mineradores continuos - estacionarios - tritu-
radores, peneira vibratoria, ventiladores, esteiras transportadors,
separadores magnéticos - ou de transporte - vagdes ferroviarios,
locomotivas, e caminhdes -, 0s rolamentos estdo presentes em
todas as etapas da minera¢ao, assim como em mercados vin-
culados as areas de siderurgia, energia, ferroviario, automotivo,
agricola, alimentos e bebidas, entre outros.

A Timken, por exemplo, visando a aumentar a representacao
da mineragao no total de vendas da companhia, que hoje se si-
tua ao redor de 5%, ano ap6s ano, amplia o portfélio de produtos
para atender as exigéncias de capacidade de carga sujeita a am-
bientes de alta contaminagdo como no setor mineral, em especial
para as peneiras vibratdrias.
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® ® ® (omponentsalso contribute

The variety and complexity of machines, equipment and solutions made available to the mining sector
depend on diverse components like pins, bushing, shafts and bearings.

Panegossi, supplier approved by several manufacturers for agricultural, industrial, light yellow lines
(backhoe loaders, loaders, and bulldozers), urban cleaning, food and road, with own assembly line and
brand, for 47 years, presents solutions in the spare parts market, “offering the best bushing of machines
in the national market, with the best cost-benefit ratio also for mining’, says Cleber de Oliveira, from the
company’s Commercial Department.

The highlight indicated by Oliveira involves “electronic induction heat treatment applied in all our pro-
ducts. Our parts last, on average, 30% more that the others offered in the market, providing longer time of
machine hours worked".

Bearings — Use in most mining equipment, whether movable — off road trucks, excavators, draglines,
loaders; underground — longwall and continuous miners; stationary — crushers, vibrating sieves, fans, con-
veyor belts, magnetic separators; or transport — railway cars, locomotives, and trucks; bearings are present
in all stages of mining, as well as markets linked to the steel industry, energy, railway, automotive, agricul-
tural, foods and beverages, among others.

Timken, for example, aiming to increase mining representation in the total of the company’s sales, which
today is around 5%, year after year expands the portfolio of products to meet the demands of load capacity
subject to environments with high contamination, like the mining sector, particularly vibrating sieves.

® ® (omponentes dan su contribucion

La variedad y la complejidad presentes en las maquinas, en los equipos y en las soluciones suministradas
al sector de mineria dependen de componentes diversos, tales como pasadores, bujes, ejes y rodamientos.

Proveedora homologada por diversas montadoras para las lineas agricola, industrial, amarilla liviana (re-
troexcavadoras, cargadoras y tractores de estera), limpieza urbana, alimenticia y vial, con linea de montaje y
marca propia, Panegossi, hace 47 afios, presenta soluciones en el mercado de piezas de repuesto, “ofrecien-
do los mejores cojinetes de maquinas en el mercado nacional, con el mejor costo-beneficio también para la
mineria’, declara Cleber de Oliveira, del Departamento Comercial de la empresa.

El destaque sefializado por Oliveira involucra “el tratamiento térmico por induccion electrnica aplicado
en todos nuestros productos. Nuestras piezas duran en media 30% mads que las demas ofrecidas en el mer-
cado, proporcionando mayor tiempo de horas-méquina trabajadas”.

Rodamientos — Utilizados en la gran mayoria de equipos de mineria, ya sean ellos mdviles — camiones
fuera de carretera, excavadoras, draglines, cargadoras y equipos — subterraneos — longwall y extractores
continuos — estacionarios — trituradores, tamiz vibratorio, ventiladores, esteras transportadora, separado-
res magnéticos — o de transporte — vagones ferroviarios, locomotoras, y camiones —, los rodamientos estan
presentes en todas las etapas de la mineria, asi como en mercados vinculados a las dreas de siderurgia,
energia, ferroviario, automotriz, agricola, alimentos y bebidas, entre otros.

Timken, por ejemplo, buscando aumentar la representacion de la mineria en el total de ventas de la
compafiia, que hoy se sitta alrededor del 5%, afio tras afo, amplia el portafolio de productos para cumplir
las exigencias de capacidad de carga sujeta a ambientes de alta contaminacién como en el sector mineral,
en especial para los tamices vibratorios.

Esses equipamentos, constata Geiza Alves - gerente de
Marketing e Novos Negdcios da Timken -, desafiam o desem-
penho de rolamentos como “pouquissimas outras aplicagdes
industriais. Dia ap6s dia, esses equipamentos gerenciam cargas
radiais excéntricas e velocidades de rotacio altas em condicdes
adversas, como temperaturas extremas, altos niveis de contami-
nacdo e umidade. Some a isso vibragdes pesadas sobre a gaiola
e 0s rolos do rolamento e eis uma férmula que gera temperaturas
operacionais mais altas, levando os operadores de peneiras vi-
bratorias a exigirem estratégia de manutencao rigorosa com um
fornecedor que tenha sdlido conhecimento sobre 0s equipamen-
tos, além de produtos ainda mais solidos”.

Para essas aplicagdes extremas, a Timken desenvolveu rola-
mentos autocompensadores de rolos, itens projetados para lidar
com desalinhamento, contaminacao, altas cargas radiais e o que
mais vier pela frente. “Nossos rolamentos autocompensadores
de rolos podem funcionar “até 5°C mais frios do que o0s da con-
corréncia, 0 que ajuda a prolongar a vida do lubrificante”, informa
Geiza Alves, lembrando que “a Timken coloca seus produtos em
operagao para atender as metas de desempenho comumente
compartilhadas por mineradoras: maximizar o tempo de opera-
¢ao, reduzir a manutencao e os custos de reposicao, bem como
aumentar a produtividade”.

O aprimoramento do desempenho exigiu desenvolvimentos
que foram incorporados de modo padronizado “a todos 0s n0ssos
rolamentos autocompensadores de rolos para peneiras vibratd-
rias. E por um bom motivo. Eles tém controles mais rigidos de
tolerancia de furo e didmetro externo, juntamente com uma faixa
de folga interna radial (RIC) mais apertada nos dois tergos su-
periores da faixa especificada. Com melhor controle do ajuste e
das folgas, o eixo do rolamento e 0s ajustes do mancal sdo mais
bem controlados e as temperaturas de operagao sao reduzidas,
resultando em vida Util prolongada do rolamento”, esclarece a
executiva.

“Com temperaturas de operacao mais baixas e vida prolon-
gada do lubrificante, nossos rolamentos autocompensadores de
rolos podem gerar uma vida Util 9% maior que a de nossos con-
correntes”, garante a executiva da Timken, detalhando que “eles
séo projetados para os dois tergos superiores da folga especifi-
cada para ajudar a garantir temperaturas de operacdo adequadas
para 0s rolamentos. Além disso, as tolerancias reduzidas de furo e
anel externo ajudam a garantir um ajuste melhor do anel interno
no eixo e do anel externo no mancal”.

® ® ® Suchequipment, observes Geiza Alves — Timken's Marketing and New Businesses manager
—, challenge the performance of bearings like “very few other industrial applications. Day after day, such
equipment manages eccentric radial loads and high rotation speeds under adverse conditions, like extreme
temperatures, high levels of contamination and humidity. We can add to that heavy vibrations on the cage
and bearing rollers, and this environment generates higher operational temperatures, making operators of
vibrating sieves demand strict maintenance strategy with a supplier with solid knowledge of the equip-
ment, in addition to even more solid products”.

For these extreme applications, Timken developed self-aligning roller bearings, designed to deal with
misalignment, contamination, high radial loads, and whatever else lies ahead. “Our self-aligning roller
bearings can run “up to 5°C colder than those of the competition, which helps extend the lubricant life’,
informs Geiza Alves, reminding that “Timken puts its products in operation to meet performance goals com-
monly shared by mining companies: maximize the operation time, reduce maintenance and replacement
costs, as well as increase productivity”.

The performance improvement required developments that were incorporated, in a standardized way,
“to all our self-aligning roller bearings for vibrating sieves. And for a good reason. They have more strict
control of hore tolerance and external diameter, along with a radial internal clearance (RIC) tighter in the
two superior thirds of the specified range. With better control of adjustments and clearances, the bearing
shaft and housing are better controlled, and operating temperatures are reduced, resulting in extended
service life of the bearing’, explains the executive.

“With lower operating temperatures and extended service life of the lubricant, our self-aligning roller
bearings can generate service life 9% superior to that of our competitors”, says the executive from Timken,
explaining that “they are designed for the two superior thirds of the specified clearance to help ensure ope-
rating temperatures appropriate to the bearings. Moreover, reduced bore tolerances and external ring help
ensure better adjustment of the internal ring to the shaft and the external ring to the housing”.

® ® Estos equipos, constata Geiza Alves — gerente de Marketing y Nuevos Negocios de Timken —,
desafian el desempefio de rodamientos como “poquisimas otras aplicaciones industriales. Dia tras dia, estos
equipos gestionan cargas radiales excéntricas y velocidades de rotacion altas en condiciones adversas, como
temperaturas extremas, altos niveles de contaminacién y humedad. Sume a esto vibraciones pesadas sobre la
jaulaylos rodillos del rodamiento y se tiene una formula que genera temperaturas operativas més altas, llevan-
doa los operadores de tamices vibratorios a exigir una estrategia de mantenimiento rigurosa con un proveedor
que tenga sélido conocimiento sobre los equipos, ademés de productos atin mds sélidos”.

Para estas aplicaciones extremas, Timken desarrollo rodamientos autocompensadores de rodillos, items
proyectados para tratar con el desalineamiento, contaminacion, altas cargas radiales y todo lo que viniere por
delante. “Nuestros rodamientos autocompensadores de rodillos pueden funcionar “hasta 5°C mas frios que
los de la competencia, lo que ayuda a prolongar la vida del lubricante’, informa Geiza Alves, recordando que
“Timken pone sus productos en operacién para cumplir las metas de desempefio comtinmente compartidas
por mineras: maximizar el tiempo de operacidn, reducir el mantenimiento y los costos de reposicién, asi como
aumentar la productividad”.

El perfeccionamiento del desempeio exigio desarrollos que fueron incorporados de modo estandarizado
“a todos nuestros rodamientos autocompensadores de rodillos para tamices vibratorios. Y por un buen motivo.
Ellos tienen controles més rigidos de tolerancia de hueco y didmetro externo, juntamente con un rango de
holgura interno radial (RIC) mds apretado en los dos tercios superiores del rango especificado. Con mejor control
del ajuste y de las holguras, el eje del rodamiento y los ajustes del cojinete son mejor controlados y las tempe-
raturas de operacion son reducidas, resultando en vida til prolongada del rodamiento’, esclarece la ejecutiva.

“Con temperaturas de operacién mds bajas y vida prolongada del lubricante, nuestros rodamientos auto-
compensadores de rodillos pueden generar una vida ttil 9% mayor que la de nuestros competidores’, garantiza
|a ejecutiva de Timken, detallando que “ellos son proyectados para los dos tercios superiores de la holgura espe-
cificada para ayudar a garantizar temperaturas de operacion adecuadas para los rodamientos. Ademds de esto,
|as tolerancias reducidas de hueco y anillo externo ayudan a garantizar un ajuste mejor del anillo interno en el
eje y del anillo externo en el cojinete”.
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03. ETAPAS DA ATIVIDADE MINERAL

Locagéo:
negdcio crescente

gregar a locacdo aos meios de comercializacao tradi-

cionais vem sendo opgao em diversas atividades, assim

como na mineragao. A pratica se populariza e engloba
desde maquinas e equipamentos a componentes diversos.

Empresa do grupo Copco, a ltubombas sempre adotou esse
modelo de negdcio, como destaca seu gerente nacional, pois
essa alternativa garante “agilidade e eficiéncia aos nossos
clientes. A locacao libera recursos do CAPEX, torna as decisdes
e operacdes mais flexiveis - a empresa que contrata 0s servi¢cos
pode aumentar ou reduzir frotas locadas com maior facilidade,
ajustando-se as variagdes de demanda e da sazonalidade do
clima - conta com especialistas para suporte e equipamentos
para maior eficiéncia operacional. Além disso, em emergéncias,
conta com nossa rapida resposta. Qutro diferencial € poder con-
tar com planos de contingéncia, para mitigar riscos”.

A opcdo das mineradoras por aquisicdo ou aluguel de
equipamentos, para o presidente da Putzmeister, tem relacéo
direta com a “volatilidade da atividade, que dificulta a visao
de longo prazo. No caso dos nossos equipamentos, que tém
vida (til acima de dez anos e sdo destinados ao transporte
de concreto para construcao de tuneis e ao bombeamento de
material pastoso e de rejeitos, com até 70% de solidos, somos
um elo importante da mineracao brasileira, principalmente a
subterrnea para protecdo de galerias, por exemplo, pois ha
empresas que compram trés equipamentos e alugam cinco”.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL
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RENTAL: GROWING BUSINESS

Adding rental to traditional commercialization means has been an option in several activities, and in mining
as well. The practice becomes popular and includes from machines and equipment to diverse components.

Copco Group’s company, ltubombas has always adopted this business model, as explains its national man-
ager, because this alternative ensures “agility and efficiency to our clients. Rental frees up CAPEX resources,
make decisions and operations more flexible — the company that hires the services can increase or reduce allo-
cated fleets with more easiness, adjusting to demand variations and climate seasonality — counts on specialists
for support and equipment for higher operational efficiency. Moreover, in cases of emergency, it counts on our
quick response. Another differential is to count on contingency plans to mitigate risks"

The mining companies’ option for the acquisition or rental of equipment, for Putzmeister’ President,
is directly related to the “activity volatility, which makes difficult the long term vision. In the case of our
equipment, which have service life above 10 years and are destined to the transportation of concrete for
construction of tunnels and pumping of doughy material and tailings with up to 70% of solids, we are
an important link in the Brazilian mining, chiefly underground, for protection of galleries, for example,
because there are companies that buy three equipment and rent five”.

[ ] ([ ]
ARRENDAMIENTO: NEGOCIO CRECIENTE

Agregar el arrendamiento a los medios de comercializacion tradicionales estd siendo opcion en di-
versas actividades, asi como en la mineria. La prdctica se populariza y abraca desde maquinas y equipos a
componentes diversos.

Empresa del grupo Copco, ltubombas siempre adopt6 este modelo de negocio, como destaca su ge-
rente nacional, pues esta alternativa garantiza “agilidad y eficiencia a nuestros clientes. El arrendamiento
libera recursos de CAPEX, torna las decisiones y operaciones mds flexibles — la empresa que contrata los
servicios puede aumentar o reducir flotas arrendadas con mayor facilidad, ajusténdose a las variaciones
de demanda y de la estacionalidad del clima — cuenta con especialistas para soporte y equipos para mayor
eficiencia operativa. Ademds de esto, en emergencias, cuenta con nuestra rdpida respuesta. Otro diferencial
es poder contar con planes de contingencia, para mitigar riesgos”.

La opcion de las mineras por adquisicion o alquiler de equipos, para el presidente de Putzmeister, tiene
relacion directa con la “volatilidad de la actividad, que dificulta la vision de largo plazo. En el caso de nues-
tros equipos, que tiene vida til por encima de diez afios y son destinados al transporte de concreto para
construccion de tineles y al bombeo de material pastoso y de desechos, con hasta 70% de sélidos, somos
un eslabon importante de la mineria brasilefia, principalmente la subterranea para proteccidn de galerias,
por ejemplo, pues hay empresas que compran tres equipos y alquilan cinco”

Lavra - Ao lado da locagdo de maquinas e equipamentos,
esta a terceirizacado de atividades como a operacdo da mina. A
Fidens atua nesse mercado e seu diretor-presidente garante: “A
operagdo da mina é apenas uma das etapas que a mineradora
tem de se preocupar em todo 0 processo. A mineradora precisa
se preocupar em fechar os contratos de venda de minério, bene-
ficiar o minério de maneira eficiente e garantir a correta dispo-
sicdo dos rejeitos do processo, cuidar da logistica de transporte
do minério, desenvolver o plano de lavra da mina e acompanhar
as necessidades de atualizagao, garantir o cumprimento de to-
das as condicionantes ambientais do processo minerario como
um todo, desenvolver os estudos futuros de expansdo da mina
(incluindo novas sondagens, estudos de viabilidade, dimensiona-
mento de investimentos necessarios) ou estudos e projetos para
fechamento da mina no caso do seu esgotamento, entre diversas
outras etapas”.

Desse modo - reforga Franco - “ao terceirizar a etapa de ope-
racao da mina, a mineradora pode focar nas diversas outras fases
de todo seu ciclo, enfatizando aquelas nas quais ela pode gerar
muito mais valor, aliando, ainda, a garantia de producao, eficiéncia
e seguranca na operacao e de custos na etapa de lavra da mina”.

Locadora que tem cerca de 20% do faturamento oriundos da
mineracado e que desde 2010 atua com equipamentos 100% mo-
veis, a Trimak Engenharia e Comércio tem a locacéo e a prestacao
de servicos neste segmento como pratica usual, pois “as solu-
¢Oes oferecidas pela empresa contribuem para geracéo de caixa
imediata, conferindo agilidade na operacgéo da lavra. Além disso,
s80, basicamente, utilizados na fase inicial, enquanto a infraes-
trutura para operacao estd sendo montada. Trabalhamos com
britadores e peneiras para processamento a seco [sem agua)
e atendem operacdes de minério de ferro - 70% do mercado -,
além de ouro, cobre, litio, niquel e manganés”, detalha Humberto
Lopes Peixoto Junior, diretor Técnico da empresa.

Jairo de Souza Pereira, gerente da filial Trimak de Minas Ge-
rais, narra atividade desenvolvida entre 2013 e 2016 para recupe-
racdo de drea degradada por atividade mineradora, que deixara
passivo ambiental, com carreamento de sedimentos pelas aguas
de chuva, contaminando os rios da regido: “Localizada na Serra
do Curral, em Belo Horizonte (MG), essa obra envolveu o proces-
samento de 5 milhdes de toneladas de massa”.

® @ @ \ining—Along with machine and equipment rental is the outsourcing of activities like mine ope-
ration. Fidens operates in this market, and its CEO assures: “The mine operation is only one of the stages with
which the mining company has to be concerned in the whole process. The mining company must be concerned
with signing ore sales contract, processing the ore efficiently, and ensuring correct disposal of the process tai-
lings, taking care of the ore transport logistics, developing the mine mining plan and monitoring the needs of
update, ensuring compliance with all environmental restrictions of the mining process as a whole, developing
future studies for the mine expansion (including new probing, feasibility studies, sizing of necessary invest-
ments) or studies and projects for closure of the mine, in case it is depleted, among other stages”.

So — emphasizes Franco — “while outsourcing the mine operation stage, the mining company can focus
on the other phase of the whole cycle, concentrating in those that can generate much more value, also
adding production assurance, efficiency and safety in the operation, and costs in the mine mining stage”.

Rental company with around 20% of billing from mining and that since 2010 operates with 100% mo-
vable equipment, Trimak Engenharia e Comércio offers rental and service rendering in this segment as usual
practice, because “the solutions offered by the company contribute to generate immediate cash, conferring
agility in the mining operation. Moreover, they are basically used in the initial phase, while the infrastruc-
ture for the operation is being assembled. We work with crushers and sieves for dry processing (without
water) and serve iron ore operations — 70% of the market -, in addition to gold, copper, lithium, nickel, and
manganese’, explains Humberto Lopes Peixoto Junior, the company’s technical director.

Jairo de Souza Pereira, manager of Trimak subsidiary in Minas Gerais, reports he activity developed from
2013 to 2016 for recovery of area degraded by mining activity that left environmental liability, with carrying
of sediments by rainwater, contaminating rivers of the region: “Located at Serra do Curral, in Belo Horizonte
(MG), these works involved the processing of 5 million tons of mass”.

[ @ Extraccion — Al lado del arrendamiento de mdquinas y equipos, esté la subcontratacion de actividades
como la operacién de la mina. Fidens acttia en este mercado y su director-presidente garantiza: “La operacion de la
mina es solamente una de las etapas en que la minera tiene que preocuparse en todo el proceso. La minera tiene
que preocuparse en cerrar los contratos de venta mineral, beneficiar el mineral de manera eficiente y garantizar
la correcta disposicion de los desechos del proceso, cuidar de la logistica de transporte del mineral, desarrollar el
plan de extraccién de la mina y sequir las necesidades de actualizacion, garantizar el cumplimiento de todas las
condicionantes ambientales del proceso minero como un todo, desarrollar los estudios futuros de expansién de la
mina (incluyendo nuevos sondeos, estudios de viabilidad, dimensionamiento de inversiones necesarios) o estudios
y proyectos para cierre de la mina en el caso de su agotamiento, entre diversas otras etapas’”.

De este modo — refuerza Franco —“al tercerizar la etapa de operacién de la mina, la minera puede enfocarse
en las diversas otras fases de todo su ciclo, enfocdndose en las cuales ella puede generar mucho mds valor,
aliando, ademés, la garantia de produccién, eficiencia y sequridad en la operacion y de costos en la etapa de
extraccion de la mina”.

Arrendadora que tiene cerca del 20% de la facturacion oriundos de la mineria y que desde el 2010 actdia con
equipos 100% moviles, Trimak Ingenieria y Comercio tiene al arrendamiento y la prestacion de servicios en este
segmento como prdctica usual, pues “las soluciones ofrecidas por la empresa contribuyen para la generacion
de caja inmediata, confiriendo agilidad en la operacion de la extraccion. Ademas de esto, son, basicamente,
utilizados en la fase inicial, mientras la infraestructura para operacién esta siendo montada. Trabajamos con
trituradores y tamices para procesamiento en seco (sin agua) y atienden operaciones de mineral de hierro —
70% del mercado —, ademads de oro, cobre, litio, niquel y manganeso’, detalla Humberto Lopes Peixoto Junior,
director Técnico de la empresa.

Jairo de Souza Pereira, gerente de la filial Trimak de Minas Gerais, narra la actividad desarrollada entre el
2013 y 2016 para la recuperacion de drea degradada por actividad minera, que dejara pasivo ambiental, con
arrastre de sedimentos por las aguas de Iluvia, contaminando los rios de la regidn: “Localizada en Serra do
Curral, en Belo Horizonte (MG), esta obra involucrd el procesamiento de 5 millones de toneladas de masa”.
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4. MINERAIS ESTRATEGICOS

STRATEGIC MINERALS | MINERALES ESTRATEGICOS

A mineragéo a servigo
da transicéo energética

setor de mineragao tem respostas para os desafios de um

mundo com o futuro caracterizado por economia de baixo

carbono, de energia limpa e renovavel, inclusive dando sua
contribuigao direta, afinal a indUstria mineral preserva pelo menos
o dobro das areas utilizadas nas extragdes. A minera¢ao indus-
trial, segundo o governo, ocupa uma area equivalente a 0,06% do
territorio nacional; ja dados do projeto MapBiomas indicam que,
em 2022, esse setor desenvolvia atividades em uma parcela de
0,02% do territdrio nacional, ou 169,8 mil hectares, de um total de
8b1,6 milhdes de hectares.

Relatdrios do Banco Mundial sinalizam que para o cenario
de aumento de 2°C na temperatura média do planeta, havera a
necessidade de aproximadamente 3 bilhdes de toneladas de mi-
nerais até 2050 para mitigacao dos efeitos desse aumento, ou
seja, 0 investimento nas matrizes de geracéo renovavel, na inten-
¢ao de viabilizar a implementagao das transformagdes dentro do
prazo esperado, precede substancial investimento em insumos
de base e depende da implantacao de aparato adequado em um
periodo mais do que limitado.

Julio Nery, diretor de Sustentabilidade e Assuntos Regulato-
rios do Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM], explica os cri-
térios que definem se um mineral é ou nao estratégico, ou critico
como sdo nomeados em alguns paises da Europa e nos Estados
Unidos e Canada: “Ele deve ser um bem mineral do qual o Pais
dependa de importacdo em alto percentual para o suprimento de
setores vitais da economia; bem mineral que tenha importancia
pela sua aplicagcdo em produtos e processos de alta tecnologia;
ou bem mineral que detenha vantagens comparativas e que seja
essencial para a economia pela geracao de superavit da balanca
comercial do Pais” Isso foi definido pela Resolucdo N° 2 de 18 de
junho de 2021, da ANM, que apresenta a lista de 28 bens minerais,
divididos em 3 grupos, conforme os critérios acima mencionados.

Esses minerais sdo cruciais para a forma como a energia €
gerada, transportada, armazenada e utilizada. Nessa transicéo,
que afeta significativamente os meios de transporte movidos a
combustivel fossil, a eletrificacdo é alternativa projetada, mas
um automovel elétrico requer seis vezes mais insumos minerais
do que um modelo convencional. Segundo estimativas da Inter-
national Energy Agency (IEA, na sigla em inglés], a demanda por
litio devera crescer 40 vezes até 2040 e a demanda por cobalto,
grafite e niquel entre 20 e 25 vezes até 2040.

O total dos minerais estratégicos em terras brasileiras corres-
ponde a 98,6% da produgao mineral comercializada. A alta produ-
tividade € totalmente justificavel. Afinal, qualguer objeto metalico,
seja um simples recipiente até o mais complexo instrumento cien-
tifico, tem por base estrutural 0 uso de algum tipo desses minérios.

[ N N
MINING AT THE SERVICE OF THE ENERGY TRANSITION

The mining sector has answers to the challenges of a world with a future characterized by a low-carbon
economy and by clean and renewable energy, making its direct contribution — after all, the mining indus-
try preserves at least twice the areas used in extraction. Industrial mining, according to the government,
occupies an area equivalent to 0.06% of the Brazilian territory. Moreover, data from the MapBiomas project
indicate that, in 2022, this sector developed activities in a portion of 0.02% of the national territory, or
169,800 hectares, out of a total of 851.6 million hectares.

World Bank reports indicate that for the scenario of a 2°Cincrease in the planet’s average temperature.
This implies a need for approximately 3 billion metric tons of minerals by 2050 to mitigate the effects of this
increase — that is, investment in renewable generation matrices, with the aim of facilitating the implemen-
tation of transformations within the expected period, requires substantial investment in basic inputs and
depends on the implementation of adequate apparatus in a more than limited period.

Julio Nery, Director of Sustainability and Regulatory Affairs at the Brazilian Mining Institute (Instituto
Brasileiro de Mineracdo — IBRAM), explains the criteria that define whether or not a mineral is strategic or
critical, as they are named in some European countries and in the United States and Canada: “It must be a
mineral good on which the country depends on imports in a high percentage to supply vital sectors of the
economy; a mineral good that is important for its application in high technology products and processes;
or a mineral good that has comparative advantages and that is essential for the economy by generating a
surplus in the country’s balance of trade.”This was defined by ANM Resolution No. 2 of June 18, 2021, which
presents a list of 28 mineral goods, divided into 3 groups, according to the aforementioned criteria.

These minerals are crucial to how energy is generated, transported, stored, and used. In this transition,
which significantly affects fossil fuel-powered means of transportation, electrification is a projected alter-
native, although an electric car requires six times more mineral inputs than a conventional model. Accord-
ing to estimates by the International Energy Agency (IEA), the demand for lithium is expected to grow 40
times by 2040, while the demand for cobalt, graphite and nickel should grow 20 to 25 times by 2040.

The total of strategic minerals in Brazilian lands corresponds to 98.6% of the marketed mineral produc-
tion. The high productivity is fully justifiable. After all, any metallic object — ranging from a simple container
to highly complex scientific instruments — has the use of some type of these ores as its structural basis.

[ ) [
LA MINERIA AL SERVICIO DE LA TRANSICION ENERGETICA

El sector de mineria tiene respuestas para los desafios de un mundo con el futuro caracterizado por
economia de bajo carbono, de energia limpia y renovable, incluso dando su contribucién directa, a fin de
cuentas, la industria mineral preserva por lo menos el doble de las dreas utilizadas en las extracciones. La
mineria industrial, segun el gobierno, ocupa un drea equivalente al 0,06% del territorio nacional; ya datos
del proyecto MapBiomas indican que, en el 2022, este sector desarrollaba actividades en una parte del
0,02% del territorio nacional, 0 169,8 mil hectareas, de un total de 851,6 millones de hectdreas.

Informes del Banco Mundial sefializan que para el escenario de aumento de 2°Cen la temperatura media
del planeta, habra la necesidad de aproximadamente 3 mil millones de toneladas de minerales antes del
2050 para la mitigacion de los efectos de este aumento, o sea, la inversion en las matrices de generacion
renovable, con la intencion de viabilizar la implementacion de las transformaciones dentro del plazo espe-
rado, precede sustancial inversién en insumos de base y depende de la implantacion de aparato adecuado
en un periodo mds que limitado.

Julio Nery, director de Sostenibilidad y Asuntos Regulatorios del Instituto Brasilefio de Mineria (IBRAM),
explica los criterios que definen si un mineral es o no estratégico, o critico como son nombrados en algunos
paises de Europa y en los Estados Unidos y Canadé: “El debe ser un bien mineral del cual el Pais dependa
de importacidn en alto porcentual para el suministro de sectores vitales de la economia; bien mineral que
tenga importancia por su aplicacion en productos y procesos de alta tecnologia; o bien mineral que posea
ventajas comparativas y que sea esencial para la economia por la generacién de superdvit de la balanza
comercial del Pais”. Esto fue definido por la Resolucion N° 2 del 18 de junio de 2021, de ANM, que presenta
|a lista de 28 bienes minerales, divididos en 3 grupos, conforme los criterios mencionados anteriormente.

Estos minerales son cruciales para la forma como la energia es generada, transportada, almacenada y
utilizada. En esta transicion, que afecta significativamente los medios de transporte movidos por combus-
tible fosil, la electrificacion es alternativa proyectada, pero un automdvil eléctrico requiere seis veces més
insumos minerales que un modelo convencional. Segun estimativas de International Energy Agency (IEA,
en lasigla en inglés), la demanda por litio deberd crecer 40 veces antes del 2040 y la demanda por cobalto,
grafito y niquel entre 20 y 25 veces antes del 2040.

El total de los minerales estratégicos en tierras brasilefias corresponde al 98,6% de la produccién mine-
ral comercializada. La alta productividad es totalmente justificable. A fin de cuentas, cualquier objeto me-
télico, ya sea un simple recipiente hasta el mas complejo instrumento cientifico, tiene por base estructural
el uso de algun tipo de estos minerales.
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Juntos, podem colocar o Pais em situacao de destaque no
cendrio mundial. Para isso, como frisa Nery, desafios precisam
ser vencidos para que as oportunidades se concretizem: “In-
vestimentos adequados em ciéncia e tecnologia tém sido o
grande entrave para o desenvolvimento da extragdo mineral
sustentavel no Pais, assim como a capacitacdo técnica e uma
politica regulatdria clara”.

Nery cobra também mecanismos para desenvolver, de
forma efetiva, 0 conhecimento geoldgico brasileiro. “A mi-
neragdo trabalha com uma escala adequada do mapa. Atu-
almente, apenas 3% do Pais é mapeado em uma escala de
1:50.000 e cerca de 26% do territdrio sdo conhecidos geolo-
gicamente na escala de 1: 100.000", explica e ressalta que
“mesmo utilizando pequena parcela do territério, temos con-
seguido uma rentabilidade importante para 0 nosso pais. Em
2022, tivemos um saldo mineral equivalente a 49% do saldo
comercial brasileiro. Para avancar sdo necessarios melhores
mecanismos de financiamentos brasileiros para obter mais
investimentos em pesquisa mineral e efetivamente o Brasil
aproveitar essa janela de oportunidades desse mercado de
transicao energética”.

O Brasil possui muitos desses minerais em seu territério.
A mineracao é atividade vital na economia, proporciona quali-
dade de vida, perspectivas econdmico-financeiras rentaveis e
uma série de beneficios a coletividade, inclusive entre aquelas
localizadas no entorno das areas mineradas, como geragao de
empregos, divisas ou arrecadacao de tributos. A considerada
“mineracao verde”, com uso de fontes energéticas renovaveis
e a aplicacao de alternativas de infraestruturas que reduzem
riscos ambientais e sociais, cada vez mais € algo que deve ser
nao apenas almejado, mas concretizado.

Desse modo, 0 Brasil tem todo o potencial para ser refe-
rencial em producdo e fornecimento de minerais criticos, in-
clusive legislacao, capacitacdo técnica e tecnologia de ponta.

| PANORAMA MINERAGAD DO BRASIL

Together, they can place the country in a prominent situation on the world stage. For this, as Nery stress-
es, challenges must be overcome so that the opportunities can materialize: “Appropriate investments in
science and technology have been the major obstacle to the development of sustainable mineral extraction
in the country, as well as technical training and a clear regulatory policy.”

Nery also calls for mechanisms to effectively develop Brazilian geological knowledge. “Mining works
with an adequate scale of the map. Currently, only 3% of the country is mapped on a scale of 1:50,000 and
about 26% of the territory is geologically known on a scale of 1:100,000," he explained, pointing out that
“even using a small portion of the territory, we have achieved key levels of profitability for our country.
In 2021, we had a mineral balance that was equivalent to 80% of the Brazilian balance of trade. To move
forward, better Brazilian financing mechanisms are needed to obtain more investments in mineral research
and effectively for Brazil to take advantage of this window of opportunities in this energy transition market.”

Brazil has many of these minerals in its territory. Mining is a vital activity in the economy — it provides quality of
life, profitable economic and financial prospects, and a series of benefits to the community, including those located
around mined areas, such as job creation, foreign exchange, and tax collection. The so-called “green mining,” with
the use of renewable energy sources and application of alternative infrastructures that reduce environmental and
social risks, is increasingly something that should not only be aimed at, but also achieved.

Thus, Brazil has all the potential to become a leader in the production and supply of critical minerals,
including legislation, technical training, and cutting-edge technology.

Juntos, pueden poner al Pais en situacion de destaque en el escenario mundial. Para esto, como destaca
Nery, desafios deben ser vencidos para que las oportunidades se concreticen: “Inversiones adecuadas en
ciencia y tecnologia han sido el gran obstéculo para el desarrollo de la extraccion mineral sostenible en el
Pais, asi como la capacitacion técnica y una politica requlatoria clara”.

Nery exige también mecanismos para desarrollar, de forma efectiva, el conocimiento gedlogo brasilefio. “La
mineria trabaja con una escala adecuada del mapa. Actualmente, solamente el 3% del Pais es mapeado en una
escala de 1:50.000y cerca del 26% del territorio son conocidos geoldgicamente en la escala de 1: 100.000", explicay
resalta que“incluso utilizando pequefia parte del territorio, hemos logrado una rentabilidad importante para nuestro
Pais. En el 2021, tuvimos un saldo mineral que fue equivalente al 80% del saldo comercial brasilefio. Para avanzar
S0N necesarios mejores mecanismos de financiamientos brasilefios para obtener més inversiones en investigacion
mineral y efectivamente Brasil aprovechar esta ventana de oportunidades de este mercado de transicion energética”.

Brasil posee muchos de estos minerales en su territorio. La mineria es una actividad vital en la economia,
proporciona calidad de vida, perspectivas econdmico-financieras rentables y una serie de beneficios a la
colectividad, incluso entre aquellas localizadas en el entorno de las &reas excavadas, como generacién de
empleos, divisas o recaudacion de tributos. La considerada “mineria verde’, con el uso de fuentes energéti-
casrenovablesy la aplicacion de alternativas de infraestructuras que reducen riesgos ambientales y sociales,
cada vez mas es algo que debe ser no solamente deseado, sino concretizado.

De este modo, Brasil tiene todo el potencial para ser referencial en produccion y suministro de minerales
criticos, incluso legislacion, capacitacion técnica y tecnologia de punta.

El control de inventarios de mineral de hierro en los puertos chinos y la reduccién de la produccion si-
derdrgica que, consecuentemente, disminuye la demanda por mineral de hierro por China, resultante de
medidas de lockdown contra el covid-19, también influenciaron los precios del mineral de hie

EVOLUGAO DA LEGISLACAQ

Em termos de legislacdo, por exemplo, no inicio de agos-
to de 2022, entrou em vigor a Resolugdo n° 94, da Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM) - publicada em 8 de fevereiro
de 2022 - que disciplina sobre a classificagdo de recursos e
reservas minerais segundo padrées internacionalmente acei-
tos, ampliando a transparéncia do setor mineral brasileiro e
melhor alinhando as praticas nacionais as internacionais. Tais
medidas afetam positivamente as empresas de mineracao,
independentemente do porte, que tenham investidores ou fi-
nanciadores estrangeiros.

Com as novas regras, foi eliminada a duplicidade de repor-
tes de recursos e reservas, sobretudo por parte de empresas
que devem reportar internacionalmente seus projetos. Essas
novas medidas contribuem para uma maior transparéncia e
aprimoramento da governanga do setor mineral brasileiro.

Segundo essa Resolugdo, o Sistema Brasileiro de Recur-
s0s e Reservas Minerais ([SBRR] compreende o conjunto de
normas e procedimentos para gestdo das informacoes re-
lativas aos recursos e reservas minerais, sendo alimentado
com informacgdes apresentadas em documentos técnicos
pelas empresas do setor, sejam estes vinculados aos pro-
cessos de direitos minerarios ou as declaragfes publicas
submetidas a ANM.

Para fins do disposto nessa nova resolucao, foram esta-
belecidos conceitos como potencial exploratério, recurso mi-
neral - o qual pode ser inferido, indicado e medido -, reserva
mineral, podendo ser provavel e provada, e fatores modifica-
dores. Essas nomenclaturas refletem padrdes internacionais
reconhecidos, de maneira que foram eliminadas as assime-
trias. Anteriormente, as normas setoriais brasileiras tratavam
apenas de reservas g, ainda, classificavam-nas como medi-
das, indicadas e inferidas, 0 que revelava descompasso com a
pratica internacional do setor.

® ® ® The evolution of legislation

In terms of legislation, for example, in early August 2022, Resolution No. 94 of the National Mining Agency
(Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM) came into effect — published on February 8, 2022 — which regulates
the classification of mineral resources and reserves according to internationally accepted standards, increasing
the transparency of the Brazilian mining sector and better aligning national practices with international ones.
Such measures positively affect mining companies, regardless of size, that have foreign investors or financiers.

With the new rules, the duplicity of reporting resources and reserves was eliminated, especially by com-
panies that are required to report their projects at the international level. These new measures contribute to
greater transparency and improved governance in the Brazilian mineral sector.

According to this Resolution, the Brazilian System of Mineral Resources and Reserves (Sistema Brasileiro
de Recursos e Reservas Minerais — SBRR) comprises the set of standards and procedures for the manage-
ment of information related to mining resources and reserves, being fed with information presented in
technical documents by companies in the sector, whether these are linked to mining rights processes or
public declarations submitted to ANM.

For the purposes of the provisions of this new resolution, concepts such as exploratory potential, min-
ing resources (which may be inferred, indicated and measured), mining reserves (which may be probable
and proven), and modifying factors were established. These nomenclatures reflect recognized international
standards, so asymmetries have been eliminated. Previously, Brazilian sectoral standards dealt only with
reserves, classifying them as measured, indicated, and inferred, which revealed a discrepancy regarding the
international practice of the sector.

® ® Evolucion de la legislacion

En términos de legislacion, por ejemplo, al inicio de agosto del 2022, entrd en vigor la Resolucion n°
94, de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) - publicada el 8 de febrero de 2022 — que trata sobre la cla-
sificacion de recursos y reservas minerales segtin estandares internacionalmente aceptados, ampliando la
transparencia del sector mineral brasilefio y alineando mejor las précticas nacionales a las internacionales.
Tales medidas afectan positivamente a las empresas de mineria, independientemente de su tamafio, que
tengan inversionistas o financiadores extranjeros.

Con las nuevas reglas, fue eliminada la duplicidad de reportes de recursos y reservas, sobre todo por par-
te de empresas que deben reportar internacionalmente sus proyectos. Estas nuevas medidas contribuyen
para una mayor transparencia y perfeccionamiento del gobierno del sector mineral brasilefio.

Seguin esta Resolucion, el Sistema Brasilefio de Recursos y Reservas Minerales (SBRR) comprende el conjun-
to de normas y procedimientos para la gestion de la informacion relativa a los recursos y reservas minerales,
siendo alimentado con informacion presentada en documentos técnicos por las empresas del sector, estén es-
tos vinculados a los procesos de derechos mineros o a las declaraciones publicas sometidas a la ANM.

Para los fines de lo dispuesto en esta nueva resolucion, fueron establecidos conceptos como potencial
exploratorio, recurso mineral - el cual puede ser inferido, indicado y medido —, reserva mineral, pudiendo
ser probable y probada , y factores modificadores. Estas nomenclaturas reflejan esténdares internacionales
reconocidos, de manera que fueron eliminadas las asimetrias. Anteriormente, las normas sectoriales bra-
silefias trataban solamente de reservas y, ademas, las clasificaban como medidas, indicadas e inferidas, lo
que revelaba un desfase con la préctica internacional del sector.
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PROTAGONISMO EM CONSTRUGAO

Entre os minerais de maior destaque em discussdes rela-
cionadas ao tema de minerais estratégicos ou criticos - como
litio, terras-raras, niquel, cobre, zinco, entre outros igualmente
necessarios a produgdo de outros componentes - estdo aque-
les direcionados a producdo de baterias, pas edlicas, placas
solares e condutores, fundamentais a implementacgao de pro-
jetos de energia renovavel.

Um total de 45% do PIB mundial est4, direta ou indireta-
mente, vinculado as atividades da mineracdo. O Brasil tem
ocupado uma posicéo de destaque neste cenario global, tanto
em producdo quanto em reservas. Este protagonismo brasi-
leiro esta lastreado no potencial e na diversidade geoldgica
do territdrio nacional e em investimentos em infraestrutura,
talentos e tecnologia.

O potencial mineral brasileiro - um dos maiores do mundo
- também é comprovado pela Agéncia Nacional de Mineragéo
(ANM] a0 apontar a existéncia de rica variedade de minérios ain-
da passiveis de serem explorados. Entre os disponiveis em terri-
tdrio nacional, aqueles que sdo mais explorados - aluminio, cobre,
estanho, ferro, manganés, nidbio, litio, niquel e ouro - correspon-
dem a 82,5% do valor de toda a produgao mineral brasileira.

Na visdo do CEO da Anglo American, Wilfred Bruijn, che-
gou a hora de mostrar cada vez mais a importancia de tudo o
que se produz no setor: “Para sermos um campo de referén-
cia, precisamos transformar a mineragao diariamente”. Bruijn
conta que a Anglo American busca alcangar essa transforma-
¢40 guiada pelo propdsito de reimaginar a vida das pessoas e
“conduzida pelas metas e objetivos do nosso Plano de Mine-
racao Sustentavel”.

Estimativas da IEA mostram que a demanda por litio deve
crescer 40 vezes até 2040, acompanhada pela demanda por
cobalto, grafite e niquel, entre 20 e 25 vezes, até 2040. Por-
tanto, a presenca destes minerais em terras brasileiras eleva
0 enorme potencial do Brasil, neste segmento. No entanto, in-
vestimentos adequados em ciéncia e tecnologia, capacitacao
técnica de mao de obra e aperfeicoamentos regulatdrios tém
limitado o desenvolvimento no Pais.

Edificando a escalada ao topo dos fornecedores globais,
a mineragdo conta com atores reconhecidos mundialmente,
tecnologia de ponta, espirito inovador e muito a ser trabalhado.

| PANDRAMA MINERAGAD DO BRASIL

® ® ® |eadership under construction

Among the most prominent minerals in discussions related to the topic of strategic or critical minerals
—such as lithium, rare earths, nickel, copper, and zinc, among others that are equally necessary for the pro-
duction of other components — are those targeted at the production of batteries, wind blades, solar panels,
and conductors, which are crucial in the implementation of renewable energy projects.

A total of 45% of the world's GDP is directly or indirectly linked to mining activities. Brazil has occupied
a prominent position in this global scenario, both in terms of production and reserves. Brazil's leadership is
based on the potential and geological diversity of the country’s territory and on investments in infrastruc-
ture, talent, and technology.

The Brazilian mining potential — one of the largest in the world — s also proven by the National Mining Agency
(ANM) when highlighting the existence of a rich variety of ores still open to being exploited. Among those available
in the country’s territory, those that are most widely exploited — aluminum, copper, tin, iron, manganese, niobium,
lithium, nickel, and gold — correspond to 82.5% of the value of all Brazilian mineral production.

In the opinion of Wilfred Bruijn, CEQ of Anglo American, the time has come to show more and more the im-
portance of everything that is produced in the sector:“To become a leading field, we must transform mining on
a daily basis." Bruijn states that Anglo American seeks to achieve this transformation while being guided by the
purpose of reimagining people’s lives and “driven by the goals and objectives of our Sustainable Mining Plan.”

[EA estimates show that the demand for lithium should grow 40 times by 2040, accompanied by the
demand for cobalt, graphite, and nickel, which should grow 20 to 25 times by 2040. Therefore, the presence
of these minerals in Brazilian lands increases Brazil's enormous potential, in this segment. Nevertheless,
adequate investments in science and technology, technical training of the workforce and regulatory im-
provements have limited development in the country.

Building the climb to the top of global suppliers, mining relies on world-renowned players, cutting-edge
technology, an innovative spirit and a lot to work on.

® © @ Protagonismo en construccion

Entre los minerales de mayor destaque en discusiones relacionadas al tema de minerales estratégicos
o criticos — como litio, tierras raras, niquel, cobre, zing, entre otros igualmente necesarios a la produccién
de otros componentes — estén aquellos dirigidos a la produccion de baterias, palas edlicas, placas solares y
conductores, fundamentales para la implementacion de proyectos de energia renovable.

Un total del 45% del PIB mundial estd, directa o indirectamente, vinculado a las actividades de la mi-
nerfa. Brasil ha ocupado una posicion de destaque en este escenario global, tanto en produccion como en
reservas. Este protagonismo brasilefio estd basado en el potencial y en la diversidad geoldgica del territorio
nacional y en inversiones en infraestructura, talentos y tecnologia.

El potencial mineral brasilefio — uno de los mayores del mundo — también es comprobado por la Agencia Nacio-
nal de Mineria (ANM) al apuntar la existencia de unarica variedad de minerales atin susceptibles de ser explotados.
Entre los disponibles en territorio nacional, aquellos que son mds explotados — aluminio, cobre, estafio, hierro,
manganeso, niobio, litio, niquel y oro — corresponden al 82,5% del valor de toda la produccién mineral brasilefia.

En la vision del CEO de Anglo American, Wilfred Bruijn, llegd la hora de mostrar cada vez més laimportancia
de todo lo que se produce en el sector: “Para ser un campo de referencia, debemos transformar la mineria
diariamente”. Bruijn cuenta que Anglo American busca alcanzar esta transformacion guiada por el propdsito de
reimaginar la vida de las personas y “conducida por las metas y objetivos de nuestro Plan de Mineria Sostenible”.

Estimativas de IEA muestran que la demanda por litio debe crecer 40 veces antes del 2040, acompafada
por la demanda por cobalto, grafito y niquel, entre 20'y 25 veces, antes del 2040. Por tanto, la presencia de
estos minerales en tierras brasilefias eleva el enorme potencial de Brasil, en este segmento. No obstante,
inversiones adecuadas en ciencia y tecnologia, capacitacion técnica de mano de obra y perfeccionamientos
regulatorios han limitado el desarrollo en el Pais.

Edificando la escalada al tope de los proveedores globales, la mineria cuenta con actores reconocidos
mundialmente, tecnologia de punta, espiritu innovador y mucho a ser trabajado.
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O Caminhao Articulado A45G foi especialmente projetado para oferecer alta produtividade
associada ao menor custo por tonelada em uma grande variedade de aplicagoes.

Inovagéo e tecnologia de ponta estdo incorporadas em seu sistema operacional Haul Assist powered by Co-pilot com
recursos inteligentes como o Sistema de Pesagem a Bordo (OBW) que assegura maior producéo por ciclo de trabalho.
Outro importante d